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őƝǎƭƻ пκр 
ǌƝƧŜƴτǇǊƻǎƛƴŜŎ нлму 

! ƳłƳŜ ǘǳ ƴƻǾȇ ǊƻƪΦ wƻƪ нлмфΣ ƘƴŜŘ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƭƻȌƛǘ ǇłǊ ƻǘłȊŜƪΥ Ƨŀƪȇ ŀǎƛ ōǳŘŜ ŀ Ŏƻ 
ƴłǎ őŜƪłΚ .ǳŘŜƳŜ ȊŘǊŀǾƝΣ ǵǎǇŠǑƴƝ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƴŜȊƪƭŀƳƻǳ ƴłǎ ƪŀƳŀǊłŘƛ ŀ Ƴȅ ƧŜΚ 
YŀȌŘȇ Ƴł Ƨƛƴł ǇǌłƴƝ ŀ ǘƻǳƘȅΦ YƻǳȊŜƭƴƻǳ ƪƻǳƭƛ ƴŜƳłƳŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭƛΣ Ŏƻ ƴłǎ őŜƪł ŀ 

ƴŜƳƛƴŜΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ƳǳǎƝƳŜ ǎŀƳƛ ǇǊƻȌƝǘΦ tǌŜƧŜƳŜ ±łƳΣ ŀōȅ ǎŜ ±łƳ Řŀǌƛƭƻ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǟȌŜΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴŀǎǘŀƴƻǳΣ ƧǎǘŜ ǎƴŀŘƴƻ ǾȅǌŜǑƛƭƛΦ  

.¦Yh±9b{Yh-[Nb{Yº ½tw!±h5!W 

{[h±h {¢!wh{¢¸ 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜΣ ŀōȅŎƘ ±łƳ ǇƻǇǌłƭ ǾǑŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ Ǿ ǇǊłŎƛ ƛ 
ƻǎƻōƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 
± ǌƝƧƴǳ ƧǎǘŜ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ Řŀƭƻ Ȋŀ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ƴŀǎǘƻƭŜƴŞƳ αǘǊŜƴŘǳ ǊƻȊǾƻƧŜ  
ƻōŎƝΦά 
 ! Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳ ōȅŎƘ ±łǎ ǊłŘ ǎŜȊƴłƳƛƭ ǎ ǇƭłƴȅΣ ƪǘŜǊŞ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ 
bŜƧŘǌƝǾŜ ±łƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘ αǾȇǎǘŀǾōŀ ŎƘƻŘƴƝƪǻΣ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ǊƻȊƘƭŀǎǳΣά ǘŜƴ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇ 
Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ Ǿ ƻōŎƛΦ /ƘƻŘƴƝƪȅ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǎǘŀǾŠǘ Ǉǌƛ ƘƭŀǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ȋ aƭŀŘŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΦ ±ŜǌŜƧƴŞ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ōǳŘŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅƳŠƴŠƴƻ Ȋŀ ǵǎǇƻǊƴŠƧǑƝ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƻōŎƛΦ CƛǊƳŀ ~ƴŀƧŘǊ ǎǘŀǾōȅ aŠƭƴƝƪ ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 
ǾȅōǊłƴŀ Ǿ ƪƻƴƪǳǊȊǳΣ ǎ ǇǊŀŎŜƳƛ ƧƛȌ Ȋŀőŀƭŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ Ǿ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ōȅƭ ŘǌƝǾŜ ƪŀƭΦ ¢Ŝƴǘƻ ǵǎŜƪ ƧŜ ǘŞƳŠǌ 
ƘƻǘƻǾȇ ŀ ±ȅ ƧƛȌ ƳǻȌŜǘŜ ōŜȊǇŜőƴŠ ǇǊƻƧƝǘΣ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭƛ Ǉƻ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ 
½ŀőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ ǎŜ ōǳŘŜ ǎ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǵǎŜƪǳ ƻŘ ƪŀƭǳ ƪ ƻōŜŎƴƝƳǳ ǵǌŀŘǳΦ ±ȇǎǘŀǾōŀ 
ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ Ƨƛǎǘł ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΣ ǇǊƻǘƻ ±łǎ ǟƳǘƻ ȌłŘłƳŜ ƻ ǎƘƻǾƝǾŀǾƻǎǘ ƛ 
ǎ ƴŜǇƻǌłŘƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ǎǘŀǾōŠ ǾȊƴƛƪƴŜΦ ±ǑŜ ōǳŘŜƳŜ ǌŜǑƛǘ ŀ ƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊŀŎƝ ±łǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΦ YŘȅȌ ǎŜ ǾǊłǟƳŜ 
ƴŀ ƳƝǎǘƻ αƪŀƭǳάΣ ƴŀ ƧŀǌŜ ȊŘŜ ōǳŘŜ ǾȅǎŜǘ ǘǊłǾƴƝƪΣ ǾȅǎłȊŜƴȅ ǎǘǊƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƭŜƳƻǾŀǘ ŎƘƻŘƴƝƪΣ ŘłƭŜ ƪŜǌŜ ŀ 
ƪǾŠǝƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ōǳŘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅƪǾŞǘŀǘ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ŘƻōǳΦ L ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌ ƴŀ ƴłǾǎƛ őŜƪł 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜΦ 5ŀƭǑƝƳ ōƻŘŜƳ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ bŀŘ ǇǊƻŘŜƧƴƻǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎŜ ǾȅōǳŘǳƧƝ ǘǌƛ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ 



н  

Y¦[¢¦wbN ! {th[929b{Y; !Y/9 

ōȅǘȅΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǉƭłƴ ƧŜ ǾŜ ŦłȊƛΣ ƪŘȅ ȌłŘłƳŜ ƻ ŘƻǘŀŎƛΦ { ŬǊƳƻǳ ~ƪƻŘŀ-ŀǳǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƘǌƛǑǙΦ IƻǘƻǾȇ ƧŜ ƧƛȌ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǳ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ ± ǊłƳŎƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ 
ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ȊǌƝŘƛǘ ƪŀƳŜǊƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΦ 5ŀƭǑƝƳ ǾŜƭƪȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ōǳŘƻǾȅΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ 
ǎƭƻǳȌƛǘ ƴŜƧŜƴ ƘŀǎƛőǻƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ƻōŎŜ ŀ ƻōŜŎƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΦ ¢ƝƳ ōȅ ǾȊƴƛƪƭƻ ƳƝǎǘƻΣ 
ƪŘŜ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǎŎƘłȊŜǘ ƻōőŀƴŞ Ǉǌƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ǎǾŞ ȊłȊŜƳƝ ōȅ ȊŘŜ ƴŀǑƭȅ ƛ ƳƝǎǘƴƝ ǎǇƻƭƪȅ ŀ ƪƴƛƘƻǾƴŀΦ 
5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘŜ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŎƘƻŘƴƝƪΣ ƴŜōƻ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪǳ Ȋ .ǳƪƻǾƴŀ Řƻ [ƝƴΣ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƴŜŎƘ ǎǘłƭŜ 
ƧŜŘƴłƳŜ ǎ ƳŀƧƛǘŜƭƛ ǇƻȊŜƳƪǻΦ ! ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ Ǉƻ ǇƻƳȅǎƭƴŞƳ ŎƘƻŘƴƝƪǳ Řƻ [ƝƴΣ ȊŀǎǘŀǾƝƳŜ ǎŜ ǳ ƪƭǳōƻǾƴȅΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǇǊŀǾƝ ŦŀǎłŘŀ ŀ ǾȅƳŠƴƝ ƻƪƴŀΦ WƛȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǾȅƪƭƛ ƴŀ ǳǇǊŀǾŜƴŞ ǘǊŀǾƴŀǘŞ ǇƭƻŎƘȅΣ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǘǊŜƴŘǳ 
ōǳŘŜƳŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ IƭŀǾƴŠ ŎƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǇǊłŎŜ ōȅƭȅ ǵőŜƭƴŞ ŀ ǾƪǳǎƴŞΦ tƻ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ 
ǊƻȊƧŜŘŜƳŜ ƪŀƳǇŀƶΥ ƴƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳΦ ¢ƝƳ ƧǎŜƳ ±łƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǇƭłƴȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƳłƳŜ őǘȅǌƛ ǊƻƪȅΣ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ αƳŀƭŞ ŀ ƧƛƴŞ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝάΣ ŀƭŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴŠƧǑƝƳǳ ȌƛǾƻǘǳ Ǿ ƻōƻǳ ƻōŎƝŎƘΦ 
.ƻƘǳȌŜƭ ǊŜŀƭƛǘŀ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ŘƴƝ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŀƪŎŜ ǘǊǾł ŘŞƭŜ ƴŜȌ ǎŀƳƻǘƴł ǾȇǎǘŀǾōŀΦ 
bŜǎƳƝƳ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŀ ƴŀǑŜ ǎǇƻƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ǎǾȇƳ ǵǎƛƭƝƳ ƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳǳ ŀ ƪ ŜǎǘŜǝŎƪŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΣ 
Ǿ ƧŜƧƛŎƘȌ őƛƴƴƻǎǝ ƧŜ ōǳŘŜƳŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΦ 
 
¢ƻ ƧŜ ŀǎƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ±łƳ ŎƘǘŠƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ǎŘŠƭƛǘΦ ! ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ±łƳ ǇǌŜƧƛ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟ 

Ǿ ǊƻŎŜ нлмфΦ  

LbChwa!/9 twh h.2!b¸ 

¶ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀ Ǌƻƪ нлмфΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜΦ 
¶ CƛǊƳŀ /ƻƳǇŀƎ ƴŀǾȇǑƛƭŀ ŎŜƴȅ ǎǾƻȊǳ ǘǌƝŘŠƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 
¶ 5ƴŜ муΦ мнΦ нлму ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ .ǳƪƻǾƴƻ-[ƝƴȅΦ 

YƻƴƪǳǊǎǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǘǌƛ ǳŎƘŀȊŜőƪȅΦ YƻƳƛǎŜ ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳ ƧƳŜƴƻǾŀǘ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻǳ a~ aƎǊΦ 
wŜƴŀǘǳ tŀȌƻǳǘƻǾƻǳΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ǾǑŜƳƛ Ƙƭŀǎȅ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎƛƭƻ ƧƳŜƴƻǾłƴƝΦ 

¶ hŘ тΦ ƭŜŘƴŀ ōǳŘƻǳ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ȊƴłƳƪȅ ƴŀ ƻŘǾƻȊ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ /Ŝƴŀ ƧŜ ǎǘŜƧƴł Ƨŀƪƻ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ 
ǊƻŎŜ сллΣ-Φ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊŀǇƭŀǝǘ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ƴł ƪŀȌŘȇ ƻōőŀƴ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ǇƻōȅǘŜƳ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ aŀƧƛǘŜƭŞ 
ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ Ǉƭŀǟ сллΣ-Φ tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ Ǉǎŀ őƛƴƝΥ ƧŜŘŜƴ ǇŜǎ мллΣ- ŘǊǳƘȇ ǇŜǎ мрлΣ-Σ ǘǌŜǟ ŀ 
ƪŀȌŘȇ ŘŀƭǑƝ ǇŜǎ ǘŞƘƻȌ ƳŀƧƛǘŜƭŜ оллΣ-  

нуΦ yNW9b h{[!±! млл [9¢ h5 ±½bLY¦ 
w9t¦.[LY¸ 
α YŘȅȌ ǎŜ ƴŀǊƻŘƝ ŘƝǘŠΣ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƪł ǳŘłƭƻǎǘ ǇǊƻ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ƻƪƻƭƻΣ ƧŜƘƻ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ƧŜƘƻ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΣ ŀȌ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇƻǎǘŀǾƝ ǎŀƳƻ ƴŀ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ƴƻƘȅΦ ! Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǊƻȊŜƴƝ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΚ ¢ŀƪŞ ƳŠƭŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǘŀǊŀƭƛ 
ƻ ƧŜƧƝ ōŜȊǇŜőƝΦ {Ŝǘƪŀƭŀ ǎŜ ōƻƘǳȌŜƭ ŀƭŜ ƛ ǎ ǘŠƳƛΣ 
ƪǘŜǌƝ Ƨƛ ŎƘǘŠƭƛ ǳōƭƝȌƛǘ ŀ ǘŀƪŞ ǳōƭƝȌƛƭƛΦ !ƭŜ ƴŀǑǘŠǎǟ ǎŜ 
ƴŀǑƭƛ ǝΣ ƪǘŜǌƝ Ƨƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƻŎƘǊłƴƛǘΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴƛŎƘ ǳȌ 
ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ƴŜƧǎƻǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘŜř ǌŀŘŀ ƴŀ ƴłǎ ŀ 
ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝŎƘΣ ŀōȅ ǎŜ ƧƝ ŘƻōǌŜ ǾŜŘƭƻΦ 
tǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ōǳŘŜ ƳƝǘ ŘƻōǌŜ ƴŀǑŜ 
ǊŜǇǳōƭƛƪŀΣ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ƳƝǘ ŘƻōǌŜ ƛ ƳȅΦά 
tƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǎŜ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭȇƳ ǎǘłǘŜƳ ƪƻƴŀƭȅ 



о  

ƻǎƭŀǾȅΦ L Ƴȅ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ƻǎƭŀǾǳΣ Ǿ мпΥлл Ȋŀ ±ŀǑƝ 
ǾŜƭƪŞ ǵőŀǎǝ ǎǘŀǊƻǎǘŀ tŜǘǊ IƻƭƳŀƴ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ 
tŀǾŜƭ yŜȊłő ǇƻƭƻȌƛƭƛ ǾŠƴŜŎ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇƳ ŀ 
ǎ ƪȅǝŎŜƳƛ ƧŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǇƻƭƪǻ ŀ 
ǘƻΥ {ōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΣ aȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ 
ǎǇƻƭƪǳΣ ±ƭŀǎǘŜƴŜŎƪƻ ς ŘƻōǊƻőƛƴƴŞ ƻōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ 
ŀ ǘŀƪŞ {ƻƪƻƭŀΦ ! Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǊǻǾƻŘŜƳ 
ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ Řƻ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ {ǘŀǊƻǎǘŀ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǇǌƛǾƝǘŀƭ ŀ Ȋŀ ȊǾǳƪǳ ǎǘłǘƴƝ ƘȅƳƴȅ ƧǎƳŜ ǳŎǝƭƛ 
ǇŀƳłǘƪǳ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ wȅŎƘǘłǌ LƴƎΦ ±łŎƭŀǾ ~ǾŜŎ 
ǇǌŜŘƴŜǎƭ ǎǾǻƧ ǇǊƻƧŜǾ ƻ ǾȊƴƛƪǳ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 
bŀ ƻǎƭŀǾǳ ǎŜ ŎƘƻŘƝ ǎ ŘłǊƪȅΣ ŀ ǟƳ ōȅƭƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 

ŘŠǟ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ŘŠǾőŀǘŀ CƻǊƳłƴƪƻǾŀ ŀ 

aŀƎŘŀ YƻǾłőƻǾł ȊŀƘǊłƭȅ ƴŀ ƅŞǘƴǳ ŀ ǘŀƴŜőƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ¢ƻǊƴłŘƻ ȊŀǘŀƴőƛƭŀΦ ! ŀƴƛ ōŜȊ ǇƻƘƻǑǘŠƴƝ ōȅ 

ǎŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘ ƴŜƻōŜǑƭŀΣ ƪ ƳłƴƝ ōȅƭȅ ƪƻƭłőŜ ƻŘ ǘŜǝőŜƪ 

ōŀǊłőƴƛŎ ŀ ƪƭƻōłǎƪȅ ƻŘ ƴƻƘŜƧōŀƭƛǎǘǻΦ Y ǘŀƴŎƛ ŀ 

ǇƻǎƭŜŎƘǳ ƴłƳ ƘǊłƭŀ ƪŀǇŜƭŀ 5ƛŦǳǊōŀƴŘΦ hǎƭŀǾŀ ǎŜ 

ǾȅŘŀǌƛƭŀΣ αǇǌŜƧŜƳŜ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟ Řƻ ŘŀƭǑƝ ǎǘƻǾƪȅΦά 

th{±N/9bN 
WƛȌ Ǉƻ р ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ tƻǎǾƝŎŜƴƝΣ ǘŀǘƻ ȊłōŀǾŀ ƧŜ 

ǎǇƻƧŜƴŀ ǎŜ ǎƻǳǘŠȌƝ ƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƎǳƭłǑ ŀ ƪƻƭłőΦ [Ŝǘƻǎ ǎŜ 

ǎŜǑƭƻ мл ǾȊƻǊƪǻ ƻŘ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ǇƻƪǊƳǻΦ ±ǑƛŎƘƴƛ 

ǇǌƝǘƻƳƴƝ ƘƻǎǘŞ ōȅƭƛ ǇƻǊƻǘŎƛΣ ƪŀȌŘȇ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ƻŎƘǳǘƴłǾŀǘ ŀ ǇǌƛŘŠƭƻǾŀǘ ōƻŘȅΦ Y ŘƻōǊŞƳǳ ƧƝŘƭǳ 

ǇŀǘǌƝ ƛ ŘƻōǊŞ Ǉƛǟ ŀ ǘƻ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƻŘ ǾƛƴŀǌǎǘǾƝ IǊǳǑƪŀ 

ƛ ǎ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǳ ƻ ǾƝƴŠΣ ŀ Ŏƻ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ Ȋŀ ȊłōŀǾǳ ōŜȊ 

ƘǳŘōȅΣ ƭŜǘƻǎ ƧǎƳŜ ǇƻȊǾŀƭƛ ŎƛƳōłƭƻǾƪǳ 5ǳǑŀƴŀ 

YƻǘƭłǊŀ Ȋ [ƛōŜǊŎŜΦ /Ŝƭȇ ǾŜőŜǊ ōȅƭ ǇǊƻǑǇƛƪƻǾłƴ 

ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳƛ ǎƻǳǘŠȌŜƳƛΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭƻ ƪǊłƧŜƴƝ 

ŎƛōǳƭŜ ƴŀ őŀǎΣ ŎƻȌ ǎŜ ǘŜŘŀ ƴŜƻōŜǑƭƻ ōŜȊ 

ƪǊǾŀǾŞƘƻ ȊǊŀƴŠƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŜ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝŎƘΣ 

ƭƻǳǇłƴƝ Ƨŀōƭƪŀ ƻ ƴŜƧŘŜƭǑƝ ǎƭǳǇƪǳΣ ƪǳŎƘŀǌǎƪȇ 

ƪǾƝȊ ƛ ȊƪƻǳǑƪŀ ǾŠŘƻƳƻǎǟ ƻ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ ±ǑƛŎƘƴƛ 

ǎƻǳǘŠȌƝŎƝ ōȅƭƛ ƻŘƳŠƴŠƴƛ ŎŜƴŀƳƛ Ȋ ǾƛƴŀǌǎǘǾƝ 

IǊǳǑƪŀΦ YŘȅȌ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȊƻǊƪȅ ƎǳƭłǑǻ ŀ ƪƻƭłőǻ 

Řƻǎǘŀƭȅ ǎǾŞ ōƻŘȅΣ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ǎőƝǘłƴƝ 

ŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾƝǘŠȊǻΦ ¢ǌŜǟ ƳƝǎǘƻ Ȋŀ ƎǳƭłǑ ȊƝǎƪŀƭ 

WŀƪǳōŜŎ ½ŘŜƴŠƪ ŀ Ȋŀ ƪƻƭłő yŜȊłőƻǾł 9ǾŀΦ 

5ǊǳƘŞ ƳƝǎǘƻ ǎƛ 

ǾȅǾŀǌƛƭ IƻƭƳŀƴ tŜǘǊ 

ŀ ǳǇŜƪƭŀ WŀƪǳōŎƻǾł 

.ƭłȌŀ ŀ ȊƭŀǘȇΣ ǘŜŘȅ 

ƴŜƧŎƘǳǘƴŠƧǑƝΣ ƎǳƭłǑ 

ƴłƳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ½ŘŜƴŀ 

¢ƻƳƝőƪƻǾł - ǾȅƘǊłƭŀ 

ƧƛȌ Ǉƻ ǘǌŜǟ ŀ Ȋƭŀǘȇ 

ƪƻƭłő ǳǇŜƪƭŀ 

±ŠƴŎŜǎƭŀǾŀ 

±ŜƧōŠǊƻǾłΦ YǳŎƘŀǌƛ ƛ 

ƪǳŎƘŀǌƪȅ ŀ ǇŜƪŀǌƪȅ 

ōȅƭƛ ƻŘƳŠƴŠƴƛ 

ŎŜƴŀƳƛ Ȋ ǾƛƴŀǌǎǘǾƝ 

IǊǳǑƪŀΦ 



п  

!5±9b¢bN {9¢Y#±#bN ± [Nb9/I 

h ±łƴƻŎƝŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ǎƛ ǇłǊ ƭƛŘƝ ǌŜƪƭƻΣ ȌŜ ǘǊłǾŜƴƝ 
ŀŘǾŜƴǘƴƝƘƻ őŀǎǳ ŘƻƳŀΣ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ǳ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŜōƻ 
ƴƛŎ ƴŜŘŠƭłƴƝƳΣ ƴŜƴƝ ǘƻ ǇǊŀǾŞΦ /ƻ Ȋƪǳǎƛǘ ǘǊłǾƛǘ 
ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭƴƝ ǇƻŘǾŜőŜǊȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŀ ǘƻ ƴŜƧƭŞǇŜ 
ƴŠƪŘŜ ǾŜƴƪǳΦ ¢ǌŜōŀ Ǿ ǇŀǊƪǳ ƴŀ ƴłǾǎƛ Ǿ [ƝƴŜŎƘΦ tǊǾƴƝ 
ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƧŜƴƻƳ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǇłǊ 
ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ƴłǇŀŘŜƳ ǇǌƛǑƭƛΦ h ŘŀƭǑƝŎƘ ŀŘǾŜƴǘƴƝŎƘ 
ƴŜŘŠƭƴƝŎƘ ǎŜǘƪłǾłƴƝŎƘ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻȊǾƝŘŀƭƻ ǾƝŎ ŀ 
ǾƝŎ ƭƛŘƝΦ YŀȌŘȇ ǇǌƛƴŜǎƭ ƴŠƧŀƪŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ƴŜŎƘȅōŠƭ 
ŀƴƛ ǎǾŀǌłƪΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ŀƪŎŜ ǾǑŜƳ ȊŀƭƝōƛƭŀΣ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƛƭƛΣ ȌŜ ŘŀƭǑƝ Ǌƻƪ ŀ ƳƻȌƴł 
ƛ Ǌƻƪȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ŀƪŎŜ 
ƻǇŀƪƻǾŀǘΦ 
¢ŀƪ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмтΣ ǇǊǻƳŠǊƴŠ 
ƪŀȌŘŞ ȊŜ őǘȅǌ ǎŜǘƪłƴƝ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ол ƭƛŘƝ ŀ Ǿ 
ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ нлму ǘƻ ōȅƭƻ ƪƻƭŜƳ пл ƭƛŘƝ 
ƪŀȌŘƻǳ ƴŜŘŠƭƛΦ 
!ƪŎŜ ǇǊƻ ǘƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƛ ǳǊőƛǘƻǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳΦ bŀ ǎǾŀǌŜƴŞ ǾƝƴƻ ōȅƭ 
ȊŀƪƻǳǇŜƴ ƻƘǌƝǾŀŎƝ ƘǊƴŜŎΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴ 
ǎǘłƴŜƪ ŀ ǎǘƻƭŜƪ Ǿ ǇŀǊƪǳΣ ƳƝǎǘƻ ōȅƭƻ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƻΦ 5ƻ ƪŀǎƛőƪȅ ƪŀȌŘȇ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƴŀ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀƧƛǑǘŠƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ tƻǎƭŜŘƴƝ 
ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭƛ ƴƛƪŘȅ ƴŜŎƘȅōƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ 
ǾłƴƻőƴƝ ǾƛƴƴŞ ƪƭƻōłǎȅΦ 
± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǘŀƪȅ ōȅƭ Ǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ 
őŜƪłǊƴŠ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾłƴ ŀ ƻǎǾŠǘƭŜƴ ōŜǘƭŞƳΣ 
ǊƻȊǎǾƝŎŜƴ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳΦ bŜŎƘȅōŠƭ ŀƴƛ 

ǾŜƭƪȇ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǎǾƝŎŜƴΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƪŀȌŘƻǳ ŀŘǾŜƴǘƴƝ 
ƴŜŘŠƭƛ ǇǌƛōǳŘŜ ƧŜŘƴŀ ƭǳŎŜǊƴƛőƪŀ ǎŜ ǎǾƝőƪƻǳΦ 
tƻ ǘǌŜǟƳ ǊƻŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ 
ƻōȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǎŜ 
ƭƛŘŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŎƘłȊŜƭƛΦ bŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾłƴƻőƴƝ ŀ ǎǾłǘŜőƴƝ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ ŀƭŜ ƛ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ŀ ƪŀƳŀǊłŘǎǘǾƝ Ǿ 
ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ  
! ǘƻ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ǇŀǊǘŠ ƴŀŘǑŜƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ 
ǇǌƛǑƭƛΣ ƴŀ ǎǘƻ ǇǊƻŎŜƴǘ ǇƻŘŀǌƛƭƻΦ 
±Φ ±ƛƴǑ 

±#bh2bN ±º[9¢ 

bŀ уΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ōȅƭ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴ ǾȇƭŜǘ Řƻ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ 

ƳŠǎǘŀ tŀǎǎŀǳ ƴŀ ǾłƴƻőƴƝ ǘǊƘȅΦ .ȅƭ ƻōƧŜŘƴłƴ ŀǳǘƻōǳǎ 

ǇǊƻ пр ƭƛŘƛΣ ŎƻȌ ƴŜōȅƭ ƴƛƪŘȅ ǇǊƻōƭŞƳ ƻōǎŀŘƛǘ ŀȌ ƭŜǘƻǎΦ 

ty95±#bh2bN b!5N[Y! ± [Nb9/I 
5ƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ŘŜǇŜǑƛΣ ȌŜ мрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǇǌƛƧŘƻǳ Řƻ [Ɲƴ 

ŘǾŀ Ǿƻǳǎŀǟ ŘŠŘƻǾŞ Ǿ őŜǊǾŜƴƻ-ōƝƭŞƳ ǎǘŜƧƴƻƪǊƻƧƛΦ bŀ 

ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ǎŜ ƳǳǎŜƭȅ ǾȅǊƻōƛǘ ŀ ǊƻȊƴŞǎǘ ǇƻȊǾłƴƪȅΣ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƪƭǳōƻǾƴŀ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ƧŜƴ őŜƪŀǘ Ǿ Ǉǻƭ ǇłǘŞ ƴŀ 

Ȋŀőłǘƪǳ ǾŜǎƴƛŎŜΦ ! ƻǇǊŀǾŘǳΣ ŘŠŘƻǾŞ ǇǌƛǑƭƛ ƛ ǎ ƴǻǑƝ 

Ǉƭƴƻǳ ŘłǊƪǻ ǇǊƻ ƘƻŘƴŞ ŘŠǝΦ YŘƻ ǇǊƻƧƝȌŘŠƭ ǾŜǎƴƛŎƝΣ 

Ǉƻǘƪŀƭ ǇǊǻǾƻŘ ŘŠǟ ŀ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎ ǇǊǎƪŀǾƪŀƳƛΣ ƪǘŜǌƝ 

ǳƪłȊƴŠƴŠ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ŘŠŘŜőƪȅ ǎ ŘłǊŜőƪȅ ŀȌ ƴŀ 

ƴłǾŜǎΣ ƪŘŜ ōȅƭ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǎǘ ƻŘǇłƭŜƴ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧ ŀ 

ƴŀ ȊŀƘǌłǟ ǎŜ ǇƻŘłǾŀƭ ǎǾŀǌłőŜƪ ! Ǉŀƪ ǎŜ ǇǊǻǾƻŘ 

ǾȅŘŀƭ ƪŜ ƪƭǳōƻǾƴŠΣ ƪŘŜ ǎŜ Ȋŀ ōłǎƴƛőƪǳ ƴŜōƻ ǇƝǎƴƛőƪǳ 

ŘƻǎǘłǾŀƭ ŘłǊŜőŜƪΦ ½łōŀǾŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ŘłƭΣ ƛ ƪŘȅȌ 

ŘŠŘƻǾŞ ƻŘŜǑƭƛΣ ƪŀƳ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜǎǘŀ ǾŜŘƭŀΣ ƴłƳ 

ƴŜǇǊƻȊǊŀŘƛƭƛΣ ŀƭŜ ǎƭƝōƛƭƛΣ ȌŜ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ƻǇŠǘ ǇǌƛƧŘƻǳΦ 

tǌƛƘƭłǎƛƭŀ ǎŜ ƧŜƴ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ȊłƧŜƳŎǻΣ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎŜ 

ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǾȇƭŜǘŜƳ Ȋŀőŀƭƛ ƻŘƘƭŀǑƻǾŀǘΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ 

ƴŀƪƻƴŜŎ ǳǎƻǳŘƛƭƛΣ ȌŜ ȊłƧŜȊŘ ƻŘǾƻƭłƳŜΦ ~ƪƻŘŀ ƴŜΚ 



р  

Yhb/9w¢ a[!5h.h[9{[!±{Y;Ih t=±9/Y;Ih 
{.hw¦ t!tw{9Y 
YŘȅȌ ǇǻƧŘŜǘŜ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘΣ ƻőŜƪłǾłǘŜ 

ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΦ ! ƪŘƻ ǇǌƛǑŜƭ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘ 

ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ tŀǇǊǎŜƪΣ ǎƛ ǘŀƪƻǾȇ ȊłȌƛǘŜƪ ƻŘƴŜǎƭΦ 

5ƻ .ǳƪƻǾƴŀ ǇǌƛƧŜƭ ǎōƻǊ .Σ / ŀ 5Σ ƪŀȌŘȇ ȊǇƝǾŀƭ ȊǾƭłǑǙ ŀ 

ƴŀ ȊłǾŠǊ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭǳΦ {ƭȅǑŜƭƛ ƧǎƳŜ ȊƴłƳŞ ƛ ƴƻǾŞ 

ǇƝǎƴŠΣ ȊǇŠǾłŎƛ ǎƛ ŎŜƭȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ƛ ǎŀƳƛ ƳƻŘŜǊƻǾŀƭƛΦ 

½ŀȊǇƝǾŀƭȅ ƴłƳ ƛ ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ ǎōƻǊƳƛǎǘǊȅƴŠ 

aŀǊƪŞǘŀ !ƳŜǊƛƎƘƛΣ ǎōƻǊƳƛǎǘǊ Ǉŀƴ aƛƭŀƴ YƭƛǇŜŎ 

ǎōƻǊ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ ƴŀ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ  


