
м  

őƝǎƭƻ нκу 
ŘǳōŜƴτőŜǊǾŜƴ нлнм 

tǊłȊŘƴƛƴȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳΣ ǳȌƝǾŜƧǘŜ ǎƛ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ǾŀǑƛŎƘ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ bŀǾǑǟǾƝǘŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ƴƻǾł ƳƝǎǘŀ ŀ ǳǊőƛǘŠ ǇƻǘƪłǘŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ 

ƭƛŘƛΦ hŘǇƻőƛƶǘŜ ǎƛ ŀ ŘłǾŜƧǘŜ ƴŀ ǎŜōŜ ǇƻȊƻǊΦ tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ 

ƪǊłłłłłłǎƴƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΦ ƿ 

.¦Yh±9b{Yh-[Nb{Yº ½tw!±h5!W 



н  

tw#/9 ½!{¢¦tL¢9[{¢±! 

 
 
 
¶ tǊłŎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŜǘŀǇŠ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ǇƻƪǊŀőǳƧƝΣ 
ǇǊƻǎƝƳŜ Ǿłǎ ƻ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ Ǉǌƛ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ /ŜƭŞ ŘƝƭƻ ōȅ ƳŠƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 
ƧŜǑǘŠ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

¶ ± ƳŠǎƝŎƛ őŜǊǾƴǳ ǇǊƻōŠƘƭ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ 
ŀǳŘƛǘ ƻ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎŜ Ȋŀ 
Ǌƻƪ нлнлΦ !ǳŘƛǘƻǊ ƴŜǎƘƭŜŘŀƭ ȌłŘƴŞ ȊłǾŀŘȅΦ  

¶ bƛőƛǾŞ ǘƻǊƴłŘƻΣ ƪǘŜǊŞ нпΦ őŜǊǾƴŀ ȊŀǎłƘƭƻ 
aƻǊŀǾǳΣ ƴŜƴŜŎƘŀƭƻ ƴƛƪƻƘƻ ŎƘƭŀŘƴȇƳΦ 
IƴŜŘ нрΦ őŜǊǾƴŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ Ȋŀǎƭŀƭƛ 
ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ōŀƭŜƴŞ ǾƻŘȅ ŀ 
ǇƭŀŎƘŜǘΦ ¢ǳǘƻ ǇƻƳƻŎ ƻŘǾŜȊƭ ƻōőŀƴ Ȋ [Ɲƴ Řƻ 
ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ aƛƪǳƭőƛŎΣ ƪŘŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ 
ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ƴłǎƭŜŘƪǳ ǘƻǊƴłŘŀΦ 5łƭŜ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ 
ол лллΣ-Φ 2łǎǘƪŀ ōȅƭŀ Ȋŀǎƭłƴ ƴŀ ǵőŜǘ ƻōŎŜ 
aƛƪǳƭőƛŎŜΦ 

 

LbChwa!/9 twh h.2!b¸ 

¶ YŀƴŎŜƭłǌ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ōǳŘŜ ǳȊŀǾǌŜƴŀ фΦ ς нлΦ ǎǊǇƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ őŜǊǇłƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴŞ 

Y¦[¢¦wbN ! {th[929b{Y; !Y/9 

2ƭƻǾŠƪ ƧŜ ǘǾƻǊ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ŀ Ƴȅ ǇǊƻ Ǿłǎ ǊłŘƛ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ŀƪŎŜΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜǘƪłƳŜΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ őŜǊǾƴƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ ōȅƭ ŘƻǎƭƻǾŀ ƴŀōƛǘȇΥ 

±ƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻ 
± ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƧǎƳŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нсΦ őŜǊǾƴŀ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ у 
ƻōőłƴƪǻΦ YǊłƭ tŜǘǊ LΦΣ ǎǳŘƛőƪȅΣ ŘŠǝ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ aƝƭŀ ǎ Wŀƴƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻ ŘŠǙłǘƪŀ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜ ǇŠƪƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ WƛȌ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ 
ŘŀƭǑƝ ǾƝǘłƴƝ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǊłƴŀ 
ǎ őłǇŜƳ ƪ ƴłƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ ǊłŘƛ ƭŞǘŀƧƝΦ  



о  

[ŜǘƴƝ ƪƛƴƻ ǳ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ 
L ƭŜǘƻǎ ƧǎƳŜ ǇƻȊǾŀƭƛ ǇǳǘƻǾƴƝ ƪƛƴƻ ŀ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀōƝŘƪȅ 
ǾȅōǊŀƭƛ őŜǎƪƻǳ ƪƻƳŜŘƛƛ tǌŜǎ ǇǊǎǘȅΦ  5ƛǾłƪǳ ƴłǎ 
ōȅƭƻ урΦ CƛƭƳ ǎŜ ȊƴłƳȇƳƛ ƘŜǊŎƛΣ ŘƻōǊŞ 
ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƭŞǘŀƧƝŎƝ ŎƘǊƻǳǎǝΣ ǘŜǇƭŞ ǇƻőŀǎƝ 
ǎ ǇŀŘŀƧƝŎƝ ǊƻǎƻǳΣ Ŏƻ ǾƝŎŜ ǎƛ ǇǌłǘΦ  

5ǊŀȌōŀ ƳłƧƪȅ 
bŜōǳŘǳ ǎŜ ȊŘŜ ǊƻȊŜǇƛǎƻǾŀǘ ƻ ŘǊŀȌōŠ 
ƳłƧƪȅΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǾłƳ Ƨƛ ǇƻǇƛǎǳƧƝ Ƙŀǎƛőƛ ǾŜ 
ǎǾŞƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΣ ƧŜƴ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭŀ ƳƝǘ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾƝƪŜƴŘΣ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠΦƿ  

¢ǳǊƴŀƧ ƻ ŎŜƴǳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜ .ǳƪƻǾƴƻ ŀ 
[Ɲƴȅ ǾŜ ƘǌŜ /ǾǊőŜƪ  
/ǾǊőŜƪ ƧŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ǎǘƻƭƴƝ ƘǊŀ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ŀ 
ǾƝŎŜ ƘǊłőǻΣ ƪǘŜǊł ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧƛȌ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘƻƭŜǟΦ 
IǳǎǘȇƳ ǎƝǘŜƳ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝŎƘ ǘǳǊƴŀƧǻ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ƪǊŀƧƛ ǎŜ Řƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞƘƻ ƪƻƭŀ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƭƻ нф 
ƘǊłőǻΦ 
hǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ȊǾƻƭƛƭƛ b!~L Ih{th5¦ 
.¦Yh±9b{Yh-[Nb{Yh¦ ŀ ǘǳǊƴŀƧ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƛ ƴŀ 
ƴŜŘŠƭƛ нтΦрΦнлнмΦ bŀǇƝƴŀǾł ǎƻǳǘŠȌ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 
ǊƻȊƭƻǎƻǾłƴƝƳΣ ƘǊłőƛ ōȅƭƛ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƛ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀ 
ǑŜǎǝ ǎǘƻƭŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎȅǎǘŞƳ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǾǑŜŎƘΣ ǎŜ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƳŠƴƛƭƛΦ bŀ ƪŀȌŘŞƳ ǎǘƻƭŜ ƻŘŜƘǊłƭ 
ƪŀȌŘȇ ƘǊłő мр ƘƻŘǻΦ 5ƻ ŬƴłƭŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ǝ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ǎƘƻȊŜƴȇŎƘ ƪǳȌŜƭŜƪ 
Ǿ ƻŘŜƘǊŀƴȇŎƘ ƪƻƭŜŎƘΦ 
½ŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇǌƛǎǇŠƴƝ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ 
ƻōŎŜ .ǳƪƻǾƴƻ [Ɲƴȅ ƳŠƭ ǘǳǊƴŀƧ ǾŜƭƪƻǳ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶΦ ±ƝǘŠȊŜƳ ǘǳǊƴŀƧŜ ǎŜ ǎǘŀƭ 
{ƭłǾŀ .ŜǊŀƴ Ȋ !/W ό!ƳŀǘŜǊǎƪȇ Ŏƭǳō WƛƭŜƳƴƛŎŜύ 
ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴ wŀŘƪŜƳ ½ŀƪƻƴƻǾŜƳ Ȋ !/./ 
ό !ƳŀǘŜǊǎƪȇ Ŏƭǳō ōƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇŎƘ ŎǾǊőƪŀǌǻύΦ ½ŀ 
ƻōŜŎ .ǳƪƻǾƴƻ ŀ [Ɲƴȅ ǎŜ ǘǳǊƴŀƧŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ 
ŎŜƭƪŜƳ у ƘǊłőǻΣ aƛƭƻǑ yŜȊłőΣ wƻƳŀƴŀ 
IƭŀǾłőƻǾłΣ tŜǘǊΣ IŀƴŀΣ tŜǘǊ ƳƭΦ ŀ !ŘŀƳ WƛǌƛƴǎƪȇΣ 
5ŀǾƛŘ !ǳƎǳǎǝƴ ŀ Wŀƴŀ ~ƝǊƻǾłΦ 
tǊƻ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘ ǎŜ ŀƪŎŜ ōǳŘŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘΣ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 
¢ŜǊƳƝƴ ōǳŘŜ ǳǇǌŜǎƴŠƴΦ 



п  

aƝǎǘŀ ƪ ǎŜǘƪłǾłƴƝ  
Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ Ǉǎŀƭŀ Ǿ ǵǾƻŘǳ ǘƻƘƻǘƻ ǎƭƻǳǇƪǳΣ ȌŜ ǎŜ 
ǊłŘƛ ǎŜǘƪłǾłƳŜΣ ƳłƳŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ƘƴŜŘ ǘǌƛΣ Ȋŀőƴǳ Ǿ [ƝƴŜŎƘ ƪŘŜ ƧŜ ǇǌŜǎ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ 
ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƘƻǎǇǻŘƪŀ ǳ YƻǾŀőǻΦ ± .ǳƪƻǾƴŠ ǎŜ ǘŀƪŞ 
ƻǘŜǾǌŜƭ /ƻũŜŜ .ŀǊ стΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝƳ ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ 
ǎƻǳƪǊƻƳŞ őƛ ŬǊŜƳƴƝ ŀƪŎŜΣ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ  

 
ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ ǇłǊǘȅ Ǿ ǊǻȊƴŞƳ ǎǘȅƭǳΦ aŀƧƛǘŜƭ ōŀǊǳ Ƴƛ 
ǎƭƝōƛƭ őƭłƴŜƪ  Řƻ ǇǌƝǑǟƘƻ ǾȅŘłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ ! 
Ǿ ŘƻōŠ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ǎŜ ƻǇǊŀǾƛƭŀ ƘƻǎǇǻŘƪŀ 
Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΣ ƪŘƻ  ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ƧƛȌ ƴŀǾǑǟǾƛƭΣ ōȅƭ ƧƛǎǘŠ 
ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴΦ tƻǇǊƻǎƛƭŀ ƧǎŜƳ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƻ 
őƭłƴŜƪΦ 

5ǾŠ ǾŜǎƴƛŎŜ ƧŜŘƴŀ ƘƻǎǇƻŘŀ - b!~9 
Ih{th5! 
5ƴŜ мтΦ рΦ нлнм ƧǎƳŜ Ǉƻ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ 
ƻǘŜǾǌŜƭƛ b!~L Ih{th5¦Φ ¢ƻƳǳǘƻ ƪǊƻƪǳ 
ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƻōƧŜƪǘǳ 
ǇǌƝǎłƭƝ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻƳ ƻōŎŜ ǇŀǘǌƝ 
ǾŜƭƪȇ ŘƝƪ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜƳŠƴƛƭ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ 
ǘƻƘƻǘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ƴŀ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝ ǊŜǎǘŀǳǊŀőƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 
ałƳŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾŜǎƴƛŎƪƻǳ ƘƻǎǇƻŘǳ ōȅ 
ƳŠƭƻ ōȇǘ Ǿ ȊłƧƳǳ ƪŀȌŘŞ ƻōŎŜΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǾǻƭƛ 
ƧŜƧƝƳǳ ƪǳƭǘǳǊƴŠ-ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ǾȇȊƴŀƳǳΦ ±ŜǎƴƛŎƪł 
ƘƻǎǇƻŘŀ Ƴł ǎǾǻƧ ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇ ǾȇȊƴŀƳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ 
ƻōŎŜΣ ƧŜƧƝƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘŠƴƝ ŀ Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ 
ƭƛŘƳƛΦ WǎƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛΣ ȌŜ ŘƻōǊł ƘƻǎǇƻŘŀ ǇŀǘǌƝ Řƻ 
ƪŀȌŘŞ ǾŜǎƴƛŎŜΣ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǾȅǎǾŠŎŜƴȇ ŀ ŦǳƴƪőƴƝ 
ƪƻǎǘŜƭ Υ-ύ  
/ƘŎŜƳŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇƛǾƴƝ 
ƪǳƭǘǳǊȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǘłǘŠΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŀǑƝƳ ƘƭŀǾƴƝƳ 
ȊłƳŠǊŜƳ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ƘƻǎǇƻŘǳ ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ ƴŀ 
ŘƻōǌŜ ƻǑŜǘǌŜƴŞƳ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻŘłǾŀƴŞƳ ǇƛǾǳΣ 
ǇƻŎǝǾŞƳ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ őƛǎǘƻǘŠ ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ 
ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ /ƘŎŜƳŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ƻōŎŜ 
ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ƳƝǎǘƴƝƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǌłŘŀǘ ŀƪŎŜ Ǿ ŘǻǎǘƻƧƴŞƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  
Wŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎƳŜ Ǉƻ ŘǻƪƭŀŘƴŞƳ 
ȊǾŀȌƻǾłƴƝ ȊǾƻƭƛƭƛ ƴłǊƻŘƴƝ ǇƛǾƻǾŀǊ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƪȇ 
.ǳŘǾŀǊΣ ǘǊŀŘƛőƴƝ ȊƴŀőƪǳΣ ƧŜŘŜƴ Ȋ Ƴłƭŀ ǾŠǘǑƝŎƘ 
ǇƛǾƻǾŀǊǻΣ ƪǘŜǊȇ Ȋǻǎǘŀƭ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ǊǳƪłŎƘ ŀ ƪŀȌŘł 
ƪƻǊǳƴŀ Ȋŀ ȊŀƪƻǳǇŜƴŞ ǇƛǾƻ ȊǻǎǘłǾł ǳ ƴłǎ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΦ 

tǌŜǎǾŠŘőƛƭ ƴłǎ ƳƛƳƻ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ǘŀƪŞ ǇǌƝǎǘǳǇ 
ȊłǎǘǳǇŎǻ ǘƻƘƻǘƻ ǇƛǾƻǾŀǊǳ ŀ ǾłȌƴȇ ȊłƧŜƳ ƻ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǊŀƴȅΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƳ ōȅƭŀ 
ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ŎƘǳǙ ƧŜƧƛŎƘ ǇƛǾƴƝƘƻ ƳƻƪǳΣ ǳǾŀǌŜƴŞƘƻ 
Ȋ ǇƻŎǝǾȇŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ ƘƻǌƪŞƘƻ 
.ǳŘǾŀǊǳ ооΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŀōȇǾł ǾŜƭƪŞ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƳŜȊƛ ƪƻƴȊǳƳŜƴǘȅ ǇƛǾŀΦ bŀ 
aƭŀŘƻōƻƭŜǎƭŀǾǎƪǳ ƴŜƴŀƧŘŜǘŜ ƳƴƻƘƻ ƘƻǎǇƻŘΣ ƪŘŜ 
ōȅ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǇƛǾŀ ƴŀ őŜǇǳΦ 5łƭŜ Ǉŀƪ ƴŀōƝȊƝƳŜ 
.ǳŘǾŀǊ ǾȇőŜǇƴƝΣ ǘŜŘȅ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ŘŜǎƝǘƪǳΣ ƪǘŜǊł 
ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƘƻǊƪȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ǾȇōƻǊƴŠ ƻǎǾŠȌƝΦ 
aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǘŠǑƛǘ ƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ ǇƛǾΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜ ǎƻǊǝƳŜƴǘǳ ŘƴŜǎ ƧƛȌ 
ǘŀƪ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘ ƳƛƴƛǇƛǾƻǾŀǊǻΦ 
Y ŘƻōǊŞƳǳ ǇƛǾǳ ǇŀǘǌƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ƴŠŎƻ 
ǇƻǌłŘƴŞƘƻ ƴŀ ȊǳōΣ ƴłǑ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ǇƻŎƘǳǝƴ ǎŜ 
ǎƪƭłŘł Ȋ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƘƻǎǇƻŘǎƪȇŎƘ ōŜǎǘǎŜƭŜǊǻΣ Ƨŀƪƻ 
Ƨǎƻǳ ǳǘƻǇŜƴŎƛΣ ŎƘƭŜōŀ ǎŜ ǑƪǾŀǊƪƻǾȇƳ ǎłŘƭŜƳΣ 
ǘƭŀőŜƴƪŀ ǎ ŎƛōǳƭƝ ŀ ƻŎǘŜƳΣ ƪƭƻōłǎȅ ǎ ƘƻǌőƛŎƝ ŀ 
ƪǌŜƴŜƳ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ 
±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ Ǿłǎ ǎƛ ŘǌƝǾŜΣ őƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀƧŘŜ Řƻ 
b!~N Ih{th5¸ ŎŜǎǘǳ ŀ ǎƪƻőƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ƻǊƻǎŜƴŞΦ  
włŘƛ Ǿłǎ ǳ ƴłǎ ǇǌƛǾƝǘłƳŜΗ  
±ŀǑŜ b!~9 Ih{th5! 

Wŀƴŀ ~ƝǊƻǾł ŀ 5ŀǾƛŘ !ǳƎǳǎǝƴ 
 
 

a!¢9y{Y# ~Yh[! 

YŀȌŘȇ őŜǊǾŜƴ ǎƛ ǌƝƪłƳΣ ȌŜ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƴłƳ ǳǘŜƪƭ Ƨŀƪƻ 
ǾƻŘŀ Ǿ ǇƻǘƻŎŜΦ !ƴƛ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƴŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪƻǳΦ L ƪŘȅȌ 
ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ȊŀǾǌŜƴƻ 
ŀ Ǿ Řǳōƴǳ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǳǊőƛǘł ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 
ǊƻŘƛőǻΣ ōȅƭƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎǘłƭŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪΦ 
± őŀǎŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƴłƳ ǳŘŠƭŀƭƛ ǊŀŘƻǎǘ ŀƪǝǾƴƝ 
ǘŀǟƴƪƻǾŞΦ tŀƴ ǎǘŀǊƻǎǘŀ IƻƭƳŀƴ ƴłƳ ǾŠƴƻǾŀƭ ŘǾŀ 
ǾȅǾȇǑŜƴŞ ȊłƘƻƴȅ ƪ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ōȅƭƛƴŜƪ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ǇǊƻ 
ƴŀǑƛ ǎǇƻǘǌŜōǳΦ tŀƴ YŀǑǇŀǊ ƴłƳ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǾŜƭƪƻƭŜǇƻǳ 

ƪǳŎƘȅƶǎƪƻǳ ƭƛƴƪǳ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ƛ ǎ ŘǌŜȊŜƳΣ ǇƭƻǘȇƴƪŀƳƛ ŀ 
ǇŜőƝŎƝ ǘǊƻǳōƻǳΦ ½ŀŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł ƛ Ƨŀƪƻ 
ƪǊŜǎƭƝŎƝ ǘŀōǳƭŜΦ tŀƴ ~ƭŀƳōƻǊ ƴłƳ ǇƻƳƻƘƭ Ǉǌƛ 
ȊŀōǳŘƻǾłǾłƴƝ ǇŀǌŜȊǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ǇƻƘȅōƻǾȇƳ 
ŀƪǝǾƛǘłƳΦ 
± ȊłƘƻƴŜŎƘ ǎŜ ǊƻǎǘƭƛƴƪłƳ ǾŜƭƳƛ ŘŀǌƝΦ wŀƧőŀǘŀ 
ƪǾŜǘƻǳΣ ƧŀƘƻŘȅ ǇƭƻŘƝ ŀ ōȅƭƛƴƪȅ ƴŜƧŜƴ ǾƻƴƝΦ 
YǳŎƘȅƶƪǳ ƧǎƳŜ ŘŠǘŜƳ ǾȅōŀǾƛƭƛ ƴłŘƻōƝƳ ŀ ŘŠǝ ǾŀǌƝ ƛ 
ǇŜőƻǳΦ ! ǇŀǌŜȊȅΚ ¢ȅ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƪŜ ƘǊłƳ ƛ 



р  

ǇƻƘȅōƻǾȇƳ ŀƪǝǾƛǘłƳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ 
ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƴŠǘƴȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠΦ 
WŜƴ Ŏƻ ōȅƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘΣ Ǉǳǎǝƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ŎƘǳǟ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ ŘŠǝΦ ± 
Řǳōƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƻōƝǊŀƭƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǟ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ ŀ Ǿ 
ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ǇǊƻ ŘƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ ŘŠǝ ƧǎƳŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǾȇƧƛƳŜőƴȇ ŘŜƴ Ǉƻ ƴłȊǾŜƳ ά.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƴŀ 
ǎƛƭƴƛŎƛέΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ǘŜƴ ŘŜƴ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅ ŘƻǇǊŀǾƛƭƛ ǎǾǻƧ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƛ ǎ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳƛ ŀ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳƛ ǇǊǾƪȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ōȅƭƻ 
ŘƻōǌŜΣ ȌŜ ǎƪǳǇƛƴƪŀ őƝǘŀƭŀ ǇƻǳȊŜ мн ŘŠǟΣ ŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ 
ǘŠŎƘ ǎǘŀǊǑƝŎƘΦ bŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞƳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ƘǌƛǑǝ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛΣ ƧŀƪŞ ǘƻ ƧŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘǌŜōŀ 
ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ Řŀƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ ƧŜǑǘŠ ŘłǾŀǘ ǇƻȊƻǊ ƛ ƪƻƭŜƳ 
ǎŜōŜΦ { ŘŠǘƳƛ ƧǎƳŜ ǎƛ άƘǊłƭȅέ ƴŀ ǌƛŘƛőŜΣ ŎƘƻŘŎŜ ƛ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪŀ ǇƻƭƛŎƛŜΦ ¦Ȍƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǉǌƛ ǘƻƳ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ 
ǎǇƻǳǎǘǳ ƭŜƎǊŀŎŜΦ ½ŀ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ƧƝȊŘΣ 
ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ŘŠǝ ȊƝǎƪŀƭȅ 
άtǊǻƪŀȊ ǌƛŘƛőŜέ ŀ ǊŜƅŜȄƴƝ ǎŀƳƻƭŜǇƪȅΦ 

± ǊłƳŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǳȌƝǾŀƭƛ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΣ 
ŘƭŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ōƭƻƪǻ ŀ ǘŞƳŀǘΦ ½ƳŠƴȅ ōȅƭȅ ŘƭŜ 
ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƴŜōƻ ǇƻǘǌŜōΦ 
bŀǇƭłƴƻǾłƴȅ ōȅƭȅ ŀƪŎŜ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝΦ ± ƧŀǊƴƝŎƘ 
ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōȅƭŀ ƻǎƻōƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ȊǊǳǑŜƴŀΦ 
tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳ 
ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ƴŀ ǘŞƳŀ ά[ƻƎƻǇŜŘƛŜ ƘǊŀǾŠ ŀ ŘƻƳŀέΦ wƻŘƛőŜ 
ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳƻƘƻǳ ǎǾȇƳ ŘŠǘŜƳ 
ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊƝǎƪłƴƝ 
ōƻƘŀǘŠƧǑƝ ǎƭƻǾƴƝ Ȋłǎƻōȅ ƛ ƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭƻǾƴƻǎǝΦ 
YǾŠǘŜƴ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƳŠǎƝŎ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ȊŀǇǎŀǘ 
ǎǾŞ ŘŠǝ Řƻ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ tǊƻ ƴƻǾȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 
нлнмκнлнн ȊłƪƻƴƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇƻŘŀƭƛ ƧŜŘŜƴłŎǘ 
ǇǌƛƘƭłǑŜƪ ǎǾȇŎƘ ŘŠǟΦ 5ƻ ½~ ƴłƳ ƻŘŎƘłȊƝ т ŘŠǟΣ ŀ 
ǘǳŘƝȌ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǌƛƧƳƻǳǘ т ƴƻǾȇŎƘ ƳŀƭȇŎƘ 
ƪŀƳŀǊłŘǻΦ ~ƪƻƭŀ ǇǌƛƧŀƭŀ ƛ ŘǾŠ ŘŠǝ ƳƭŀŘǑƝ ǘǌƝ ƭŜǘΦ hŘ 
мΦ ȊłǌƝ нлнм ƳłƳŜ ƴŀǇƭƴŠƴȇ ǎǘŀǾ Ǿ Ǉƻőǘǳ но ŘŠǟΦ 

± ƪǾŠǘƴǳ ǳȌ ōȅƭ ǇǊƻǾƻȊ ƻōƴƻǾŜƴ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ȊŀǇǎŀƴŞ ŘŠǝΦ tƻ ƪǊłǘƪŞ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ŀ ǇǌƛǾȅƪƴǳǟ ǎƛ ƴŀ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŘƻŎƘłȊƪǳ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ 
ǘǊƻǳŦƴƻǳǘ ƴŀ ŀƪŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ƛ ƳƛƳƻ ƴƛΦ tǊǾƴƝ ŀƪŎƝ 
ōȅƭƻ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ά{ǘŀǾƛǘŜƭ ƳŠǎǘŀέ ǇƻŘ 
ȊłǑǝǘƻǳ aŀƭŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
άtƻȊƴłǾłƳŜ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ƴłǎέ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎƭƻ 
/½ΦлнΦоΦ·κлΦлκлΦлκнлψлулκллмтсннΦ 

IƴŜŘ Ǉƻ ǊŀƴƴƝ ǎǾŀőƛƴŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ 
ǇŀƴƝ ƭŜƪǘƻǊƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ŘŠǝ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭŀ ǎ 
ǊǻȊƴȇƳƛ ǇƻƧƳȅΣ ǎȅƳōƻƭȅ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƛ ǎ 
ǇƻǾƻƭłƴƝƳ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦŀΦ 5Šǝ ŦƻǊƳƻǳ ƘŜǊ ŀ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴǾŜƴŎŜ ȊƝǎƪłǾŀƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ ½ƧƛǎǝƭȅΣ 
ƧŀƪŞ ōǳŘƻǾȅ Ƨǎƻǳ ŀ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ƻōŎƛ ŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ Ŏƻ 
ƧŜ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ǘȅǇƛŎƪŞΣ Ƨŀƪ ǇǊƻōƝƘł 

ǾȇǎǘŀǾōŀ ƳŠǎǘŀΣ ŀǇƻŘΦ 5ƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇōŠǊǳ ƳƻƘƭȅ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ƴŜōƻ ŘǾƻƧƛŎŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ 
ƳŀƭŞ ǎƪǳǇƛƴƪȅΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ őłǎǝ ǎƛƭƴƛŎΣ 
ǇǊƻǇƻƧŜƴƝƳ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻƪǊǳƘ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝƳ 
ōǳŘƻǾ όŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇōŠǊǳύ ōȅƭƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƻ ƳŠǎǘƻΦ 
± ǘƻƳǘƻ ƳŠǎǘŠ ƴŜŎƘȅōŠƭ ƪƻǎǘŜƭΣ ǑƪƻƭŀΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ 
ŎŜƴǘǊǳƳΣ ōŀȊŞƴΣ ǇǳƳǇŀΣ ŀ ŘŀƭǑƝΦ 5Šǝ Řƻǎǘŀƭȅ Ȋŀ ǵƪƻƭ 
ǾȅƳȅǎƭŜǘ ƴłȊŜǾ ƳŠǎǘŀ ŀ ƳŠǎǘƻ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘΦ 
bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ .ƭǳŘƛǑǘŠΦ 5ŀƭǑƝ 
ŦłȊƝ ōȅƭƻ ȊƧƛǎǝǘΣ Ƨŀƪ ƳŠǎǘƻ ǾȅǇŀŘł Ȋ ǇǘŀőƝ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾȅ 
ŀ ǇƻǘŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƳŀǇǳ Ƨŀƪƻ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦΦ /ƘłǇłƴƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ǇƭƻŎƘȅ ƴŜōȅƭƻ ǎƛŎŜ ƘƴŜŘ ƧŀǎƴŞ ǾǑŜƳΣ ŀƭŜ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ƳŀǇŀ ǾŜƭƳƛ ǾȅŘŀǌƛƭŀΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǾǑŜŎƘ ōȅƭŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǵȌŀǎƴłΦ 
/ŜƭŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǟ ǾǑŜŎƘ 
ŀƪǘŞǊǻΣ ŀ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛΣ ŘŠǝ ǎŜ ƘƴŜŘ 



с  

ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭȅΦ bŀ ǇƝǎƪƻǾƛǑǝ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ƳŠǎǘƻ ŘƭŜ 
ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƴłǇŀŘǻ ŀ ŘƻǘǾłǌŜƭȅ ƧŜƧ ƧŜǑǘŠ ǇƻƳƻŎƝ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƛƴΦ !ƪŎŜ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ǾŜƭƳƛ ƭƝōƛƭŀΦ 
YƻƴŜőƴŠ ōȅƭ ǇƻǾƻƭŜƴ ƛ Ǿƻƭƴȇ ǇƻƘȅō Ǒƪƻƭ ƳƛƳƻ ŀǊŜłƭΦ 
bŜƳŜǑƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ŀ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ ǎŜ ƴŀ ¢ŀƧƴȇ ǾȇƭŜǘ Ȋŀ 
ǇƻȊƴłƴƝƳΦ ±ȇǇǊŀǾŀ ōȅƭŀ ǎƛŎŜ ǘǊƻǑƪǳ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ŀƭŜ 
ŘŠǝ ōȅƭȅ ǘŀƪ ƴŀŘǑŜƴŞ ŎŜǎǘƻǾłƴƝƳΣ ȌŜ ƧƛƳ ŀƴƛ 
ƴŜǾŀŘƛƭƻΣ ȌŜ ŎŜǎǘƻǳ ǘŀƳ ƛ ȊǇŠǘ ƧǎƳŜ ǇǌŜǎŜŘŀƭƛ Ȋ Ǿƭŀƪǳ 
ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎ ƳŠǎǘǎƪŞ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅΦ tǊƻǑƭƛ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǇŀǊƪ ~ǘŠǇłƴƪŀΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭƛ ǎ 
ǇǌƝǊƻŘƻǳ ǇƻƳƻŎƝ ǵƪƻƭǻ ƻŘ ǾŜǾŜǊƪȅ ~ǘŠǇłƴƪȅΦ tƛƪƴƛƪ 
Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ǾȇƭŜǘǳ ǇŀǘǌƝΦ YŀȌŘƻǳ ŎƘǾƝƭƛ ōȅƭƻ 
ǘǌŜōŀ ŘƻǇƭƴƛǘ Ȋłǎƻōȅ ƧƝŘƭŀ Ǿ ōǌƝǑƪǳ ƴŜōƻ ǎŜ ƴŀǇƝǘΦ ! 
ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŎŜǎǘȅ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƪŀŎƘƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇŞőƛ ƻ ƳƭŀŘŞΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴǳǘǊƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊǾŠŘŀǾŞ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳȅΦ tǌŜŘ ƻŘƧŜȊŘŜƳ Řƻ .ǳƪƻǾƴŀ ōȅƭŀ 
ƧŜǑǘŠ ŎƘǾƛƭƪŀΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ȊŀƧƝǘ ƪ ǌŜŎŜ WƛȊŜǌŜ ŀ 
ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛΣ Ƨŀƪƻǳ ǎƝƭǳ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾƻŘŀ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ Ǿ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ Ŏƻ 
ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ Ǿ ǊŀŘƻǎǘƴŞ ƴłƭŀŘŠΦ 
bŀƧŜŘƴƻǳ ǘǳ ōȅƭ őŜǊǾŜƴΣ ŀ ǘƻ ƘƴŜŘ ƻǎƭŀǾŀ ŘƴŜ ŘŠǟΦ 
WŜƭƛƪƻȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŠƴƻǾŀƭƛ 
ǇƻȊƴłǾłƴƝ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ōȅŘƭƝƳŜΣ ǇƻǘŞ ƪŀƳ ǇŀǘǌƝƳŜ 
ό2wύΣ Ƨŀƪł ƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳŠǎǘΣ Ŏƻ 
ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǎǾŠǘ ŀ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΣ ǇƻƧŀƭƛ ƧǎƳŜ ƻǎƭŀǾǳ Ǿ 
ŘǳŎƘǳ IǊȅ ŘŠǟ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ ¦Ȍƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƭŜƎǊŀŎƛ ŀ 
ƘǊȅ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭȅ ƧŜǑǘŠ Ǉƻ ȊōȅǘŜƪ ǘȇŘƴŜΦ 
± ŘŀƭǑƝƳ ǘŞƳŀǘǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ŎƘǘŠƭƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ƘƳȅȊǳ 
ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ŀ ŎƘȅǎǘŀƭƻ ǎŜ ǾŜƭƪŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ ±Ŝ ǑƪƻƭŎŜ 
ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǇŠǝ ƳƻǘȇƭǻΦ .ȅƭŀ ǘƻ 
ƧŜŘƛƴŜőƴł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ǇǊǻōŠƘŜƳ ŀ 
ǾȇǾƻƧŜƳ Ƴƻǘȇƭŀ ƻŘ ƘƻǳǎŜƴŜƪΦ {ƭŜŘƻǾłƴƝ ƪǊƳŜƴƝΣ 
ȊŀƪǳƪƭŜƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƭƝƘƴǳǟ ōȅƭƻ ǇǊƻ ŘŠǝ 
ŦŀǎŎƛƴǳƧƝŎƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴłƳ ǾŜƭƳƛ 
ǇƻƳƻƘƭƻ ǘŜǇƭŞ ǇƻőŀǎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳȌ Ǉƻ ǘǌŜŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ 
ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ƪǊłǎƴŞ Ƴƻǘȇƭƪȅ ǾȅǇǳǎǝǘΦ 5ƻ ǾƻƭƴŞ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ƧǎƳŜ ƧŜ ǾȅǇǳǎǝƭƛ Ǿ ȊłƘƻƴŜŎƘ ǊƻȊƪǾŜǘƭȇŎƘ 
ƪǾŠǝƴ ǳ ƴƻǾŞƘƻ ǊȅōƴƝƪǳΦ ¢ƻ ōȅƭ ȊłȌƛǘŜƪΦ 
± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ άtƻȊƴłǾłƳŜ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ƴłǎέ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎƭƻ /½ΦлнΦоΦ·κлΦлκлΦлκнлψлулκллмтснн 
ƧǎƳŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ǎ 
ƴłȊǾŜƳ άtƻȊƴłǾłƳŜ ȊŀƧƝƳŀǾł ǇƻǾƻƭłƴƝ ƪƻƭŜƳ ƴłǎέΦ 
/ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ƴŜƧŜƴ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ ǎ ǇǊŀŎƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘƳƛ 
ǝǎƪŀǌŜΣ ŀƭŜ ƛ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ Ŏƻ ǾǑŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 
Ǉƻǝǎƪǳ ƴŀ ǘǊƛőƪŀΦ 5Šǝ ōȅƭȅ ǇǌƝƳȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅ Ǿ 
ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ƻŘƳŠƴƻǳ ƧƛƳ ōȅƭȅ 
ȊłȌƛǘƪȅΣ ȊƝǎƪŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƛ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴŠ 
ǇƻǝǑǘŠƴŞ ǘǊƛőƪƻ ǎ ƭƻƎŜƳ ƴŀǑƝ a~Φ 
± ŘŀƭǑƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳ ŘƴƛΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǇƻŘ 
ƴłȊǾŜƳ άtƭŀǎǘȅ ǾǑǳŘŜ ƪƻƭŜƳ ƴłǎέ ǎƛ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŀǟƴƪǻΣ Ǉŀƴ ~ŞƅΦ { Ǉƭŀǎǘȅ Ƴł ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 
ŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴŞ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ 
ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΦ 5Šǝ ǎŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭȅ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǘǌƝŘŠƴƝƳΦ aŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ȊƧƛǎǝǘΣ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻƧŜƳ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ŀ ƧŀƪȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ƴŀǇǌΦ Ǉƭŀǎǘȅ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝΦ 
aŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ άƻǎŀƘŀǘέ ǎƛ ƎǊŀƴǳƭłǘ ƛ ƘƳƻǘǳ ŀ ƧŜǑǘŠ Ƨƛ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 

{ƛŎŜ ǘƻ ǾȅǇŀŘŀƭƻ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀƪŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǊƻƪǳΣ ŀƭŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴŜōȅƭƻΦ hŘ ǇƻƴŘŠƭƝ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƴŀ ǘŞƳŀ ά/Ŝǎǘŀ Řƻ 
ǇǊŀǾŠƪǳέΦ bŀ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ōȅƭȅ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴȅ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ 
ǇƻȊƴłǾłƴƝ ŀ ǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƝ ǎŜ ǎ ǟƳǘƻ ǎǾŠǘŜƳΦ ±Ŝ 
őǘǾǊǘŜƪ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƻǎƭŀǾǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ 
ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻƪŜƳΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƻǎƭŀǾȅ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘŀƭƛ 
ŎŜƴǳ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭȅ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌƛ 
tƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ƻőƛƳŀ ŘŠǟΣ ƴŀ мΦ ŀ оΦ ƳƝǎǘŠ ǾŜ ŘǾƻǳ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΦ hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǳȌ ōȅƭƻ ƧŜƴ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ 
ǇǊǾƶłőƪȅΦ aŠƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ 
ŀ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎŜ 
ǇǌŜǾƭŞƪƭƛ Řƻ ǇǊŀǾŠƪȇŎƘ ƻŘŠǾǻ ŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘǳŎƘǳ ǎŜ 
ƻŘǾƝƧŜƭƻ ŎŜƭŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ IƴŜŘ Ǉƻ мсƘΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǎŜǑƭƛΣ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŠǘƳƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾŞ 
ȊƻōłƴƝ ŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ - 
ǑƪƻƭƪƻǾƻǳ ōǊŀƳōƻǊƻǾƻǳ ǇƻƭŞǾƪǳΦ ± ǘƻƳǘƻ őŀǎŜ ŘǾŀ 
ǇǊŀǾŠŎƝ ƭƛŘŞ όȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǒƪƻƭȅύ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻ ŘŠǝ 
ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǵƪƻƭȅ ŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ōłŘłƴƝ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ 



т  

ȊŀƘǊŀŘŠΣ ƪŀƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ǾȅŘŀƭƛΦ 
tƻ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻŎƘǳǘƴŀƭƛ ƴŀ ŎƘǳǘƴŞ 
ǇƻƭŞǾŎŜΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ȊŀƘǊłƭƛ ƘǊȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ 
ƛ ǇƻƘȅōΦ bŀǎǘłǾŀƭ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀ ŘƻǑƭƻ ǘŀƪ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞ 
ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ŀ ǇǌŜŘłƴƝ ŘłǊƪǻ ƴŀǑƛƳ ŘŠǘŜƳΣ ōǳŘƻǳŎƝƳ 
ǇǊǾƶłőƪǻƳΦ 
2ŀǎ ǎŜ ŎƘȇƭƛƭ ƪ ǾŜőŜǊǳΣ ŀ ǘŀƪ ōȅƭ őŀǎ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƛǘΦ 
[Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ Ǉƻ ƻōŎƛ ŀ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘŠǝ ƪ ŘƻƳƻǾǻƳΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƴłƳ ǎƛŎŜ ƪƻƴőƝ ŀȌ Ǿ ǎǊǇƴǳΣ ŀƭŜ 
ǎǇƻǳǎǘŀ ŘŠǟ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǊƻȊƭƻǳőƛƭŀ ƧƛȌ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ 
ǘȇŘƴǳ őŜǊǾƴŀΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƪǊłǎƴł ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝΦ 
± ƻōŘƻōƝ ǇǊłȊŘƴƛƴ ōǳŘŜ ǇǊƻǾƻȊ a~ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ƻŘ 
мΦ тΦ Řƻ мрΦ уΦ нлнмΦ tǊƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴŞ ŘŠǝ ōǳŘŜ 
ǇǊƻǾƻȊ ƻōƴƻǾŜƴ ƻŘ мсΦ уΦ нлнм Řƻ ƪƻƴŎŜ 
ǇǊłȊŘƴƛƴΦ 
±ǑŜƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ ƪƭƛŘƴƻǳ 

ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΣ ƳƴƻƘƻ ǎƭǳƴƝőƪŀ ŀ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ǎƳƝŎƘǳΣ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ƴŀőŜǊǇłƴƝ 
ǎƛƭ Řƻ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ŘƴƝ ŀ ƴƻǾŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 
.ǳŘŜƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƻǇŠǘ Ǿ ȊłǌƝΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻƘƭŜŘŀǘ ƴŀ 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦƳǎ-ōǳƪƻǾƴƻΦŎȊΦ 

aƎǊΦ wŜƴŀǘŀ tŀȌƻǳǘƻǾł 

2Lbbh{¢L {th[Y® 

{ōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ 
!ƴƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜƴŀŘłƭƛ ŀ ƧŜ Ȋŀ ƴłƳƛ Ǉǻƭƪŀ 
ǊƻƪǳΦ ½Ŝ Ȋŀőłǘƪǳ ǘƻ ƴŜǾȅǇŀŘŀƭƻ ƴŀ 
ƴŠƧŀƪŞ ƭŞǘƻΣ ŀƭŜ ƳłƳŜ Ƙƻ ǘŀŘȅΦ ± ǘǌŜŎƘ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƴŀǑŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƴŜȊŀƘłƭŜƭƻΦ 
bŀ ƪƻƴŎƛ ƳŠǎƝŎŜ Řǳōƴŀ ƧǎƳŜ Ȋ ƭŜǎŀ ǇǌƛǾŜȊƭƛ ƳłƧƪǳΦ 
bŀǑŜ ǎŜǎǘǊȅ Ƙŀǎƛőƪȅ ƳłƧƪǳ ƴŀȊŘƻōƛƭȅ ŀ олΦ Řǳōƴŀ 
ƧǎƳŜ Ƨƛ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛΦ 5ƻ ǾǊŎƘƻƭǳ ƧǎƳŜ 
ǳƳƝǎǝƭƛ ƭŀƘǾƛƴƪǳ Ƨŀƪƻ ƻŘƳŠƴǳ ǇǊƻ ȊŘŀǘƴŞ ƭŜȊŎŜΦ 
[Ŝǘƻǎ ǎŜ ŀƭŜ ƴƛƪŘƻ ǘŀƪƻǾȇ ƴŜƴŀǑŜƭ ŀ ƭŀƘŜǾ ǾȅŘǊȌŜƭŀ 
ƴŀ ǑǇƛőŎŜ ŀȌ Řƻ ƪłŎŜƴƝΦ .ƻƘǳȌŜƭ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ǊŜǎǘǊƛƪŎƝ ǎŜ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ 
ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ ǘŀƪ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ŘƻőƪłƳŜ 
ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΦ 
± ǎƻōƻǘǳ ннΦ ƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǎōŠǊ 
ȌŜƭŜȊƴŞƘƻ ǑǊƻǘǳ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǇƻǘǌŜōƛőǻΦ YǌƝȌŜƳ 
ƪǊłȌŜƳ ƧǎƳŜ ǇǊƻƧŜƭƛ ƻōŠ ƻōŎŜ ŀ ƴŀǇƭƴƛƭƛ ƧǎƳŜ 
ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǾƻȊƝƪȅΦ ±ǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ 
Řƻ ǎōŠǊǳΣ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 
± ƳŠǎƝŎƛ ƪǾŠǘƴǳ ƴłǎ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ǇƻȌłŘŀƭƛ ƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊƪǊłǑƭƻǾłƴƝ ƻōŎƝΦ 
tǊǾƴƝ ōǊƛƎłŘŀ ōȅƭŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅƳȇŎŜƴƝ 
ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ǇƻŘ ¢ƻƳƝőƪƻǾȇƳƛ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ 
[ƝƴȅΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ 
ǾȇǎǘŀǾōŠ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ƪŜ ǎǘǌŜƭƴƛŎƛΦ ± őŜǊǾƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ŘŜƳƻƴǘłȌƛ ŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǎǘŀǊȇŎƘ 
ǘŜƭŜŦƻƴƴƝŎƘ ǎƭƻǳǇǻ Ǿ ƻōŎƛΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ƳƴƻƘƻ ŀ ȊŀōǊŀƭƻ ƴłƳ ǘƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝΦ bŀǑǘŠǎǟ ƧǎƳŜ 
ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ǘǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŀ ƳłƳŜ ƧƛȌ 
ƘƻǘƻǾƻΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ōǊƛƎłŘŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ōȅƭŀ Ǿ 

ǎƻōƻǘǳ нсΦ őŜǊǾƴŀΦ {ŜǑƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳ ƘŀǎƛőłǊƴȅ ŀ 
ƴŀƭƻȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǑǇǳƭƪȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƪŀōŜƭǻΦ 2Ŝƪŀƭƻ ƴłǎ 
ƴŀǘŀȌŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ǊƻȊƘƭŀǎǳΦ .ȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻǘłƘƴƻǳǘ ǾŜŘŜƴƝ 
ƻŘ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ ǳ ȊǊŎŀŘƭŀΣ ŀȌ ƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳǳ ŘƻƳǳ 
ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ aƛŎƘŀƭƻǾƛŎŜΦ 
 ¢Ŝƴǘƻ ŘŜƴ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǾȅŘǊŀȌŜƴƝƳ ŀ ƪłŎŜƴƝƳ 
ƳłƧƪȅΦ [Ŝǘƻǎ ōȅƭ ǑǙŀǎǘƴȇ ƳŀƧƛǘŜƭ ƳłƧƪȅ Ȋ [ƝƴΦ 
±ȅŘǊŀȌŜƴł őłǎǘƪŀ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǾȅōǊŀƴŞ ǘŜƴ 
ǾŜőŜǊ ƻŘ ƻōőŀƴǻ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ол лллΣ- ōȅƭȅ Ǉƻǎƭłƴȅ 
ƴŀ ǵőŜǘ {ōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ƻōŎŜ aƛƪǳƭőƛŎŜ 
ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƴƛőƛǾȇƳ ǘƻǊƴłŘŜƳΦ  
tǌŜŘ ƴłƳƛ ƧŜ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜȊƽƴŀ ǎƻǳǘŠȌƝ ǇƻȌłǊƴƝƘƻ 
ǎǇƻǊǘǳΦ L Ǿ ǘŞǘƻ ǎŜȊƽƴŠ ǎŜ ŎƘȅǎǘłƳŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ 
ǎƻǳǘŠȌƝ ǎ ƳǳȌǎƪȇƳ ŀ ȌŜƴǎƪȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳΦ tǊǾƴƝ ƴłǎ 
őŜƪł ƻƪǊǎƪƻǾł ǎƻǳǘŠȌ Ǿ YǊłǎƴŞ ±ǎƛ ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 
морΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ {5I YǊłǎƴł ±ŜǎΣ ǎƻǳǘŠȌ ǎŜ 
ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ ƴŀ ƘǌƛǑǝ рΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ƻŘ мп ƘƻŘƛƴΦ 5łƭŜ 
ƴłǎƭŜŘǳƧŜ мтΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ǇƻƧƛȊŜǊǎƪł ƭƛƎŀ ŀ ǎƻǳǘŠȌ Cb/ 
Ǿ YǊłǎƴŞ ±ǎƛΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǎǊǇƴŀ ŎƘŎŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǎǇƻƭǳƻōőŀƴȅ ǇƻȊǾŀǘ ƴŀ ƴƻőƴƝ ǎƻǳǘŠȌ Cb/ 
Ǿ .ǳƪƻǾƴŠΦ {ƻǳǘŠȌΣ ǇƻƪǳŘ ƴłƳ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƝΣ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƝ нмΦ ǎǊǇƴŀΦ 
±ǑŜƳ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǇƻƘƻŘƻǾŞ 
ƭŞǘƻΦ 
{ǘŀǊƻǎǘŀ {5I LƴƎΦ hƴŘǌŜƧ 2ǳōŀƴ  



у  

a{ aƛŎƘŀƭƻǾƛŎŜ-.ǳƪƻǾƴƻ 
¦ōŠƘƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǊƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǾǑŜƳ ȊƳŠƴƛƭ ȌƛǾƻǘ ŀ 
ȊŀƳƝŎƘŀƭ ƴŀǑƛƳƛ Ǉƭłƴȅ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛ ȊŀȌƛǘȇƳƛ 
ŀƪǝǾƛǘŀƳƛΦ 5ƻǳŦŀƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ŎƻǾƛŘƻǾȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ȊłƪŀȊǻ ŀ ǘŠǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ŀȌ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘŜ 
ȊƴƻǾǳ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ƳƛƴǳƭŞ ǘǊŀŘƛŎŜΦ 
2ŀǎ ǇƭȅƴŜ ǊȅŎƘƭŜ ŀ Ƴȅ ƴŜǳƳƝƳŜ ōȇǘ ƴŜőƛƴƴƝΣ ŀ ǘŀƪ 
ǾŜŘƭŜ ƴŀǑƛŎƘ ōŠȌƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ƨŀƪƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǇƻǎŜŘǻΣ 
ȊłǎŜŘŜƪ ŀ őƛǑǘŠƴƝ ȊłǎȅǇǻ Ǉƻ ȊƛƳƴƝ ǎŜȊƽƴŠΣ ƧǎƳŜ 

ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƧŀǊŀ ǇƻƪƭƛŘƛƭƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝΦ 
bŜǇƻǌłŘŜƪ ƴŀ ǇƻƭƴƝŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ŀ ǇǌƝƪƻǇŜŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ 
ǎƛƭƴƛŎ ǎŜ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƻōƧŜƳƻǾŠ ƴŜȊƳŠƴƛƭΦ bŀŎƘłȊƝƳŜ 
ōŠȌƴŠ ƻŘǇŀŘƪȅ ǾȅƘƻȊŜƴŞ Ȋ ƻƪȇƴŜƪ ŀǳǘ ǘȅǇǳ aŜƪłőΣ 
t9¢ ƭłƘǾŜΣ ƴŜōƻ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ōƻƘǳȌŜƭ 
ƻǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞ ǇƴŜǳƳŀǝƪȅΣ ƴŜōƻ Ȋ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǇƭƴŞ 
ǾƻȊƝƪȅ ƻŘǇŀŘǻ Ǉƻ ǾȅƪƭƝȊŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǎƻǳǎŜŘƝƳŜ ǎŜ 
ǎƪƭłŘƪƻǳΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ƻŘǇŀŘ ǳǊőƛǘŠ Řŀƭ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ 
ǳƭƻȌƛǘΦ bŜŎƘłǇǳ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǾŜȊƻǳ Ǿ ǇȅǘƭƝŎƘ ōŠȌƴȇ 
ƻŘǇŀŘ ŀ ŀǳǘŜƳ Ƙƻ ŘƻǾŜȊƻǳ ƴŀ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƻŘ ƳŠǎǘŀ Řƻ 
ƭŜǎŀΦ bŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ǳȌ Ǉƻǘƪŀƭƛ ǎ ǘŀƪƻǾȇƳƛΣ ƪŘȅ Ǿ 
ƴƻǾŞƳ .a² ƴŜōƻ ǎǳǇŜǊ ƳŜǊŎŜŘŜǎǳ ƴŜǾłƘŀƧƝ ŘƻǾŞȊǘ 
ƻŘǇŀŘ Řƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘ ƭŜǎŀ ŀ ǘŀƳ Ƙƻ ǾȅƘƻŘƝΦ 
Y ȊŀǇƭƴŠƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾŞƘƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ƴłƳ 
ǎǘŀőƝ ƧŜŘƴƻ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ǇǻƭŘƴŜΦ 
{ ǇǊǾƴƝƳƛ ǎƭǳƴŜőƴȇƳƛ Řƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ Řƻőƪŀƭƛ ŀ 



ф  

мрΦ ƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ WŀǊƴƝ ǇŀǊƪǳǊ 
½ŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŀ рл ǘŜǊőǻ ǎ ǵőŀǎǟ пм 
ǎǘǌŜƭŎǻΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ǇƻǘŠǑŜƴƛ ŀ ƴŀŘǑŜƴƛΦ 
±ȅŎƘǳǘƴłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ȊŀǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ŀ ǇǊƻƳƭǳǾƛǘ ƻ ǾŠŎŜŎƘ ōŠȌƴȇŎƘΣ 
ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƛ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘΣ ƻ ǾǑŜŎƘ 
ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ  ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇłǊ ƳŠǎƝŎǻΦ ½łǾƻŘ 
ǇǊƻōƝƘŀƭ ǎǾƛȌƴŠ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀŘǑŜƴŠ ǇƻǾȊōǳȊƻǾŀƭƛΦ 
±ƭłŘƭŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌłǘŜƭǎƪł ŘƻōǊł ƴłƭŀŘŀΦ aŜȊƛ 
ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǎǾƝǝƭŀ ƧŜŘƛƴł ȌŜƴŀΣ ǇŀƴƝ /ƘǊǇƻǾłΣ ƪǘŜǊł 
ǎƪƻƴőƛƭŀ ƴŀ офΦ ƳƝǎǘŠΦ tŀƴƝ Ǿ ǊǻȌƻǾŞƳΦ ±ƴƝƳŀƭŀ 
ƧǎƳŜ Ƨƛ Ƨŀƪƻ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘ-ōȅǘƻǎǘ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ǎ 
ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǾŠǘ ǊǻȌƻǾȇƳƛ ōǊȇƭŜƳƛΦ 
tǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ tŀǊƪǳǊǳ ǾȅƘǊłƭ Ǉŀƴ ~ǳƴŘŀΣ ŘǊǳƘŞ ōǊŀƭ 
[Φ WƝǊŀ ŀ ƴŀ ǘǌŜǟƳ ǎƪƻƴőƛƭ Ǉŀƴ {ƳƻƭƝƪΦ ½ ƴŀǑŜƘƻ 

ǎǇƻƭƪǳ ōȅƭ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǑŜǎǘȇ aƛǊƻǎƭŀǾ ±ƛƴǑ ŀ ŘŜǎłǘȇ 
WŀǊƻǎƭŀǾ ¦ƭƳŀƴΦ  
/ƻǾƛŘƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎŜ ƴŀŘłƭŜ ƧŜƴƻƳ ȊƭŜǇǑƻǾŀƭȅΣ ŀ 
ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ȊƴƻǾǳ Ƙƻǎǝǘ ƪŀƳŀǊłŘȅ {ƪŀƭłƪȅ рΦ сΦ ǎ 
ƧŜƧƛŎƘ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ aŜƳƻǊƛłƭŜƳ {ǾłǊƻǾǎƪŞƘƻΦ ½ŀ ǵőŀǎǝ 
от ǎǘǌŜƭŎǻ ǎŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǳƳƝǎǝƭ ƴŀ оΦ ƳƝǎǘŠ ƴłǑ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ  wŀŘŜƪ ±ƛƴǑ όōƭŀƘƻǇǌŜƧŜƳŜ ƪ ōŜŘƴŠύΣ нΦ 
ƳƝǎǘƻ Ǉŀƴ WƛƴŘǌƛŎƘ IŜƴȅŎƘ ŀ мΦ ƳƝǎǘƻ ōǊŀƭ Ǉŀƴ Wŀƴ 
½ŘŜǊőƝƪΦ 
 
¢ǊŀŘƛŎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ǎǘǌŜƭŜŎƪƻǳ ŀƪŎƝ -
  ±Ŝƭƪƻǳ ŎŜƴƻǳ .ǳƪƻǾƴŀ -  ƻ ǘȇŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ мнΦ сΦ 
нлнм ¢Ŝƴǘƻ ȊłǾƻŘ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴȇΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ 
ǇƻƭƻȌƪłƳ н Ȅ нр ǘŜǊőǻ ŀ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƧŜƧ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ 
ōƻǊŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘǌƝƭƝ ȊłǾƻŘƴŠ ƴŀ ǇǊŜǎǝȌƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΦ ½ŀ 
ǵőŀǎǝ ол ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ōȅƭƛ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ōƻƘǳȌŜƭ ŀȌ Ǿ 
ŘǊǳƘŞ ŘŜǎƝǘŎŜ - aΦ ±ƛƴǑ ŀ WΦ ¦ƭƳŀƴΦ 

.ŠƘŜƳ ƪǾŠǘƴŀ ŀ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ȊŀƘłƧƛƭƛ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōŀȌŀƴǘƴƛŎŜΦ ¢ŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ н ƭŜǘ 
ōȅƭŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴł ǘŠȌƪȇƳ ǎƴŠƘŜƳ ŀ  ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ǇłŘȅ ǎǘǊƻƳǻΦ 
 hŎƘǊŀƴƴł ǎƝǙ ǟƳ ōȅƭŀ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƝǎǘŜŎƘ 
ƴŀǘƻƭƛƪ ǇƻǘǊƘŀƴłΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊƻ 
ǾŜƭƪƻǳ ƻǇǊŀǾǳΦ !ǎƛ ǘǌŜǝƴŀ ōŀȌŀƴǘƴƛŎŜ ƧŜ 
ƴȅƴƝ ǇƻǘŀȌŜƴŀ ƪǊłƭƛőƝƳ ǇƭŜǝǾŜƳ ƴŀ 
ŘǌŜǾŠƴŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΦ tǊłŎŜ ƴŀ ōŀȌŀƴǘƴƛŎƛ 
ƳƻƘǳǘƴŠ ŬƴƛǑǳƧƝΣ ǘŀƪ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ Ǿ 
ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ őŜǊǾŜƴŎŜ ƴŀǾŞȊǘ ƳƭŀŘŞ 
ōŀȌŀƴǟƪȅΦ 2ŜǊǾŜƴ ƴłƳ ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ ǇƻőŀǎƝ 
ŘƻƪłȌŜ ōȇǘ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞΦ 
WŜŘƴƻǳ ǾŜƭƳƛ ƘƻǊƪŞ ŀ ǇƻŘǊǳƘŞ ƳƻƪǊŞ ŀ 
ǾŠǘǊƴŞΦ tǊƻǎƝƳŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƭŜǎŀΣ ŀōȅ 
ƴŜǇƻǳǑǘŠƭƛ ǇŜƧǎƪȅ ƴŀ ǾƻƭƴƻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠ ǎŜ ǊƻŘƝ ƳƭłřŀǘŀΦ błȊƻǊΣ ȌŜ ǇŜǎ ȊǾŠǌ 

ǇƻǳȊŜ ƘƻƴƝΣ ŀ ƴƛŎ Ƨƛ ƴŜǳŘŠƭłΣ ƴŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ǇǊŀǾŘƛǾȇΦ 
{ǘǊŜǎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǾȅǇŠǟ ǾőŜǘƴŠ ŦȅȊƛŎƪŞ ƴłƳŀƘȅ őŀǎǘƻ 
ǾŜŘŜ ƪ ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ ǵƘȅƴǳ ȊǾŠǌŜΦ ¢ƻǘƻ ōƻƘǳȌŜƭ 
ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ǘŞȌ ǌƛŘƛőƛ ƳƻǘƻŎȅƪƭǻ ŀ őǘȅǌƪƻƭŜƪΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ǇƻƘȅōǳƧƝ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ƭŜǎŜ ǘŞƳŠǌ ŎŜƭƻŘŜƴƴŠΦ 
LƴƎΦ 9Ǿŀ ~ƪƻǌŜǇƻǾł  



мл  

½!WNa!±h{¢L ½ h./N 

 

{őƝǘłƴƝ ƭƛŘǳ 
± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ƴłƳ ǑƻǘŜƪ ǾȅƳŀȊŀƭ ǇƻőŜǘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀŘ тл ƭŜǘΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭȅ ǊƻȊŘłƴȅ 
ǊŜǎǇƛǊłǘƻǊȅΦ tǊƻǘƻ ǘƻ ǘŜř ƴŀǇǊŀǾƝƳŜ ŀ 
ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ǾłƳ ǘŀōǳƭƪǳ ƻ Ǉƻőǘǳ ŀ ǾŠƪǳ 
ƴŀǑŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ǘǊǾŀƭŜ ƘƭłǑŜƴȇŎƘ 
Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƻōŎƝŎƘΦ ± .ǳƪƻǾƴŠ ƧŜ мфф őƝǎŜƭ 
ǇƻǇƛǎƴȇŎƘ ŀ Ǿ [ƝƴŜŎƘ тфΦ 

IƛǎǘƻǊƛŜ ǎőƝǘłƴƝ 
{őƝǘłƴƝ ƭƛŘǳ ǇŀǘǌƝ ƪ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƳ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇƳ ŀƪŎƝƳ 
ǾǻōŜŎΦ WƛȌ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ǎŜ ǎőƝǘŀŎƝ ǎƻǳǇƛǎȅ ǇǊƻǾłŘŠƭƛ 
ƪ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳ ŀ ŘŀƶƻǾȇƳ ǵőŜƭǻƳΦ ± ǊƻŎŜ мтро ōȅƭ 
ǾȅŘłƴ ǇŀǘŜƴǘ ŎƝǎŀǌƻǾƴȅ aŀǊƛŜ ¢ŜǊŜȊƛŜ ƻ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝƳ ǎőƝǘłƴƝ ƭƛŘǳΦ ± ǊƻŎŜ мттт ōȅƭ ǾȅŘłƴ 
ƴƻǾȇ ƪƻƴǎǇƛǊŀőƴƝ ǇŀǘŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎ ƳƝǊƴȇƳƛ 

ȊƳŠƴŀƳƛ ǎǘŀƭ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǎƻǳǇƛǎǻ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ мурмΣ 
ƻǇŠǘ ōȅƭƻ ȊŀŎƘȅŎŜƴƻ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǌƝǘƻƳƴŞ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŀŘłƭŜ ōȅƭƻ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ǘǌƝŘŠƴƝ 
ǇƻŘƭŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǾŠƪǳ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ǇƻǳȊŜ 
ǳ ƳǳȌǻΦ hŘ улΦ ƭŜǘ муΦ ǎǘΦ ōȅƭȅ ƴŀ ǇŀƴǎǘǾƝŎƘ 
ȊŀƭƻȌŜƴȅ ǘȊǾΦ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ƪƴƛƘȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ōȅƭŀ 
ȊŀŎƘȅŎŜƴŀ ȊǾƭłǑǙ ƪŀȌŘł ǊƻŘƛƴŀ ǎŜ ǾǑŜƳƛ őƭŜƴȅ 

±ƭŀǎǘŜƴŜŎƪƻ ς ŘƻōǊƻőƛƴƴł ǎŘǊǳȌŜƴł ƻōŜŎ 
ōŀǊłőƴƝƪǻ 
 
.ŀǊłőƴƝŎƛ ǎŜ ŘƭƻǳƘŞƘƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ǇǻƭǊƻƪǳ ƴŜƳƻƘƭƛ ǎŜƧƝǘΣ 
ǇǊƻǘƻ ŀƴƛ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ ȌłŘƴƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ȊƭŜǇǑƝ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘ 
ŎƻǾƛŘŜƳΦ 
¢ǊƻŎƘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŜΥ  
ōŀǊłőƴƝŎƛ ōǳƪƻǾŜƴǎƪƻςƭƝƴǑǟ ƴłƭŜȌƝ Řƻ ±Φ ȌǳǇȅ ǎŜ 
ǎƝŘƭŜƳ Ǿ aƭŀŘŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΦ ±Φ ȌǳǇŀ ƴŜǎŜ ƧƳŞƴƻ 
±łŎƭŀǾŀ .ǳŘƻǾŎŜ Ȋ .ǳŘƻǾŀΦ 
±łŎƭŀǾ .ǳŘƻǾŜŎ Ȋ .ǳŘƻǾŀ мррм-мснм Ǉŀǘǌƛƭ ƪ ƴƛȌǑƝ 
ǑƭŜŎƘǘŠ ŀ ƘƭłǎƝŎƝ ǎŜ ƪ ƛŘŜƝƳ WŜŘƴƻǘȅ .ǊŀǘǊǎƪŞΦ 
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŘƻǎłƘƭ ƴŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ 
ŦŀƪǳƭǘłŎƘ Ǿ tǊŀȊŜΣ yƝƳŠ ŀ ²ƛǧŜƴōŜǊƪǳΦ tƻ ǎǘǳŘƛƝŎƘ 
ŎŜǎǘƻǾŀƭ Ǉƻ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 9ǾǊƻǇȅΦ tƻ ǎǾŞƳ 
ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ 2ŜŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ мруп ǎŜ ±łŎƭŀǾ .ǳŘƻǾŜŎ ǎǘŀƭ 
ǊŀŘƻǳ ŀǇŜƭŀőƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳΦ ± ǊƻŎŜ мслт ōȅƭ ǇǌƛƧŀǘ Řƻ 
ǇŀƴǎƪŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ 5ƻ ȊŜƳǎƪȇŎƘ ŘŠƧƛƴ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŀǇǎŀƭ 
Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭǳǘǾǻǊŎŜ aŀƧŜǎǘłǘǳ wǳŘƻƭŦŀ LLΦ Ȋ Ǌƻƪǳ мслфΣ 
ƭƛǎǝƴȅ ȊŀǊǳőǳƧƝŎƝ ƴłōƻȌŜƴǎƪƻǳ ǎǾƻōƻŘǳΦ ± ǊƻŎŜ мслн 
ȊŘŠŘƛƭ Ǉƻ ǎǾŞƳ ǎǘǊȇŎƛ YǊȅǑǘƻŦƻǾƛ ǇŀƴǎǘǾƝ aƴƛŎƘƻǾƻ 
IǊŀŘƛǑǘŠΦ aŠǑǙŀƴǻƳ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀǊł ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀΣ 
ƳŠǎǘǳ ǾȅƳƻƘƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛǳƳ ƴŀ őǘȅǌƛ ǾȇǊƻőƴƝ ǘǊƘȅΣ Ǉƭŀǘȅ 
Ȋ ǘǊƘǻ ŀ ƧŀǊƳŀǊƪǻ ƳŠƭȅ ǎƭƻǳȌƛǘ ƻōŜŎƴƝƳǳ ŘƻōǊǳΦ 
aŠǑǙŀƴȅ ƻǎǾƻōƻŘƛƭ ƻŘ ǾŠǘǑƛƴȅ ǇƻŘŘŀƴǎƪȇŎƘ 

ǊƻōƻǘƴƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŀ ǇƭŀǘǻΦ ± aƴƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘƛǑǝ ǎƛ 
Ǿ ǊƻŎŜ мслс 
ǇƻǎǘŀǾƛƭ 
ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝ 
ȊłƳŜƪΦ tƻ 
ǇƻǊłȌŎŜ 
ǎǘŀǾƻǾǎƪŞƘƻ 
ǇƻǾǎǘłƴƝ ōȅƭ 
ȊŀǘőŜƴ ŀ 
ƻŘǎƻǳȊŜƴ ƪŜ 
ȊǘǊłǘŠ ƳŀƧŜǘƪǳ ƛ 
ƘǊŘƭŀΦ bŀ 
ǎǘŀǊƻƳŠǎǘǎƪŞƳ 
ǇƻǇǊŀǾƛǑǝ нмΦ 
őŜǊǾƴŀ мснм 
όǇǌŜŘ плл ƭŜǘȅύ 
ǎǘŀƴǳƭ Ƨŀƪƻ 
ŘǊǳƘȇ Ǿ ǇƻǌŀŘƝΦ 
± ǘŞ ŘƻōŠ ƧƛȌ 
ǎŜŘƳŘŜǎłǝƭŜǘȇ 
ƳǳȌΣ ǾŠǊƴȇ 
ǎǾȇƳ ƴłȊƻǊǻƳ ŀ 
ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΦ      

                                                                                                  

±ȇǇƛǎ Ȋ őŀǎƻǇƛǎǳ ¿ƛǾƻǘ .ǳŘƻǾŎƻǾȅ ȌǳǇȅ 



мм  

ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ ± ǊƻŎŜ мурт ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ǎőƝǘłƴƝ 
ƭƛŘǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻȊƴŀőƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŎƘƻŘ ƳŜȊƛ 
ǎƻǳǇƛǎȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝƳ ǎőƝǘłƴƝ ƭƛŘǳΦ   
wƻƪ мфнм - {őƝǘłƴƝ ƭƛŘǳ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƴƻǾŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 
нрсκмфнл {ōΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǎƻǳǇƛǎ ōȅǘǻΣ ŀ 
ǘƻ Ǿ ну ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ŀƭŜǎǇƻƶ нл ǝǎƝŎ 
ƻōȅǾŀǘŜƭΦ hōǎŀƘ ǎőƝǘłƴƝ ǎŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ƭƛǑƛƭ ƻŘ 
ǇǌŜŘǾłƭŜőƴȇŎƘΣ ƴŀŘłƭŜ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻ ŀ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōȅƭȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ Ȋŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ 
ǇǌƝǘƻƳƴŞΣ ƴƛƪƻƭƛ ōȅŘƭƝŎƝΦ ½ŀ ǇƻƭƛǝŎƪȅ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ 
ǎŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƻ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ 
2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 
ǇǌŜŘǾłƭŜőƴŞƘƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
αƻōŎƻǾŀŎƝ ǌŜőƛάΣ Ǿ ǊŀƪƻǳǎƪŞ őłǎǝ ōȇǾŀƭŞ ƳƻƴŀǊŎƘƛŜ 
ōȅƭŀ ǇǌƛƧŀǘŀ ŘŜŬƴƛŎŜ ƴłǊƻŘƴƻǎǝΣ ǇƻŘƭŜ ƴƝȌ 
αƴłǊƻŘƴƻǎǟ ƧŜǎǘ ǊƻȊǳƳŠǝ ƪƳŜƴƻǾƻǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘΣ 
ƧŜƧƝƳȌ ǾƴŠƧǑƝƳ ȊƴŀƪŜƳ ƧŜǎǘ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƳŀǘŜǌǎƪȇ 
ƧŀȊȅƪάΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƳŠƭŀ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ǇǊƻ őŜǎƪŞ ŀ 
ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ŜǘƴƛƪǳƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƶǳƧƝŎƝ ŘŜŬƴƛŎŜ 
ƴłǊƻŘƴƻǎǝ ǳǊőƻǾŀƴŞ ǇƻŘƭŜ αƻōŎƻǾŀŎƝ ǌŜőƛάΣ ƪǘŜǊł 
ƴŀƘǊłǾŀƭŀ ƴŠƳŜŎƪŞƳǳ ƧŀȊȅƪǳΦ hŘƪŀȊ ǇǌƛȊƴłƴƝ 
ƴłǊƻŘƴƻǎǝ ǇƻŘƭŜ αƪƳŜƴƻǾŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǝά ƴŀǾƝŎ 
ǳƳƻȌƴƛƭΣ ŀōȅ ǎŜ ƪŜ ǎǾŞ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƛ ƛ ¿ƛŘŞ 
ƴŜōƻ /ƛƪłƴƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜƳƭǳǾƛƭƛ ƘŜōǊŜƧǎƪȅ ƴŜōƻ 
ǊƻƳǎƪȅΦ h ƻǘłȊƪǳ ŀ ŘŜŬƴƛŎƛ αƴłǊƻŘƴƻǎǝά ōȅƭȅ 
ǎǾŜŘŜƴȅ ƴŜƧŜƴ ōƻƧŜ ǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘȅ 
őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ƳŜƴǑƛƴΣ ŀƭŜ ƛ ǳǾƴƛǘǌ őŜǎƪŞƘƻ ŀ 
ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀΦ !őƪƻƭƛ ƻŬŎƛłƭƴŠ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀ 
αőŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ƴłǊƻŘƴƻǎǘάΣ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ȊƧƛǎǝǘ 
ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ őŜǎƪŞ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ 
ƻŘŘŠƭŜƴŠΦ 
½ŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪǳ ǎŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƻ ǊƻǾƴŠȌ 
ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴǳǘƴƻ 
ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀƪǝǾƛǘŀ 
ǇƻŘƭŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ŀ ƴƛƪƻƭƛ ƪƭŀǎƛŎƪŞ 
ǇƻǾƻƭłƴƝ όǇǊƻŦŜǎŜύΦ 
мΦ мнΦ мфол ǇƻǇǊǾŞ ŀ Ƨŀƪƻ Ǿ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ǘǌƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 
ȊŜƳƝ ōȅƭƻ ǎƻǳőłǎǟ ǎőƝǘłƴƝ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǊƻōƴŞ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŦŜǊǝƭƛǘȅ όǇƭƻŘƴƻǎǝύ ȌŜƴΣ ŎƻȌ ƳŠƭƻ 
ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ .ȅƭŀ ȊƧƛǑǙƻǾłƴŀ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎőƝǘłƴƝ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǘŀƪŞ 
ƻǘłȊƪȅ ƴŀ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾŀŘȅ ŀƪǘǳłƭƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 
Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪǊłǘƪŞ ŘƻōȅΣ ƪǘŜǊł ǳǇƭȅƴǳƭŀ ƻŘ 
ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΦ tƻǇǊǾŞ ōȅƭȅ 
ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǵŘŀƧŜ Ȋŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ 
ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΦ  
{ƻǳǇƛǎ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфпс-мфпт Υ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǇƛǎǻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǎƛ Ǿȅƴǳǝƭȅ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜƭƪŞ ǇƻǾłƭŜőƴŞ ȊƳŠƴȅΦ  
tǊǾƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǎőƝǘłƴƝ Ǉƻ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜΣ 
ōȅƭƻ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ ōȇǾŀƭŞƘƻ 

2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ƪ мΦ ōǌŜȊƴǳ мфрлΦ 
tƻǇǊǾŞ ōȅƭƻ ǎŜ ǎőƝǘłƴƝƳ ƭƛŘǳ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎǘłǘǳ 
ŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōŎƝŎƘ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎőƝǘłƴƝ ŘƻƳǻ ŀ ōȅǘǻΦ  
2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎőƝǘłƴƝ ƭƛŘǳ мфсм - ŘƝƪȅ ƴƻǾŞƳǳ 
ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǵŘŀƧǻ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘ ōȅƭƻ 
ƳƻȌƴŞ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǊƻŘƛƴΣ ǇƻőǘŜŎƘ ŀ ǎƭƻȌŜƴƝ 
ƴŜǵǇƭƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ŀ ƻ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ōȅŘƭŜƴƝΦ  
{őƝǘłƴƝ ƭƛŘǳ мфтл ς Řƻ ǎőƝǘłƴƝ ōȅƭƻ ƴƻǾŠ ȊŀǌŀȊŜƴƻ 
ǊƻŘƴŞ őƝǎƭƻΣ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘΣ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻƧƝȌřƪȅ 
Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǑƪƻƭΣ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜΣ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘΣ Řƻōŀ ŀ 
ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪΦ Y ǾȇȊƴŀƳƴŞ 
ȊƳŠƴŠ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘ 
ŘŠǊƴƻǑǟǘƪƻǾŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǇǌŜǑƭƻ ƪ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƳǳ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ ƴŀ ǾŜƭƪƻƪŀǇŀŎƛǘƴƝƳ ǎłƭƻǾŞƳ 
ǇƻőƝǘŀőƛ όǘŜƘŘȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ Ǿ 2{{wύ 
{őƝǘłƴƝ ƭƛŘǳ мфул - őǘǾǊǘŞ ǇƻǾłƭŜőƴŞ ǎőƝǘłƴƝ ǎŜ 
ƴŜƭƛǑƛƭƻ ƻŘ ǎőƝǘłƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ мфтл  
{őƝǘłƴƝ мффм - ǇǊƻƎǊŀƳ ǎőƝǘłƴƝ ōȅƭ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ƻ 
ƻǘłȊƪǳ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ ƴŜōȇǾŀƭŜ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭ ǇƻőŜǘ 
ƴłǊƻŘƴƻǎǟΦ aŜȊƛ ƴƛƳƛ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǇƻǇǊǾŞ ƴłǊƻŘƴƻǎǘ 
ƳƻǊŀǾǎƪł ŀ ǎƭŜȊǎƪłΦ 
{őƝǘłƴƝ ƭƛŘǳΣ ŘƻƳǻ ŀ ōȅǘǻ Ǿ ǊƻŎŜ нллм - ŎŜƭƪŜƳ 
ōȅƭƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻ нс ǵŘŀƧǻ ƻ ƻǎƻōłŎƘΣ ŀ ǘƻ ǇƻƳƻŎƝ 
ǘǌƝ ŦƻǊƳǳƭłǌǻΦ ½ ǵŘŀƧǻ ƳŀǇǳƧƝŎƝŎƘ ǾȅōŀǾŜƴƝ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ōȅƭ ƴƻǾŠ ȊŀǌŀȊŜƴ ŘƻǘŀȊ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǇƻőƝǘŀőŜƳΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǾȅǇǳǎǝƭȅ 
ƻǘłȊƪȅ ǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ 
ƳǊŀȊƴƛőƪƻǳΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪƻǳ ǇǊŀőƪƻǳ ŀ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊŜƳΦ 
{őƝǘłƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм - ōȅƭƻ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎőƝǘłƴƝ ƭƛŘǳ ƴŀ 
ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ bŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ǎǘŀƴƻǾƛƭƻΣ ȌŜ 
ǎőƝǘłƴƝ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 
9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ 
{őƝǘłƴƝ нлнм - Řƻ ммΦ рΦ ƳŠƭ ƪŀȌŘȇ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜőƝǎǘ 
ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ƴŀ 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǎőƝǘłƴƝ ƴŜōƻ Ǿ ƳƻōƛƭƴƝ 
ŀǇƭƛƪŀŎƛΦ ¢ŀƪŞ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ ŀ ƻŘŜǾȊŘŀǘ 
ƭƛǎǝƴƴȇ ǎőƝǘŀŎƝ ŦƻǊƳǳƭłǌΦ  
 

½ŘǊƻƧΥ 2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇ ǵǌŀŘ 



мн  

IL{¢hwL9 h./N 

± ƳƛƴǳƭŞƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ƧǎƳŜ ǾłƳ Ȋŀőŀƭƛ 
ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ȊłǇƛǎȅ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƪǊƻƴƛƪȅ ƻōŎŜΦ 
YǊƻƴƛƪłǌ Ǉŀƴ 5ǾƻǊǎƪȇ ǇǌŜǾȊŀƭ αǑǘŀŦŜǘǳά Ǉƻ Ǉŀƴǳ 
WŀƴƻǳǑƪƻǾƛΦ 
wƻƪ мфпр ƪǾŠǘŜƴ-ǇǊƻǎƛƴŜŎ 
! ȌƛǾƻǘ ǎŜ ǾǊŀŎƝ ǇƻƳŀƭǳ Řƻ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƪƻƭŜƧƝ 
млΦ ƪǾŠǘŜƴ- ȊŀǟƳ Ŏƻ tǊŀƘŀ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ 
ǾȊǇŀƳŀǘƻǾłǾŀƭŀ Ȋ ǇǊƻȌƛǘȇŎƘ ǳǘǊǇŜƴƝ ŀ ǳǾƝǘŀƭŀ 
Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ ǾƭłŘǳ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞΣ 
Ǿ őŜƭŜ ƧŜƧƝƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ½ŘŜƴƪŀ CƛŜǊƭƛƴƎŜǊŀ ŀ 
ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘȅ YƭŜƳŜƴǘŀ DƻǧǿŀƭŘŀ ŀ мсΦ ƪǾŠǘƴŀ 
Ǉŀƪ ōƻǳǌƭƛǾŠ ǳǾƝǘŀƭŀ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ 9ŘǳŀǊŘŀ 
.ŜƴŜǑŜ ǎ ŎƘƻǟΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀǑŜ ǎƭŀǾƴŞ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ 
ŀǊƳłŘȅΣ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ƛ ȊłǇŀŘƴƝ ς ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ǎŜ ƴŀ 
ǾŜǎƴƛŎƛ ƧƛȌ ȊŎŜƭŀ ƴƻǊƳłƭƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ ½ŜƳŠŘŠƭŎƛ ƴŀ 
ŎŜƭȇ ŘŜƴ ǾȅƧƝȌŘŠƭƛ ƴŀ ǇƻƭŜΣ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƝ ŘŠƭƴƝŎƛ 
ǊƻȊǘłőŜƭƛ ƪƻƭŀ ǎǾȇŎƘ ȊłǾƻŘǻΣ ǾǑǳŘŜ ǎŜ ǾǑŀƪ 
ŘŜōŀǘƻǾŀƭƻ ƻ ƴƻǾŞƳ ǇƻǾłƭŜőƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ 
ƭŜǇǑƝΣ ǊŀŘƻǎǘƴŠƧǑƝ ŀ ōƻƘŀǘǑƝΦ 5ƻ ǾŜǎƴƛŎŜ ǾǊŀŎŜƧƝ ǎŜ 
ƴŀȊǇŠǘ ƻōőŀƴŞ ŀ ǊƻŘłŎƛ ōȅǾǑƝ Ȋŀ Ǿłƭƪȅ ǾȅǎǘŠƘƻǾłƴƝ 
bŠƳŎƛ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǳǎŜŘƭƻǎǟΥ ǊƻŘƛƴŀ aŀǎƻǇǳǎǘƻǾŀΣ 
WŀƴƻǳǑƪƻǾŀΣ .ƭŜŎƘƻǾŀΣ ~ǙŀǎǘƴȇŎƘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝΧΦ 
tƻƳŀƭǳ ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ƳƭǳǾƛǘ ƛ ƻ ƻǎƝŘƭƻǾłƴƝ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 
ǵȊŜƳƝΦ ! ȊŀƪǊłǘƪƻ ƧƛȌ ǎŜ ǎǘŠƘƻǾŀƭƛ ǊƻŘƛƴȅ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŘŠƭƴƝƪǻ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ 
ŘƻƳƻǾǻΦ bŠƪǘŜǌƝ ƳƭŀŘƝ ƳǳȌƛ ƻŘŎƘłȊŜƭƛ Řƻ ƴƻǾŠ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ŀǊƳłŘȅΦ ±ŜǎƴƛŎŜ Ǉƻőŀƭŀ 
ǇƻŎƛǙƻǾŀǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳ ƻōƻǊǳΦ 
wƻȊǾƛƴǳƭ ǎŜ ȌƛǾƻǘ ǇƻƭƛǝŎƪȇΣ ǾŜǌŜƧƴȇΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝΦ ! ǘŀƪ 
ȊŀǟƳΣ Ŏƻ ƳƴƻƘŞ ƻƪƻƭƴƝ ƻōŎŜ ǘŠȌŎŜ ǳǘǊǇŠƭƛ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝƳƛ ǾłƭŜőƴȇƳƛ ǳŘłƭƻǎǘƳƛΣ ȊŘŜ ǎŜ ȌƛǾƻǘ 
ƴŜȊŀǎǘŀǾƛƭ  - ŀ ƴŀ Ǿłƭƪǳ ǎŜ ƧƛȌ ƴŜǊŀŘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀƭƻΧ 
±ȌŘȅǙ őƭƻǾŠƪ ƧŜ ƧƛȌ ƻŘ ǇǌƝǊƻŘȅ ǘŀƪƻǾȇΣ ȌŜ ǎǇƝǑŜ 
ǾȊǇƻƳƝƴł ŘƻōǊŞƘƻ ƴŜȌ ȊƭŞƘƻΧΦ !ƭŜ ǾłƭƪŀΣ ǘŀ ōȅ ƳŠƭŀ 
Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ȊŀƴŜŎƘŀǘ ƪǳǎ ƻŘǾŀƘȅ Řƻ ōƻƧŜ ǇǊƻǝ ǘŠƳΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎƻǘǾŀȌŜ ƧŜŘƴŀ Ǿłƭƪŀ ǎƪƻƴőƛƭŀΣ ƻǎƴǳƧƝ ƧƛȌ Ǿłƭƪǳ 
ŘǊǳƘƻǳΧΦ 
±ŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ǎƛ ǇǌŜƧŜ ƳƝǊΗ aƝǊ ƘƭǳōƻƪȇΣ ǘǊǾŀƭȇ 
ŀ ǾŠőƴȇΗ ½ǾƭłǑǘŠ ǘŀƳΣ ƪŘŜ Ǿłƭƪŀ ȊŀƴŜŎƘŀƭŀ 
ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ ǎƳǊǝ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴłΦ  
bǳȌŜ ς Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƘƻŘƴŠ 
ǑǘŠǎǟΣ ƭłǎƪȅ ŀ ƻŘǾŀƘȅ ŀ ƴŀŘǑŜƴƝ ǇǊƻ ōǳŘƻǾłƴƝ ƴŀǑƝ 
ǾŜǎƴƛŎŜ ŀ ŎŜƭŞ ƴŀǑƝ ǾƭŀǎǝΗΗΗΗ 
aƝǎǘƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊ Ǿ őƛƴƴƻǎǝ 
± ǊŜǾƻƭǳőƴƝŎƘ ƪǾŠǘƴƻǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǎŜ ƴŀ ǾȇȊǾǳ 
ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳ ŀ ƴŀ Ǉƻƪȅƴ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ 
ǊŜǾƻƭǳőƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ ƴƛƪŘƻ 
ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭΣ ŀƴƛ ƴŜōȅƭ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎŜƴ ƻōőŀƴȅΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ǊŜǾƻƭǳőƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ƳŠƴƛƭΣ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭ ŀ 
ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ ōȅƭŀ ŎŜƭƪŜƳ ŎƘŀƻǝŎƪłΦ ±ȇōƻǊ ǎŜ ǳǎƝŘƭƛƭ 

Ǿ őǇΦ т ǾŜ ǎǘŀǘƪǳ ǳ tŜŎƘłőƪǻΣ ƪŘŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ƳŠƭ 
ŘƻőŀǎƴŞ ǎƝŘƭƻ ƛ ǌłŘƴŠ ȊǾƻƭŜƴȇ ƭŜƎłƭƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊΣ 
ƴŜōƻǙ ōǳŘƻǾŀ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǎƭƻǳȌƛƭŀ ŘƻőŀǎƴŠ 
Ƨŀƪƻ ǎƝŘƭƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ƘƭƝŘŜƪΦ 
5ƴŜ мфΦ ƪǾŠǘƴŀ ōȅƭ ƻōőŀƴȅ ƴŀǾǊȌŜƴ ǇŀǘƴłŎǝőƭŜƴƴȇ 
ǾȇōƻǊΣ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ aǸƭƭŜǊ- 
ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ ǘŜŘȅ ǎǾƻƧƛ ŎŜǎǘǳΧΦ 
2Ŝƪł ƧŜƧ ǇǊłŎŜΧΦ 
tǊǾƴƝ ǎǘŀǊƻǎǟ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇƭȅƴǳƭŞƘƻ ŎƘƻŘǳ ƴŀ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǳǎŜŘƭƻǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ŘǌƝǾŜ ǎƝŘƭƛƭƛ bŠƳŎƛΦ 
.ȅƭƛ ǘŜŘȅ ƧƳŜƴƻǾłƴƛ ƪŜ ǎǇǊłǾŠ ǘŠŎƘǘƻ ǳǎŜŘƭƻǎǟ 
ǎǇǊłǾŎƛΦ 5łƭŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭ ƳƝǎǘƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊ 
ƴłōȅǘŜƪ ŀ ƧƛƴŞ ǾŠŎƛ ȊŀƴŜŎƘŀƴŞ ǘǳ ƴŠƳŜŎƪȇƳƛ 
ǳǇǊŎƘƭƝƪȅΦ błōȅǘŜƪ ǎŜ ǊƻȊǇǊƻŘŀƭ ƳŜȊƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ 
ǊƻŘƛƴȅΦ  
± ǇƻƘƴǳǘȇŎƘ ƪǾŠǘƴƻǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ǾǊłǝƭ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎǾŞ 
ǎǇƻƭǳƻōőŀƴȅ ǘŜǊŜȊƝƴǎƪȇ ǾŠȊŜƶ WΦ IŀǾƭƝƪ ƳƛǎǘǊ 
ǌŜȊƴƛŎƪȇΦ ± ǊƻŎŜ мфпо ōȅƭ ȊŀǾǌŜƴ ƴŠƳŜŎƪȇƳ 
ƎŜǎǘŀǇŜƳ ǇǊȇ ǇǊƻ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ȊŀƪłȊŀƴȇŎƘ ǝǎƪƻǾƛƴΦ 
{ƴŀŘ ǳŘłƴƝ őŜǎƪȇŎƘ ƭƛŘƝΦ tǊƻȌƛƭ ǎƛ ǳǊőƛǘȇ őŀǎ ǾŜ ǾŠȊƴƛŎƛ 
Ǿ aƭŀŘŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΣ ƴŀ tŀƴƪǊłŎƛΣ Ǿ tŜőƪƻǾŞƳ ǇŀƭłŎƛ 
Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ƴŀ ƪƻƴŜŎ Ǿ ¢ŜǊŜȊƝƴŠΦ hŘǘǳŘΣ ƪŘȅȌ ƴŀǎǘŀƭŀ 
Ǉƻ ǘȅŦƻǾŞ ŜǇƛŘŜƳƛƛ Ǉŀƴƛƪŀ ς ƻŘŜǑŜƭΦ ~Ŝƭ ǇŠǑƪȅΣ 
ƴŠƪŘȅ ǎŜ ǎǾŜȊƭ ƴłƘƻŘƴŠ ƧŜŘƻǳŎƝƳ ŀǳǘŜƳΦ YŘȅȌ ŘƻǑŜƭ 
ǇǌŜŘ .ǳƪƻǾƴƻΣ ōȅƭ ƧƛȌ ǘŀƪ ǾȅőŜǊǇłƴΣ ȌŜ Ǿ ƴƻǾƛƴǎƪŞ 
ŀƭŜƧƛ ƪƭŜǎƭΦ ½ŘŜ ōȅƭ ƴŀƭŜȊŜƴ ȊōƝŘŀőŜƴȇ ƪ ƴŜǇƻȊƴłƴƝΦ 
.ȅƭ ǊȅŎƘƭŜ ƻŘǾŜȊŜƴ Řƻ ǾŜǎƴƛŎŜ ƪŜ ǎǾŞ ǊƻŘƛƴŠΣ ƪŘŜ ǎŜ 
Ǉƻ őŀǎŜ ǾȊǇŀƳŀǘƻǾŀƭΦ ± ƪǾŠǘƴǳ ǾǊŀŎŜƭƛ ǎŜ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ 
ƴŀǎŀȊŜƴƛ ƴŀ ƪƻǇłƴƝ ȊłƪƻǇǻ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ǌƝǑƛΦ 
.ȅƭȅ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǊƻőƴƝƪǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ мфнн WΦ ~ƛƳƻƴΣ 
Ȋ őǇΦ суΣ aΦ tŀǾƭƝőƪƻǾł Ȋ őǇΦ ммпΣ bŜǳƳŀƴƴ WΦ Ȋ őǇ 
пнΣ bŜőłǎƪƻǾł [Φ őǇΦ ртΣ ±łƎŜƴƪƴŜŎƘǘƻǾł aΦ Ȋ őǇ 
фуΣ ŀ ƧƛƴƝΦ ± őŜǊǾƴǳ ǾǊłǝƭƛ ǎŜ ƻǇŠǘ Řƻ ǾŜǎƴƛŎŜ Ȋŀ Ǿłƭƪȅ 
ǾȅǎǘŠƘƻǾŀƴƝ ǊƻƭƴƝŎƛΦ 
tƻȊŘŠƧƛΣ ƪŘȅ ƘƻŘƴŠ ǊƻŘƛƴ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǊƻŘƛƴȅ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŘŠƭƴƝƪǻΣ ƻŘŎƘłȊŜƭƛ ƻǎƝŘƭƻǾŀǘ 
ǇƻƘǊŀƴƛőƝΣ ȊŀōȇǾŀƭ ǎŜ ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝƳ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ŀ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǵőŜƭǳ ōȅƭ ƴŀ ǎłƭŜ 
ōȇǾŀƭŞƘƻ ƘƻǎǝƴŎŜ Ǿ őǇΦ ууΦ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴ ǘłōƻǊΣ ƪŘŜ 
ǎƝŘƭƛƭƛ ƴŠƳŜőǟ ƻōőŀƴŞΣ ƪǘŜǌƝ őŜƪŀƭƛ ƴŀ ƻŘǎǳƴΦ ¢ƛǘƻ 
ƳǳȌƛ ƛ ȌŜƴȅ ōȅƭƛ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ Ǌłƴƻ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƛ ƴŀ ǇǊłŎŜ 
Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǳǎŜŘƭƻǎǟΦ 
± ǇłǘŜƪ ноΦ őŜǊǾƴŀ ƻŘŎƘłȊƝ Ȋ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ wǳŘł 
ŀǊƳłŘŀΗ wƻȊƪŀȊ ƪ ǇǌŜǎǳƴǳ ƪ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝƳǳ ǵȊŜƳƝ 
ǇǌƛǑŜƭ ƴŜőŜƪŀƴŠ ςǇƻȊŘŠ ǾŜőŜǊ ŀ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƴƻŎƛ ǎŜ 
ƻŘƧƝȌŘƝΦ włƴƻ Ȋǻǎǘŀƭȅ ƧƛȌ ŘǌŜǾŠƴŞ ȊŜƳƭƧŀƴƪȅ Ǿ ǇƻƭŜǎƝ 
α{ǘǊłƴƪŀά ŀ αtǊǾƴƝ ƪƭǳƪά ƻǇǳǑǘŠƴŞΦ {ƪƻƴőƛƭƻ ǎŜ 
ǎǇŠǑƴŠ ƳƴƻƘƻ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ Ȋŀ ǘŠŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ǘȇŘƴǻ ƳŜȊƛ ǎƻǾŠǘǎƪƻǳ ŀǊƳłŘƻǳ ŀ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ƻōőŀƴȅΦ L 
ƪŘȅȌ ƪŜ ǑƪƻŘŠ ƴŜōȅƭƻ ǘƻ ǾȌŘȅ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴǻ ǳǇǌƝƳƴŞΣ ǎǇƝǑŜ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǊłȊǳ-



мо  

ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ƳƴƻƘŞ ƪǊłǎƴŞ ŎƘǾƝƭŜ 
ȊǻǎǘŀƭȅΣ ƴŜōƻǙ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ȌƛƧƝ ǇƻǾŀƘȅ ŘƻōǊȇŎƘ ƛ 
ǑǇŀǘƴȇŎƘ ǎƪƭƻƴǻΦ ±ƻƧłŎƛ ŘƭƝŎƝ ƴŀ ƳƴƻƘȇŎƘ 
ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ ǾŜ ǾŜǎƴƛŎƛ ƳǳǎŜƭƛ ƛƘƴŜŘ ƻŘŜƧƝǘ ƪŜ ǎǾȇƳ 
ǵǘǾŀǊǻƳ ŀ ǎǇŠǑƴŠ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴŀ ŎŜǎǘǳΧ~ƪƻŘŀ ς
ƧƛȌ ǎƛ ƴŀ ƴŠ ƻōőŀƴŞ ǘƻƭƛƪ ȊǾȅƪƭȅΧΣ ŀƴƛ ƭƻǳőŜƴƝ ƴŜōȅƭƻ 
ŘƭƻǳƘŞ-ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǝǎƪǳ Ǌǳƪƻǳ ŀ ǳǇǌƝƳƴŞ α5ƻ 
ǎǾƛŘŀƴƛŀΦΦά Ǌłƴƻ ноΦ őŜǊǾƴŀ ōȅƭȅ ƧƛȌ ƭŜǎȅ ƻǎƛǌŜƭŞ ƛ 
ȊŜƳƭƧŀƴƪȅ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊōƻǌŜƴȅ ŀ ŘǌŜǾƻ ǊƻȊǇǊƻŘłƴƻ 
ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ƪ ǘƻǇŜƴƝΦ 
½ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ōȅƭŀ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ őŜǊǾŜƴŎƛ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƳŜȊƛ ƻōőŀƴȅ ǎōƝǊƪŀ ƴŀ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻōŎŜ 
Ǿ ŘƻōŠ ǾłƭƪȅΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ǎōƝǊƪȅ ōȅƭ ŎŜƭƪŜƳ ǵǎǇŠǑƴȇ ŀ 
ǾȅƴŜǎƭ Yőǎ ор лнтΣ-Φ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǘŠȌŜƪ ōȅƭ ǊƻȊŘŠƭŜƴΥ 
[ƛŘƛŎŜ нл ллл YőΣ [ŜȌłƪȅ р ллл YőΣ [ŜƧőƪƻǾ с фнт Yő 
ŀ YƻƴŠǘƻǇȅ о лпр YőΦ  
¦ǎƴŜǎŜƴƝƳ ǎŎƘǻȊŜ ȊŜ ŘƴŜ мрΦ ȊłǌƝ ōȅƭ ǇǌƛƧŀǘ Řƻ 
ǎƭǳȌŜō ƻōŎŜ ŘǊƻōƴȇ ǊƻƭƴƝƪ ±Φ ±łǾǊŀ ŀ ōǳŘŜ ȊŀǎǘłǾŀǘ 
ŦǳƴƪŎƛ ƴƻőƴƝƘƻ ƘƭƝŘŀőŜΣ ǘŀƪ ȊǾŀƴŞƘƻ ǇƻƴƻŎƴȇƘƻ ŀ 
Ǿ ŘŜƴƴƝ ǎƭǳȌōŠ ǇƻƳƻŎƴƻǳ ǎƝƭǳ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳΣ 
ƳŜȊƛ ƧƛƴȇƳƛ ƛ ƻōŜŎƴƝƘƻ ōǳōŜƴƝƪŀ ǇǊƻ ǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƝ 
ƻōőŀƴǻ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǾȅƘƭłǑƪŀƳƛ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ tƭŀǘ ōǳŘŜ 
ƳŠǎƝőƴŠ Ȋŀ ǇƻƴƻŎŜƴǎǘǾƝ рллYőǎ ŀ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊłŎŜ 
ǘŀƪŞ рлл YőǎΦ 
5ƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ŘƻƳƪǳ Ǿ őǇΦ уо ƴŜŎƘłǾł ǎŜ ȊŀǾłŘŠǘ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣΧΦWŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŎŜƴǳ ŀǎƛ нлΦлллΣ- ōŜȊ 
ƳƻƴǘłȌŜΦ  
 .ȅƭŀ ǘŀƪŞ ǇƻŘƴƛƪƴǳǘŀ ŘŀƭǑƝ ǎōƝǊƪŀ ƳŜȊƛ ƻōőŀƴȅ ƴŀ 
ǇƻǑƪƻȊŜƴŞ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ƪǘŜǊł ǾȅƴŜǎƭŀ уΦфпсΣрл YőΦ 
½ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊłǇƛǎǻ ȊŜ ǎŎƘǻȊƝ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǾȅǎǾƝǘłΣ 
ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ȊǻǎǘłǾŀƭƻ ƛ ƴŀŘłƭŜ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘǊǇŠƭƻ ȊƴŀőƴŠ ƪǊƛǝŎƪȇƳ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ рн ǊƻŘƛƴΣ ŎƻȌ őƛƴƛƭƻ ноу 
ƻōőŀƴǻΦ hōŜŎΣ ƪǘŜǊł ƳƝǾŀƭŀ ŘǌƝǾŜ ŘŜǾŠǘǎŜǘ ŘǳǑƝΣ 
ǳŘǊȌƛƭŀ ǎƛ ƴȅƴƝ ǎƻǘǾŀ ǑŜǘǎŜǘ ŘǳǑƝ ŀ ŎŜƭƪŜƳ ȊŎƘǳŘƭŀΦ 
bŜōȅƭȅ ƧŜƴ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƴƻǾƻǳǎŜŘƭƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ 
ǎŜ Ȋ ƻōŎŜ ǾȅǎǘŠƘƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘƻ ōȅƭƛ ǊƻŘƛƴȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ƴŜƳŠƭƛ ƴŀ ǊǻȌƝŎƘ ǳǎǘƭłƴƻΣ ōȅŘƭŜƭƛ Ǿ ŎƛȊƝŎƘ 
ŘƻƳŜŎƘΣ Ǿ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ōȅǘŜŎƘ ŀ ǘƻǳȌƛƭƛ ōȇǘ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳƛΦ tƻƴŜƧǾƝŎ ƻōőŀƴǻ ƻŘŜǑƭƻ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ 
ƴŀ Řƻƪǎƪȇ ƻƪǊŜǎ ŀ Řƻ ƪǊŀƧŜ ƪƻƭŜƳ ±ŀƴǎŘƻǊŦǳ ƪǘŜǊŞ 
ƻŘŜǑƭƻ Řƻ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝΣ ōȅƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ 
ōȇǾŀƭȇŎƘ ŘŜǇǳǘłǘƴƝŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ǘŜŘȅ ƻǎƻōΣ ȊƴŀƭȇŎƘ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΧ błǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊ ǎŜ ŘłƭŜ ȊŀōȇǾŀƭ 
ƛ ƻōǎŀȊƻǾłƴƝƳ ōȅǘǻΣ ƴŜōƻǙ ōȅǘƻǾł ƻǘłȊƪŀ ƛ Ǉƻ 
ƻŘŎƘƻŘǳ ǘƻƭƛƪŀ ǊƻŘƛƴ Ȋ ƻōŎŜΣ ȊǻǎǘłǾŀƭŀ ǎǘłƭŜ 
ƻȌŜƘŀǾłΦ 
tƻŘƭŜ ȊłǇƛǎǻ ȊŜ ǎŎƘǻȊƝ ab± ŀ ǇƻŘƭŜ ǎŘŠƭŜƴƝ ƻōőŀƴǻ 
ƳƻȌƴƻ őƛƴƴƻǎǘ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ Ǿ ǊƻŎŜ мфпр 
ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀǘ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎǘŀǊȇŎƘ 
ƻōŜŎƴƝŎƘ ǊŀŘΦ bŜōȅƭƻ ȊŘŜ ƧŜǑǘŠ ǘƻƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ŘǳŎƘŀ 
ǊŜǾƻƭǳőƴƝƘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳƴƻƘƻ ƳƭŀŘȇŎƘ ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ 
ƭƛŘƝ ǇǊƻ ǘƻ ƴƻǾŞ ƻŘŜǑƭƻ Řƻ ŀǊƳłŘȅΣ Řƻ ǊŜǾƻƭǳőƴƝŎƘ 
ƎŀǊŘ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀǘǊǾŀƭƻ Řƻ ǇƻƘǊŀƴƛőƝ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎǘŀǌƝ 
őƭŜƴƻǾŞ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭƛ ǎǾȇŎƘ ǇǊŀƪǎƝ Ȋ ōȇǾŀƭŞ őƛƴƴƻǎǝ 
Ǿ ǇǌŜŘǾłƭŜőƴȇŎƘ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǊŀŘłŎƘΦ tƻȊŘŠƧƛ 
ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƛ ƪ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ǘǌŜƴƛŎƝƳ ŀ ǎƴŀƘłƳ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǝ ǇǊłǾƻ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊŀƴΦ  
aŜȊƛ ƴŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊłŎŜ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ 
ǇŀǘǌƝ ƛ ǘŀƪŞ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǿ ŘƻōŠ 
ƻƪǳǇŀŎŜ ǇǌłǘŜƭƛƭƛ ǎ bŠƳŎƛΦ ¢ƛǘƻ ƭƛŘŞ ōȅƭƛ ǇǊƻ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƻōǾƛƴŠƴƛ ŀ ƻŘǎƻǳȊŜƴƛΦ    
! ȌƛǾƻǘ ƧŘŜ Řłƭ 
L Ǉǌƛ ŘƴŜŎƘ ǇƭƴȇŎƘ ǾȊǊǳŎƘǳ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ őŀǎ 
ƴŜǵǇǊƻǎƴŠ ǳōƝƘł ŘłƭΦ ! ǘŀƪ ȊŀǟƳ Ŏƻ ƧŜǑǘŠ ŘƻȊƴƝǾŀƧƝ 
ǳŘłƭƻǎǝ ǾŜƭƛƪŞƘƻ ƪǾŠǘƴŀΣ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ 
ǇƻƭƝŎƘΦ [ƛŘŞ ƻŘŜǑƭƛ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǘƻ ǇƻŎƝǝƭƻ 
ƴŜƧǟȌƛǾŠƧƛΦ !ƭŜ ƛ ƴŜƧƘƭŀǾƴŠƧǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƻōŘƻōƝ-ȌƴŠ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ȊǾƭłŘƴƻǳǝ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǌŜΦ ! ǘŀƪ Ǉƻ 
ŘƻōǊŞ ǎƪƭƛȊƴƛ ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ŘƴŜ мфΦ ǎǊǇƴŀ ƳƝǎǘƴƝ 
ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǎǇƻƭƪȅ αbłǊƻŘƴƝ 
ŘƻȌƝƴƪȅά ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǾŜƭƪŞƘƻ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜ ǳ 
ǾƻŘƻƧŜƳǳΣ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ ƳƝǎǘƴƝ ƪŀǇŜƭȅΣ ǎ ǇǊǻǾƻŘŜƳ 
ƻōŎƝΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳƛ ƘǊŀƳƛ ƴŀ ƘǌƛǑǝ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ǎŜ 
ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǳ ƴŀ ǇŀŘƭŞ Ǿ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ǳ 
ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘΦ  
! őŀǎ ǳōƝƘŀƭ ŘłƭŜ ΧΦǇǌƛƘƭłǎƛƭ ǎŜ ǇƻŘȊƛƳΣ ǇƻǘƻƳ ȊƛƳŀ 
ŀ ƧƛȌ ǘǳ ōȅƭƛ ǾłƴƻŎŜ ŀ ƪƻƴŜŎ ǊƻƪǳΦ ±łƴƻŎŜ ōȅƭƛ ƭŜǘƻǎ 
ŎƘǳŘŞ ŀ ǎƳǳǘƴŞΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ƪƻƴőƝ Ǌƻƪ Ǉƭƴȇ ǾȊǊǳǑŜƴƝΣ 

ƴŜǳǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǇǌŜǊƻŘǳ ǾŜǎƴƛŎŜΣ ƴƻǾŞƘƻ 
ƻŘǾłȌƴŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƭƛŘƝΧaƴƻƘƻ ǑǘŠǎǟΧΦ 
! ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǘǊƻŎƘǳ ǎǘŀǝǎǝƪȅΥ 
bŀǊƻŘƛƭƻ ǎŜ мл ŘŠǟΣ ǎƶŀǘŜƪ ōȅƭ ǳȊŀǾǌŜƴ мΣ 
ŀ ȊŜƳǌŜƭƛ н ƻōőŀƴƛΦ 
 
tƻȊƴłƳƪŀΥ ƪǊƻƴƛƪŀΣ Ȋ ƪǘŜǊŞ ǇƻǌƛȊǳƧƛ ǾȇǇƛǎΣ 
ƧŜ Ȋ ƭŜǘ ƪŘȅ Ȍƛƭƛ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘŎƛΣ ǎƻǳǎŜŘƛ ŀ 
ȊƴłƳƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ȊłǇƛǎȅ Ƨǎƻǳ ŎƛǘƭƛǾŞΣ ǇǊƻǘƻ 
Ȋ ŜǝŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŜōǳŘƻǳ ǳǾŜŘŜƴŀ 
ƧƳŞƴŀΦ 


