
м  

őƝǎƭƻ мκу 
ƭŜŘŜƴτōǌŜȊŜƴ нлнм 

½ƛƳŀ ǳȌ ǇǌŜŘŀƭŀ ǎǾƻǳ ǾƭłŘǳ ƧŀǊǳΣ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ ǎǘłƭŜ ǎǳȌǳƧƝ 

ǾƭłŘƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ƴŜƳƻŎƛ /ƻǾƛŘ-мфΦΣ ƻŘ 

ǇƻŘȊƛƳǳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ Ƨǎƻǳ ȊŀǾǌŜƴŞ ƻōŎƘƻŘȅΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜΣ Řƻ Ǒƪƻƭ ŎƘƻŘƛƭƛ ƧŜƴ ǇǊǾƶłőƪƻǾŞ ŀ ŘǊǳƘłŎƛΣ ŀ ƻŘ 

мΦ ōǌŜȊƴŀ ƴŜŎƘƻŘƝ ǳȌ ŀƴƛ ǝΣ ŀ Ƨǎƻǳ ȊŀǾǌŜƴȅ ƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 

ǑƪƻƭƪȅΦ hŘ ƭŜŘƴŀ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ǊƻȊōƝƘł ƻőƪƻǾłƴƝΦ  

.ǳŘŜƳŜ ǎƭŀǾƛǘ ǎǾłǘƪȅ ƧŀǊŀ ς ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭƻƴƛ 

ƻƳŜȊŜƴŠΦ tǌŜǎǘƻ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌŜƧƳŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ǘȅǘƻ ǎǾłǘƪȅ ƧŀǊŀ ǳȌƛƭƛ ǾŜ ȊŘǊŀǾƝ ŀ Ǿ ǇƻƘƻŘŠΦ  

.¦Yh±9b{Yh-[Nb{Yº ½tw!±h5!W 



н  

tw#/9 ½!{¢¦tL¢9[{¢±! 

¶ /ƘƻŘƴƝƪȅΥ ōȅƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ŀ ȊƪƻƭŀǳŘƻǾłƴŀ о ŜǘŀǇŀ ŎƘƻŘƴƝƪǻ Ǿ ǳƭƛŎƛ ƪ ƴłŘǊŀȌƝ ŀ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ  

±ƛƴŜŎΦ {ǘŀǾŜōƴƝ ǊǳŎƘ ŀƭŜ ƴŜǳǝŎƘƴŜ ŀ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ǎŜ ȊŀőƴŜ ǎ ŘǊǳƘƻǳ ŜǘŀǇƻǳ ƻŘ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ƪ aƻőƛŘƭǻƳΦ 

/ƘƻŘƴƝƪȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ǾǑŜŎƘ ƻōőŀƴǻΦ 

¶ {ƻƪƻƭƻǾƴŀ- ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΥ ōȅƭȅ ŘƻƪƻƴőŜƴȅ  ǵǇǊŀǾȅ  ǎƻŎΦ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΦ bƻǾȇ 

ƴłƧŜƳŎŜ Ǿłǎ ǇǌƛǾƝǘł ƘƴŜŘΣ Ƨŀƪ  ǘƻ ŘƻǾƻƭƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

¶ ¢ŜƭŜŦƻƴƴƝ ǎƭƻǳǇȅΥ  Ǉƻ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ǎƭƻȌƛǘŞƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ŬǊƳŀ /9¢Lb ƧƛȌ ǎǳƴŘłǾł ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ ƪŀōŜƭȅΣ  

ǎǾŞǇƻƳƻŎƝ ǇƻǘŞ ǎǳƴŘłƳŜ ƛ ǎƭƻǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ƘȅȊŘƝ ǾȊƘƭŜŘ ƻōŎŜΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳ Ȋŀ ǾǎǘǌƝŎƴŞ 

ƧŜŘƴłƴƝ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ƴƻǾŞƘƻ ƻǇŜǊłǘƻǊŀΦ  

LbChwa!/9 twh h.2!b¸ 

¶ /ƻǾƛŘ ς мфΦ ƻōŜŎ ȊŀƪƻǳǇƛƭŀ ǊŜǎǇƛǊłǘƻǊȅ ŀ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳ ǘǊǾŀƭŜ ƘƭłǑŜƴȇƳ ƴŀŘ тл ƭŜǘ ǊƻȊƴŜǎƭŀ 

Ǿ ƻōłƭƪłŎƘ п ƪǎΦ ǊŜǎǇƛǊłǘƻǊǻΦ hōőŀƴǻ ƴŀŘ тл ƭŜǘ ƧŜ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ   ŀ Ǿ [ƝƴŜŎƘ    

¶ ± ƻōŎƝŎƘ ōǳŘƻǳ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾłƴȅ ƪƻǑŜ ƴŀ ǇǎƝ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘȅΦ ¿łŘłƳŜ ǇǊƻǘƻ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ǇǎǻΣ ŀōȅ Ǉƻ ǎǾȇŎƘ 

ȊǾƝǌłǘƪłŎƘ ǳƪƭƝȊŜƭƛΦ 

¶ ± ǇŀǊƪǳ ǇǌŜŘ ŦŀǊƻǳ ǎŜ ǇƻƪłŎŜƭ ǎƳǊƪ ƴŀǇŀŘŜƴȇ ƪǻǊƻǾŎŜƳΣ ŘǌŜǾƻ ȊŜ ǎǘǊƻƳǳ ōȅƭƻ ƘƴŜŘ ƻŘǾŜȊŜƴƻ ƴŀ 

ǑƪƻƭƪƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠΦ ¢ŀƳ ǎŜ ǑǇŀƭƪȅ ȊŀōǳŘƻǾŀƭȅ ŀ ŘŠǝ ƧŜ ǾȅǳȌƛƧƝ Ǉǌƛ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠΦ 

¶ hŘ оΦ Řǳōƴŀ ǎŜ ƻǘŜǾƝǊŀƧƝ ǎƪƭłŘƪȅ ōƛƻƻŘǇŀŘǳΣ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ Řǳōƴǳ ōǳŘƻǳ ƻǘŜǾǌŜƴȅ ǎƻōƻǘȅ ƻŘ фΥлл Řƻ ммΥллΦ 

ŀ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ƻǘŜǾǌƻǳ ƛ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ мтΥлл ς мфΥлл ŀ ǎƻōƻǘȅ фΥлл-ммΥллΦ aŜȊƛ ōƛƻŘǇŀŘ ǇŀǘǌƝ ǘǊłǾŀΣ 

ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ȊōȅǘƪȅΣ ǇƛƭƛƴȅΣ ǾŠǘǾŜΦ 

¶ мпΦ ς мсΦ ƪǾŠǘƴŀ ǇǌƛǎǘŀǾƝ ŬǊƳŀ /ƻƳǇŀƎ ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΣ ōǳŘƻǳ ƴŀ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ 

Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ ƴŀ ƴłǾǎƛ ŀ ǳ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ ±  [ƝƴŜŎƘ ǳ ƪƭǳōƻǾƴȅ ŀ ǇƻŘ ƭƝǇƻǳΦ 

 

±ȅƘƭłǑƪŀ  

hōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴł ǾȅƘƭłǑƪŀ ƻōŎŜ .ǳƪƻǾƴƻ őΦ мκнлнмΣ ƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ƘƭǳőƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ 

.ǳƪƻǾƴƻ ǎŜ ƴŀ ǎǾŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ нΦ ōǌŜȊƴŀ нлнм ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ őΦ нрκнссκнм ǳǎƴŜǎƭƻ ǾȅŘŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ мл ǇƝǎƳΦ ŀύ ŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ уп ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Ƙύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘ όƻōŜŎƴƝ 

ȊǌƝȊŜƴƝύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǘǳǘƻ ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳΥ  

2ƭΦ м tǌŜŘƳŠǘ ŀ ŎƝƭΥ  

мύ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǘŞǘƻ ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴŞ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƧŜ ǊŜƎǳƭŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƴŜǾƘƻŘƴƻǳ ŘŜƴƴƝ ŘƻōǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 

ƳƻƘƭȅ ǎǾƻǳ Ƙƭǳőƴƻǎǟ ƴŀǊǳǑƛǘ ǾŜǌŜƧƴȇ ǇƻǌłŘŜƪ ƴŜōƻ ōȇǘ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ŘƻōǊȇƳƛ ƳǊŀǾȅ Ǿ ƻōŎƛΦ 

нύ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴŞ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌŜŘ ƘƭǳƪŜƳΣ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǾǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻƪƻƧƴŞ ǎƻǳȌƛǟ ƻōőŀƴǻ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ 



о  

ƻōŎŜΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƻōŎƛ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŜǎǘŜǝŎƪŞƘƻ ǾȊƘƭŜŘǳ ƻōŎŜΦ 

2ƭΦ н wŜƎǳƭŀŎŜ ƘƭǳőƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƴŜǾƘƻŘƴƻǳ ŘŜƴƴƝ Řƻōǳ YŀȌŘȇ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ȊŘǊȌŜǘ ǎŜ ƻ ƴŜŘŠƭƝŎƘ ŀ ǎǘłǘŜƳ 

ǳȊƴŀƴȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƪƭƛŘǳ Ǿ ŘƻōŠ ƻŘ сΥлл Řƻ мсΥлл ƘƻŘƛƴ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǳȌƝǾłƴƝƳ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ ȊǇǻǎƻōǳƧƝŎƝŎƘ Ƙƭǳƪ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜƪŀőŜƪ ƴŀ ǘǊłǾǳΣ 

 ŎƛǊƪǳƭłǊŜƪΣ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǇƛƭΣ ƪǌƻǾƛƴƻǌŜȊǻΣ ŘǊǝőǻ ǾŠǘǾƝΣ ōƻǳǊŀŎƝŎƘ ƪƭŀŘƛǾ ŀǇƻŘΦύΦ  

2ƭΦо ¨őƛƴƴƻǎǘ ¢ŀǘƻ ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴł ǾȅƘƭłǑƪŀ ƴŀōȇǾł ǵőƛƴƴƻǎǝ ǇŀǘƴłŎǘȇƳ ŘƴŜƳ Ǉƻ Řƴƛ ǾȅƘƭłǑŜƴƝΦ 

Y¦[¢¦wbN ! {th[929b{Y; !Y/9 

tƭŜǎ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇ ς ŀƪŎŜ ƻŘǾƻƭłƴŀ 

tƭŜǎ  ƻōŜŎƴƝ ς ŀƪŎŜ ƻŘǾƻƭłƴŀ 

tƭŜǎ ƳŀǑƪŀǊƴƝ ς ŀƪŎŜ ƻŘǾƻƭłƴŀ 

tƭŜǎ Ƙŀǎƛőǻ ς ŀƪŎŜ ƻŘǾƻƭłƴŀ 

WŀǊƳŀǊƪ ς ŀƪŎŜ ƻŘǾƻƭłƴŀ 

bƻŎ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳ ς ŀƪŎŜ ƻŘǾƻƭłƴŀ 

!ƭŜǎǇƻƶ ȌŜ ȊƛƳŀ ōȅƭŀ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ǎƛ Ƨƛ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ǳȌƝǘΣ ǘŀƪŞ 

ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ƴŀǳőƛƭȅ ǎłƶƪƻǾŀǘΣ ōǊǳǎƭƛǘΣ ƛ ǎǘŀǾŠǘ 

ǎƴŠƘǳƭłƪŀ  ƽ  

 



п  



р  



с  

5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ Ȋŀ ȊŀǎƭŀƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ 



т  

{ƴŠƘƻǾł ƴŀŘƝƭƪŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳȅ 
 
сΦм-мсΦмτƴŀǇŀŘƭƻ уŎƳ ǎƴŠƘǳ 
мтΦмτомΦмτƴŀǇŀŘƭƻ лΣрŎƳ ǎƴŠƘǳ 
мΦнτмсΦнΦτƴŀǇŀŘƭƻ мсŎƳ ǎƴŠƘǳ 
 
{ǊłȌƪȅ нлнм 
 
[ŜŘŜƴ спƭκƳн 
¨ƴƻǊ нрƭκƳн 
 
5ŀǘŀ Ǉƻǎƪȅǘƭ Ǉŀƴ tŀǌƝƪ Ȋ [ƝƴΣ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 



у  

a!¢9y{Y# ~Yh[! 

PŠ²jemn® proĤit² sv§tkŨ v§noľn²ch, hodnŐ 
zdrav², spokojenosti, pohody a ĢtŐst² v roce 

2021 v§m pŠeje  
Sbor dobrovolnĲch hasiľŨ Bukovno  

[ŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ƳƻƘƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ǇƻǌłŘƴŠ ǳȌƝǘΦ tƻőŀǎƝ ƴłƳ ǾŜƭƳƛ Ǉǌłƭƻ ŀ ŘŠǝ ǎŜ 
ǘǳŘƝȌ ǎŜ ǎƴŠƘŜƳ ŀ ǎ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǟ ǇƻőŀǎƝ ƳƻƘƭȅ 
ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘΦ ½ƧƛǑǙƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ƛƎƭǵΣ ƪŘŜ ǎŜ 
ōŜȊǾŀŘƴŠ ǎƧƝȌŘƝ ƪƻǇŜŎ ƴŀ άƭƻǇŀǘŠέ ƴŜōƻ ƪŘŜ ǎƛ 

ƳǻȌŜƳŜ ȊŀƘǊłǘ ƴŀ ǎǘƻǇƻǾŀƴƻǳ ǎ ǾȅƳȇǑƭŜƴƝƳ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ŎŜǎǘ ŀ ǇŠǑƛƴŜƪΦ 5Šǝ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǳőƛƭȅ 
ōŜȊǇŜőƴŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǇƻőŀǎƝΣ ƻŎƘǊŀƴŠ 
ǎǾŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ ½ƧƛǑǙƻǾŀƭȅΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ŀ 
ǊƻȊǾƝƧŜƭȅ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅ Ǉǌƛ ǾȊłƧŜƳƴŞ 
ǇƻƳƻŎƛΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ŘƛǎƪǳȊƝŎƘ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǎƛǘǳŀŎƝΦ  
± ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜŘƴŀ ƴłƳ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅ Ǉǌƛōȅƭƛ ŘŀƭǑƝ ŘǾŀ 
ƪŀƳŀǊłŘƛΦ bŀǑƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǳȌ ƻǎƭŀǾƛƭƛ о ǊƻƪȅΣ ŀ ǘŀƪ 
ǎŜ ǳǾƻƭƴƛƭŀ ƳƝǎǘŀΦ bƻǾŞ ŘŠǝ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ 
ȊŀŘŀǇǘƻǾŀƭȅ ŀ ƴƛƪŘƻ ōȅ ƴŜǇƻȊƴŀƭΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǳ ƴłǎ 
ǘŜǇǊǾŜ ǘŀƪ ƪǊłǘƪƻǳ ŘƻōǳΦ  
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳ 
ǾƭłŘȅ ƧǎƳŜ ȊǊǳǑƛƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪŎŜ ǎ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎƻō Ǿ a~ ƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ 
ƳƛƳƻ ŀǊŜłƭ ǑƪƻƭȅΦ  aŜȊƛ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ 
ƧŀƪǎŜǇŀǘǌƝ ǳȌƝǘΣ Ǉŀǘǌƛƭ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ƪŀǊƴŜǾŀƭ ƴŀ 
ǘŞƳŀ άtƻƘłŘƪƻǾŞ ǇƻǎǘŀǾȅ Ȋ ±ŜőŜǊƴƝőƪǻέΦ 5Šǝ ƛ 
ǊƻŘƛőŜ ƳŠƭƛ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƻōƭŜƪǻ ŀ 
ƳŀǎŜƪ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳƻȌƴƻǎǟΦ ±ŜƭƳƛ 
ǊłŘŀ ǇǌƛȊƴłǾłƳΣ ȌŜ ƴłǇŀŘƛǘƻǎǘ ǇǌŜŘőƛƭŀ ƴŀǑŜ 
ƻőŜƪłǾłƴƝΦ  
YŀǊƴŜǾŀƭǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭ ǘȇŘŜƴ ǎ ǇƻƘłŘƪŀƳƛ ŀ Ǿ 
ǇƻƘłŘƪłŎƘΦ {ŜȊƴŀƳƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ŘƻōǊŜƳ ŀ 
ȊƭŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻȊǇƻȊƴłƴƝƳΣ ǎ ǇƻƘłŘƪƻǾȇƳƛ 
ǇƻǎǘŀǾŀƳƛ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ Ƨŀƪ ǎŜ ƭȊŜ ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳ 
ǎŜȊƴłƳƛǘ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ŀ ƧŜǑǘŠ ǎƛ ǇƻƘłŘƪǳ 
ǳȌƝǘΦ tǊƻ ŘŠǝ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ Ǿ 
ǇƻŘƻōŠ ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ 
ŀƴŜō Ƨŀƪ Yƛƴƻ ŦǳƴƎƻǾŀƭƻ ŘǌƝǾŜΦ 5Šǝ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭȅΣ 
Ƨŀƪł ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƛ ǇǊƻŦŜǎŜ ŀ 
ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ άYƛƴŠ ¦ {ƻǾƛőŜƪέ 


