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őƝǎƭƻ нκмл 
ŘǳōŜƴ - őŜǊǾŜƴнлно 

BUKOVENSKO-LĊNSKĩ ZPRAVODAJ 

 ±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ǳȌ ƳłƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳΣ ƧƛǎǘŠ ƴłƳ ŘłǘŜ Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳΣ ȌŜ ǘŜƴ őŀǎ 

ǊȅŎƘƭŜ ǳǟƪłΦ 

tǊƻǘƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇǊłȊŘƴƛƴ ȊǇƻƳŀƭǘŜΣ ǳȌƛƧǘŜ ǎƛ ǾƻƭƴƻΣ ǾȅǳȌƛƧǘŜ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƭŞǘƻ ƴŀōƝȊƝΦ 

IŜȊƪŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ 



н  

{¢!wh{¢h±h {[h±h 

±9{bL/9 whY¦ 
± Řǳōƴǳ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƛ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ h ǾŜǎƴƛŎƛ Ǌƻƪǳ нлноΦ h ǘŜƴǘƻ ǝǘǳƭ ǳǎƛƭƻǾŀƭƻ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǇŀǘƴłŎǘ ƻōŎƝ Ǿ ǎǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǘǌƛ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾΦ ± ǇƻƴŘŠƭƝ нфΦ ƪǾŠǘƴŀ 
ƪ ƴłƳ ǇǌƛƧŜƭŀ ƻƘƭłǑŜƴł ƪƻƳƛǎŜΣ ƪǘŜǊł őƝǘŀƭŀ ƧŜŘŜƴłŎǘ ƪƻƳƛǎŀǌǻ ŀ ƪƻƳƛǎŀǌŜƪΦ tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƴŠ 
Ǿǎƪǳǘƪǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƴŀȊǾŀƭƛ αwƻƪ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƻōŎƛάΦ bŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƧǎƳŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ 
őǘǊƴłŎǘ ŘƴƝ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǻ ƴŀǑƛŎƘ ǎǇƻƭƪǻΦ YƻƳƛǎŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ ǎƻƪƻƭƻǾƴǳΣ ƪŘŜ ƴŀ ƴŠ ƧƛȌ őŜƪŀƭƛ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎǇƻƭƪǻ ŀ ƻōőŀƴŞ ƻōŎŜΦ tǊƻƘƭƝŘƭƛ ǎƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΣ ǇƻŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ǎ ƻōőŀƴȅΣ ǇƻƧŜŘƭƛΣ ǇƻǇƛƭƛ ŀ Ǉŀƪ 
ƧǎƳŜ ƧƛƳ ǎǇŠŎƘŀƭƛ ǳƪłȊŀǘ ŘŀƭǑƝ ƪǊłǎȅ ƴŀǑƛŎƘ ƻōŎƝΣ ƴŜōƻǙ ƧǎƳŜ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƳŠƭƛ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅΦ ! 
ǾŠǌǘŜΣ ƴŜƴƝ ǘƻ ƳƻŎ őŀǎǳ ǎǝƘƴƻǳǘ ǳƪłȊŀǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǘǳ ƳłƳŜΥ ƭŀƴƻǾȇ ǇŀǊƪΣ ǎǘǌŜƭƴƛŎƛΣ ƭƝƴǎƪƻǳ ƪƭǳōƻǾƴǳΣ 
ƴŀǑŜ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜΣ ƪƻǎǘŜƭΣ ǎƻŎΦ ōȅǘȅΣ ǳǇǊŀǾŜƴƻǳ ȊŜƭŜƶ ŀ ƳƴƻƘƻ ƧƛƴŞΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǾƝǘłƴƝ 
ƻōőłƴƪǻΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƧƛȌ ŘŜǾŠǘ ƭŜǘ ǾƝǘłƳŜ ŘŠǝ Ǿ ƪǊłƭƻǾǎƪŞƳ ǎǘȅƭǳΦ 5ŠƪǳƧƛ ǟƳǘƻ 9ǾŠ ŀ IƻƴȊƻǾƛ IǳǊǘƻǾȇƳΣ 
ȌŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ aŀǊŜőƪŀ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ƪƻƳƛǎŀǌǻ ǇǌƛǾƝǘŀǘΦ  
tƻ ƻŘƧŜȊŘǳ ƪƻƳƛǎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ŀ ǇƻŘŠƭƛƭƛ ǎŜ ƻ ŘƻƧƳȅ ŀ ȊłȌƛǘƪȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ Ȋ ǘƻƘƻ ŘƴŜ ƳŠƭƛ ŘƻōǊȇ 
ǇƻŎƛǘΦ WŜǑǘŠ ŘǾŀ Řƴȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŎŜƭƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾƛŘŠǘ Ƨŀƪ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΣ ǘŀƪ Ǿ ƪƭǳōƻǾƴŠ Ǿ [ƝƴŜŎƘΦ                
тΦ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ƧŜƭƛ Řƻ YǳǘƴŞ ƘƻǊȅΣ ƪŘŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ DŀƭŜǊƛƛ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀ ǎƻǳǘŠȌŜ ±ŜǎƴƛŎŜ Ǌƻƪǳ нлноΦ ½ ǇŠǝ ǳŘŠƭƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳƘ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ aƻŘǊƻǳ Ȋŀ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ȌƛǾƻǘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻǘŀŎƛ слл ǝǎƝŎ ƪƻǊǳƴΦ ¢ƻǘƻ ƻŎŜƴŠƴƝ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ Ƨŀƪƻ αƴƻǾłőƪȅά Ǿ ǘŞǘƻ 
ǎƻǳǘŠȌƛ ǾŜƭƛŎŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞΦ нфΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ƧŜŘŜƳŜ ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇǌŜŘłƴƝ ǎǘǳƘ Řƻ ǾƝǘŠȊƴŞ ƻōŎŜ [ŜŘőƛŎŜ ƴŀ 
aŠƭƴƛŎƪǳΦ bŀ ǘǳǘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ŀƪŎƛ Ǿłǎ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾǳΣ ȊłƧŜƳŎƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ 
ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ Řƻ нмΦ őŜǊǾŜƴŎŜΦ  
¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ Ȋŀ ǵőŀǎǘΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƻōŎƛ ǾłƳ ƴŜƴƝ ƭƘƻǎǘŜƧƴȇΦ 
±łǑ ǎǘŀǊƻǎǘŀ tŜǘǊ IƻƭƳŀƴ 
t{ αaƻŘǊł ƧŜ ŘƻōǊłά 



о  

LbChwa!/9 twh h.2!b¸ 

¶ th½hw-th½hw ς h5t!5¸ 
±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ  
tƭŀǎǘƻǾŞ ǇȅǘƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŀǊƳŀ ŘƻǎǘłǾłǘŜ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘΥ ȌƭǳǘŞ ƴŀ Ǉƭŀǎǘ ŀ ƳƻŘǊŞ ƴŀ ǇŀǇƝǊΣ 
Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǇǊƻ ǎǾƻȊ ƻŘ ŘƻƳǳ όǑŜǘǌŜǘŜ ƴƻƘȅύΦ {ōŠǊƴł ƳƝǎǘŀ Ǉƭŀǎǘǳ ŀ ǇŀǇƝǊǳ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ ƻŘ 
ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΣ Ǿ [ƝƴŜŎƘ ǳ ǎƛƭƴƛŎŜ ōǳŘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊǊǳǑŜƴŀΦ  YŀǊǘƻƴƻǾȇ ǇŀǇƝǊΣ ƪƴƛƘȅΣ 
ǝǎƪ ŀ ǘŀƪŞ ǾŠǘǑƝ Ǉƭŀǎǘȅ ƳǻȌŜǘŜ ƻŘǾŞȊǘ ƴŀ ǎōŠǊƴŞ ƳƝǎǘƻ .Lh .ǳƪƻǾƴƻ ŀ .Lh [Ɲƴȅ όYǾŠǝƴƪŀύ 
Ǿ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘƻōŠ ǎǘǌŜŘŀ мсΥлл ς муΥлл ŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ фΥлл ς мнΥлл Řƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΦ 

 
¶ bŀ ƪƻƴŎƛ ƪǾŠǘƴŀ ǇǊƻōŠƘƭ ŀǳŘƛǘ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлннΣ ŀǳŘƛǘƻǊ ƴŜǎƘƭŜŘŀƭ ȌłŘƴŞ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΦ 
 
¶ ± ƧŀǊƴƝƳ őƝǎƭŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ƧǎƳŜ Ǿłǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ōȇǾŀƭŞƘƻ aŜǘŀƭŜȄǳΦ {ōƻǊ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǾȅƪƭƛŘƛƭΣ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭŀ ŬǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ȊōƻǳǊŀƭŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 
ōǳŘƻǾǳΦ ! ƴŀ ƪƻƴŎƛ őŜǊǾƴŀ ǎŜ ƧƛȌ Ȋŀőŀƭƻ ǎ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ƴƻǾŞ ōǳŘƻǾȅ ǇƻȌłǊƴƝ ȊōǊƻƧƴƛŎŜΦ  

 
¶ hōŜŎ .ǳƪƻǾƴƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǳǎǘΦ Ϡ оф ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ȊǾŜǌŜƧƶǳƧŜ ǎǾǻƧ ȊłƳŠǊ ǇǊƻƴŀƧƳƻǳǘ 

 

ōȅǘ őΦ м Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ Ǿ ŘƻƳŠ őΦǇΦ утΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǇƻȊŜƳƪǳ ǎǘǇΦőΦ н Ǿ ƪΦǵΦ .ǳƪƻǾƴƻΣ ƻōŜŎ .ǳƪƻǾƴƻΣ 

ƻƪǊŜǎ aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ мҌм ƻ ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ ǊƻȊƭƻȊŜ рнΣтф Ƴн ǾőŜǘƴŠ ǎƪƭŜǇŀ ƻ ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ 

ǊƻȊƭƻȊŜ нΣпу Ƴн 

ōȅǘ őΦ о Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǇƻǎŎƘƻŘƝ Ǿ ŘƻƳŠ őΦǇΦ утΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǇƻȊŜƳƪǳ ǎǘǇΦőΦ н Ǿ ƪΦǵΦ .ǳƪƻǾƴƻΣ ƻōŜŎ 

.ǳƪƻǾƴƻΣ ƻƪǊŜǎ aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ мҌм ƻ ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ ǊƻȊƭƻȊŜ роΣол Ƴн ǾőŜǘƴŠ ǎƪƭŜǇŀ ƻ 

ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ ǊƻȊƭƻȊŜ нΣос Ƴн 

 Y ǘƻƳǳǘƻ ȊłƳŠǊǳ ǎŜ ƭȊŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ ŀ ǇƻŘŀǘ ȌłŘƻǎǘ Řƻ омΦтΦнлно 

 tƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǝ ƴŜǾȊƴƛƪł ƳŜȊƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ ŀ ƻōŎƝ .ǳƪƻǾƴƻ ȌłŘƴȇ ǇǊłǾƴƝ ǇƻƳŠǊΦ 

 ½łƳŠǊ ōȅƭ ǎŎƘǾłƭŜƴ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ őΦ фκффκно ŘƴŜ нфΦсΦнлноΦ 

 

¶ 5łƭŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴł ǎōƝǊƪŀ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ Wŀƴŀ bŜǇƻƳǳŎƪŞƘƻ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠΦ tǌƛǎǇŠǘ 
ƳǻȌŜǘŜ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƴŜōƻ ǇǌŜǾƻŘŜƳ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ǵőŜǘΦ ±ƝŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ ǿǿǿΦƻōŜŎōǳƪƻǾƴƻΦŎȊ 

 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ 

 



п  

2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ 
олΦ Řǳōƴŀ ǎƭŜǘ őŀǊƻŘŠƧǻ ŀ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ ǘǳǘƻ 
ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀƪŎƛ ǇƻǌłŘŀƧƝ ǇǊƻ Ǿłǎ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻ ǾŀǑŜ 

ŘŠǝ ōŀǊłőƴƝŎƛ Ȋŀ ǇǌƛǎǇŠƴƝ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ 
Ƙŀǎƛőǻ ŀ ƻōŎŜΦ !ƪŎƛ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ Ǿ őƭłƴƪǳ ǳ 
ōŀǊłőƴƝƪǻΦ 

Y¦[¢¦wbNΣ {th[929b{Y; ! {thw¢h±bN !Y/9 

/ȅƪƭƻƧƝȊŘŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜ 
± ǎƻōƻǘǳ моΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ мт Ŏȅƪƭƛǎǘǻ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ 
ǘǊŀŘƛőƴƝ ŎȅƪƭƻƧƝȊŘȅ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ 
ōȅƭƻ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ул ƪƳΦ ¢Ǌŀǎŀ ƧŜ ȊŀǾŜŘƭŀ Řƻ 
ƻōŎŜ [łȊƴŠ YǳƴŘǊŀǝŎŜΣ ŎƻȌ ƧŜ őłǎǘ ƳŠǎǘŀ 

hǎŜőƴł Ǿ ƻƪǊŜǎŜ [ƛōŜǊŜŎΣ ƪŘŜ ǎŜ ƭŞőƝ ǇƻƘȅōƻǾŞ 
ǵǎǘǊƻƧƝ ƧƛȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ муумΦ bŀǑƛ ŎȅƪƭƛǎǘŞ ŀƭŜ ǎƭǳȌŜō 
ƭłȊƴƝ ƴŜǾȅǳȌƛƭƛ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ǾǊłǝƭƛ 
ŘƻƳǻΦ 

IŜǊƴƛőƪŀ 
hŘ ƪǾŠǘƴŀ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƳŀƳƛƴƪȅ 
ǎ ŘŠǘƳƛ Řƻ о ƭŜǘ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƘŜǊƴƛőƪǳ 
Ǿ ƪƛƴƻǎłƭŜΦ YŀȌŘŞ  ǇƻƴŘŠƭƝ Ǿ фΥол ǎŜ 
ŘŠǝ ǇǊƻƳŠƴƛƭȅ Ǿ ƳŀƭŞ ƻǇƛőƪȅΣ 
ǇǌŜƪƻƴłǾŀƭȅ ǇǌŜƪłȌƪȅ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ 
ǇƻȊƴłǾŀƭȅΦ tǊƻȊŀǟƳ ǎŜ ŎǾƛőŜƴƝ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ р ŘŠǟΦ .ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ 
ǎŜ ƪ ƴłƳ ǇǌƛŘŀƧƝ ŘŀƭǑƝ ŘŠǝ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ  
±ŜƭƪŞ ŘƝƪȅ ǇŀǘǌƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŎŜ Ȋŀ 
ǾȅǇǻƧőŜƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƴłőƛƴƝ ŀ ƻōŎƛ 
Ȋŀ ǇƻƪǊȅǟ ƴłƪƭŀŘǻΦ ± ȊłǌƝ ƻǇŠǘ 
Ǿ ƴƻǾŞƳ őŀǎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǾłƳ Ǿőŀǎ 
ǳǇǌŜǎƴƝƳŜΦ  
¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ  
9ƭƛǑƪŀ  



р  

5ŠǘǎƪŞ ǊȅōłǌǎƪŞ ȊłǾƻŘȅ 
[Ŝǘƻǎ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ ǊȅōłǌǎƪȇŎƘ ȊłǾƻŘǻ 
ƴŀ ƴłŘǊȌƛ [Ɲƴǎƪł мΣ ŎŜƭƪŜƳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ 
ǇŀǘƴłŎǘ ŎƘƭŀǇŎǻ ŀ ƧŜŘƴŀ ǎƭŜőƴŀΦ tƻőŀǎƝ ǎŜ 
ǾȅŘŀǌƛƭƻ ƴŀ ƧŜŘƴƛőƪǳ ς αǊȅōȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭȅά ŀ 
ƴŀŎƘȅǘŀƭƻ ǎŜ ƴŀ н ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎŎŀ сл ƪǎ ǊȅōΦ tǊǾƴƝ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƻ мп ƭŜǘ ŀ ŘǊǳƘł ƻŘ мп Řƻ му ƭŜǘΦ 
± ǇǊǾƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǳƳƝǎǝƭ 5ƻƳƛƴƛƪ 
~ŜƭōƛŎƪȇ ǎŜ мнл ŎƳΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ 5Ŝƴƛǎ 
[ŀǳǇȅ ǎ фт ŎƳ ŀ ƴŀ ǘǌŜǟƳ ƳƝǎǘŠ hƴŘǊŀ bŀǾǊłǝƭ 
ǎ пл ŎƳΣ ƧŜŘƛƴł ǎƭŜőƴŀ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭŀ ƴŀ с ƳƝǎǘŠΦ 
± ŘǊǳƘŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎƛ ƻōƘłƧƛƭ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ǎǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ±ƻƧǘŀ CƻǊƳłƴŜƪ ǎŜ мрт 
ŎƳΣ ŎƻȌ ƧŜ ǵŎǘȅƘƻŘƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ 
ƳƝǎǘŠ tŜǘǊ ~ŜƭōƛŎƪȇ ƳƭΦ ǎ ро ŎƳ ŀ ƴŀ ǘǌŜǟƳ 
ƳƝǎǘŠ IƻƴȊƝƪ /ƘƭłŘŜƪ ǎ ор ŎƳΦ aƭŀŘƝ Ǌȅōłǌƛ ōȅƭƛ 
ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΣ ǾȅƘǊłƭƛ ƴłŘƘŜǊƴŞ ŎŜƴȅ ƻŘ ǇǊǳǘǻΣ 

ƴŀǾƛƧłƪǻΣ ƪǊƳŜƴƝ ǇǊƻ Ǌȅōȅ ŀȌ Ǉƻ ƳŜǘǊȅ ŀ ƘƭŀǾƴƝ 
ǾƝǘŠȊ ŎŜƭŞ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ±ƻƧǘŀ 
CƻǊƳłƴŜƪΣ ǾȅƘǊłƭ ƴłŘƘŜǊƴȇ 
ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇƻƘłǊ Ȋŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ 
ŎƳΣ ŘŀƭǑƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŎŜƴȅ Ǉŀǘǌƛƭȅ Ȋŀ 
ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŎƘȅŎŜƴƻǳ Ǌȅōǳ ŀ Ȋŀ 
ƴŜƧƳƭŀŘǑƝƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΣ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōȅƭŀ ƻŘƳŠƴŠƴŀ ƛ 
ƧŜŘƛƴł Ƴŀƭł ǊȅōłǌƪŀΦ tǌŜŘ 
ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǎƻǳǘŠȌƝ ƧǎƳŜ ǇƻǌłŘŀƭƛ 
ōǊƛƎłŘǳ ƻƪƻƭƻ ƴłŘǊȌŜ ŀ ǇǌƛƭŜƘƭŞ 
ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ 
ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ 
ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳΣ h¨ .ǳƪƻǾƴƻΣ 
ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ ŀ ŘłǊŎǻƳ Ȋŀ ǎƪǾŠƭƻǳ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ  
5łƭŜ ōȅŎƘ ǎŜ ǊłŘ ǇƻŘŠƭƛƭ ƻ ȊłȌƛǘŜƪ 

Ǉǌƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳƝǎǘƴƝ ǑƪƻƭƪƻǳΣ ƪŘȅ Ƴƛ ŘŠǝ 
ŀǎƛǎǘƻǾŀƭȅ Ǉǌƛ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ Ǌȅō Řƻ 
ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴŞ ƴłŘǊȌŜ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ ƴŀ ƴłǾǎƛΦ 
WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ƪŀǇǊȅ ƻōŜŎƴŞ - ŎŜƭƪƻǾł ǾłƘŀ 
ƪŀǇǊǻ ор ƪƎΣ ŎŜƧƴŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ŎŜƭƪƻǾł ǾłƘŀ нл ƪƎΣ 
ŘłƭŜ ƳŀǘŜőƴƝ ŀ ƎŜƴŜǊŀőƴƝ Ǌȅōȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƻǳƪƭŜƧ 
ƻōŜŎƴł о ƪƎΣ ǇƭƻǝŎŜ ƻōŜŎƴł оƪƎΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǎŀŘŀ 
ƴłǎ őŜƪł ƭŜǘƻǎ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΣ ƪŘȅ ōǳŘŜƳŜ 
ƴŀǎŀȊƻǾŀǘ ǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅ ƪŀƭǳ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƘǊƻǳȊŜƪ 
ƻōŜŎƴȇ ŀ ƭǳƴƪŀ ƻōŜŎƴł ŀ őƛǎǝőŜ ǾƻŘȅ 
ǘƻƭǎǘƻƭƻōƛƪŀ ōƝƭŞƘƻΦ { ŘŠǘƳƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ 
ǊȅōłǌǎƪŞƳ ǎǇƻǊǘǳ ŀ ƻ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎƝΦ 
5ŠƪǳƧƛ ƧƛƳ Ȋŀ ƪǊłǎƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎŜ 
ǳȌ ǘŠǑƝƳΣ ǇǌŜƧƛ ƪǊłǎƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ 
5ŀƭǑƝ ȊłǾƻŘȅ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƪƻƴŀǘ мфΦ ǎǊǇƴŀ ǇǊƻ 
ŘƻǎǇŠƭŞ ƻŘ му Řƻ млл ƭŜǘΦ {ǊŀȊ ƧŜ Ǿ уΥлл ǳ ƭƝƴǎƪŞ 
ƴłŘǊȌŜΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ƪƻƴŜŎ ƧŜ ƻƪƻƭƻ мп 

ƘƻŘƛƴȅΦ {ǘŀǊǘƻǾƴŞ 
ƧŜ нллΣ- 
ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƧŜ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ Φ IƭŀǾƴƝ 
ŎŜƴŀ ƧŜ ǎƻǳŘŜƪ 
ǇƛǾŀΦ YŀǇŀŎƛǘŀ ƧŜ 
ǇŀǘƴłŎǘ ƭƛŘƝΣ ǇǊƻǘƻ 
ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ŀ 
ǇǌƛƘƭŀǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ǘŜƭΦ 
тто утф прр ƘƭΦ 
ǇƻǊȅōƴȇ tŜǘǊ 
~ŜƭōƛŎƪȇ ǎǘΦ  
5ŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳ 
ŘŠǘŜƳ Ȋŀ ƪǊłǎƴƻǳ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ  
tŜǘǊ ~ŜƭōƛŎƪȇ ǎǘΦ 



с  

{ǘŀǊƻőŜǎƪŞ ƳłƧŜ 
нлΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ {ǘŀǊƻőŜǎƪŞ 
ƳłƧŜΣ ǇŀƳŠǘƴƝŎƛ ǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƴŜǇŀƳŀǘǳƧƝ ŀ ŀƴƛ 
ƴŜƳǻȌƻǳΣ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ мфптΣ ǘƻ 

ōȅƭƛ ƳŀƭȇƳƛ ŘŠǘƳƛΦ tǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƧƛȌ ƻŘ 
ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ŀ őƝƳ ǾƝŎŜ ǎŜ ōƭƝȌƛƭ ŘŀǘǳƳ ŀƪŎŜΣ 
ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀōƝǊŀƭȅ ƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ 
Ǿ őƭłƴƪǳ ǳ ōŀǊłőƴƝƪǻΦ 

Iŀǎƛőǎƪł ƪŀǇƪŀ 
[Ŝǘƻǎ ǎŜ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ ŘƴŜ ннΦ пΦ нлно ƪƻƴŀƭ ƧƛȌ 

ǘǌŜǟ ǊƻőƴƝƪ IŀǎƛőǎƪŞ ƪŀǇƪȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘǳǊƴŀƧ 
ǾŜ ƘǌŜ tǊǑƝΦ ±ƝŎŜ Ǿ őƭłƴƪǳ ǳ Ƙŀǎƛőǻ 

5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ 

tƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠǘǎƪȇ ŘŜƴ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƴŀ 
ǎǘǌŜƭƴƛŎƛ Ǿ aƻőƛŘƭŜŎƘ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǾƝŎŜ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘΣ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ƪƻƴŀƭ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǘŠ ŀ 
[ƝƴǎƪŞ ƪƭǳōƻǾƴȅΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ 
ƛƴŘƛłƴǻΣ ǘƻǘŜƳǻ ŀ ƛƴŘƛłƴǎƪȇŎƘ ƘŜǊΦ tǊƻ ŘŠǝ 
ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙΣ ŀ ǘƻ ǎǘǌƝƭŜƴƝ 
ǾȊŘǳŎƘƻǾƪƻǳ ƴŀ ōŀƭƽƴƪȅΣ ƘłȊŜƴƝ ǘƻƳŀƘŀǾƪŜƳΣ 
ƭǳƪƻǎǘǌŜƭōŀΣ ǎǘƻƭƴƝ ǘŜƴƛǎΣ ǾȇǊƻōŀ őŜƭŜƴŜƪΣ ƭŀǇŀőǻ 
ǎƴǻΣ ƳŀƭƻǾłƴƝ ǘƻǘŜƳǻ ŀ ǎƪłƪłƴƝ Ǿ ǇȅǘƭƛΦ YŘƻ ǎƛ 
ŎƘǘŠƭ ǳȌƝǘ ƛƴŘƛłƴǎƪȇŎƘ ǘŜǘƻǾŀőŜƪ őƛ ƪǊŜǎŜōΣ 
ƳƻƘƭ ǎŜ ƴŜŎƘŀǘ ǎƭƛőƴȇƳƛ ŘŠǾőŀǘȅ ǇƻƳŀƭƻǾŀǘ ƻŘ 
ƘƭŀǾȅ ŀȌ ƪ ǇŀǘŠΦ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ōȅƭ ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ 
ǎƪłƪŀŎƝ ƘǊŀŘΦ 5ƻǎǇŠƭŜƧǑƝ ƪƭǳŎƛ ǎƛ Ǿȅǎǘŀőƛƭƛ ǎ 
ōŀƭƻƴŜƳ ŀ ŦƻǘōłƭƪŜƳ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝƳ 
ƘǌƛǑǝΦ tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ ƻǇŠǘ ǎǇƝǑ ŀǇǊƝƭƻǾŞ ƴŜȌ 

őŜǊǾƴƻǾŞ ŀ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǳƪłȊŀƭƻ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜ ȊŜ 
ǎǾŞƘƻ ǊŜǇŜǊǘƻłǊǳΦ aƻŘƭƛǘōȅ ōȅƭȅ ǾȅǎƭȅǑŜƴȅ ŀ 
ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ȋŀ ƘƻƧƴŞ ǵőŀǎǝ ŘŠǟ 
ǊǻȊƴŞƘƻ ǾŠƪǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻ őƛ ǇǊŀǊƻŘƛőǻ ƪŜ 
ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ ǾǑŜŎƘ ǾȅǾŜŘƭƻΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ 
[ƝƴǎƪȇƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 
ǇƻŘƝƭŜƭƛΣ ŘŠǾőŀǘǻƳ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛ Ȋŀ 
ōŜȊƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ƭŀƴƎƻǑŜΣ tŜǘǊƻǾƛ ŀ ±ǊłǙƻǾƛ Ȋŀ 
ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ Ȋŀ ōŀǊŜƳ ŀ ǎƪǳǇƛƴŠ ƛƴŘƛłƴǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ƴłőŜƭƴƝƪǳ .ƛȊƻƴƻǾƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎΦ !ōȅŎƘ 
ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭŀΣ ŀ 5W [ǳōƻǑƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘǊłƴƛƭ ǎǾƻƧƛ 
ŀǇŀǊŀǘǳǊǳ ǇǌŜŘ ŘǳŎƘȅ ŘŜǑǘŠ ŀ ǾŠǘǊǳΦ L ǇǌŜǎ 
ƴŜǇǌƝȊŜƶ ǇƻőŀǎƝ ǎŜ ŘŠǘǎƪȇ ŘŜƴ ǾȅŘŀǌƛƭ ŀ ƧƛȌ ǎŜ 
ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ Ǌƻƪ ǇǌƝǑǟΦ 
 

LƴƎΦ 9Ǿŀ ~ƪƻǌŜǇƻǾł 

±ƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻ 
ноΦпΦнлно ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾƝǘłƴƝ ƳŀƭȇŎƘ ƻōőłƴƪǻΦ 

¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ Řƻ .ǳƪƻǾŜƴǎƪƻ-ƭƝƴǎƪŞƘƻ 
ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ о ŘŠǝőƪȅΦ 



т  

a!¢9y{Y# ~Yh[! 

[ŜǘƴƝ ƪƛƴƻ 
bŀ нпΦ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ƻōƧŜŘƴŀƭƛ ǇǳǘƻǾƴƝ ƪƛƴƻ ς 
ƭŜǘƴƝ ƪƛƴƻ ǳ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ hǇŠǘ ƧǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ 
őŜǎƪȇ ŬƭƳΣ ŀ ǘƻ tƻ őŜƳ ƳǳȌƛ ǘƻǳȌƝ нΦ aŠƭƛ 
ƧǎƳŜ ƻōŀǾǳ Ȋ ƳŀƭŞ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǝΣ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǎŜ 
ǘƻǝȌ ƪƻƴŀƭȅ ƧƛȌ ƧƛƴŞ ŀƪŎŜΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ƴŀ сл 
ŘƛǾłƪǻ ŘƻǎǘŀǾƛƭƻ ŀ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ Ǉƻ 
нмΥол ǎǇǳǑǘŠƴƻΦ  
 
5ŜŬƴƛŎŜ ƪƻƳŜŘƛŜΥ ƪƻƳŜŘƛŜ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ 
ǾŜǎŜƭŞ ŘƝƭƻΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǾȌŘȅ ǑǙŀǎǘƴȇ ƪƻƴŜŎΦ 
½łƪƭŀŘƴƝ Ȋƴŀƪȅ ƪƻƳŜŘƛŜ ƧŜ ƘǳƳƻǊΣ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ 
ƴŀŘ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ ǎ ǇŀǘǌƛőƴȇƳƛ 
ƴŀŘƘƭŜŘŜƳΦ tǊƻōƭŞƳȅ ƘǊŘƛƴȅ ǎŜ ƴŀ ƪƻƴŜŎ 
ǇƻŘŀǌƝ ǾȅǌŜǑƛǘ ŀ ǾǑŜ ǎŜ Ǿ ŘƻōǊŞ ƻōǊłǟΦ  

{ƭƻǾƻ ƧŜ ǇǻǾƻŘŜƳ ƭŀǝƴǎƪŞ ŀ ƻȊƴŀőƻǾŀƭƻ ȊǇŠǾ 
ǑŀǑƪŀΦ  
L ǘŜƴǘƻ ŬƭƳ ǎƪƻƴőƛƭ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘŜƳΦ  

! ƧŜ ǘǳ ƪƻƴŜŎ őŜǊǾƴŀΣ ŀ ǘƻ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ȊƴŀƳŜƴł ƛ 
ƪƻƴŜŎ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ǘŠǑŜƴƝ ǎŜ ƴŀ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ 
ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ ¦ ƴłǎ ǘƻ ǘŀƪŞ ŀƭŜ ȊƴŀƳŜƴł 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ Ǌƻƪǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻΦ 
± ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǳȌƛƭƛ 
ƴŀǇǌΦ ŎŜǎǘǳ ǎ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƳ ȊŀƧƝŎŜƳ CŜƭƛȄŜƳ ŀ 
ƧŜƘƻ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ LƴƻǾŀǝǾƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƭƛ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 
ŘƴŜŎƘ ƴŀ ǊǻȊƴł ǘŞƳŀǘŀΣ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ƛ 
ƳƛƳƻ ƴƛΦ bŀǇǌΦΥ aŀƭȇ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘ - ǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƝ 
ǎ ǇƻǾƻƭłƴƝƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎŜƳƛ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ ƪ 
ǾȇǎǘŀǾōŠ ƻōȅŘƭƝΣ 5ŜƴǘłƭƴƝ ƘȅƎƛŜƴŀ ŀ ǇŞőŜ ƻ 
ŎƘǊǳǇ - Ŏƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳŘŠƭŀǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ 
ȊŘǊŀǾŞ ŀ ƪǊłǎƴŞ ȊǳōȅΣ aȅǎƭƛ ŀ ȊŀǇƻƧ ǎǾŞ ǎƳȅǎƭȅ 
- ǇƻȊƴłǾłƴƝ ŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǎƳȅǎƭǻΣ hŘ ƪƻǳǌƻǾȇŎƘ ǎƛƎƴłƭǻ ƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳ - 
ǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƝ ǎ ǇǌŜŘłǾłƴƝƳ ȊǇǊłǾ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ǊǻȊƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǾƝƧƝ 
ǇƻƪǊƻƪΦ 5ŀƭǑƝƳ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ōȅƭ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ŘŠǝ h ŜƪƻƭƻƎƛƛ - ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ǎƛΣ 
Ƨŀƪ ŀ ǇǊƻő ƧŜ ŘƻōǊŞ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ƴŀǑŜ ƻƪƻƭƝ ŀ 
½ŜƳƛΤ ȊƘƭŞŘƭƛ ƧǎƳŜ ƘǳŘŜōƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ tǘŀőƝ 
ǎƴŠƳ ŀ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƛ ƴŀ ¢ŀƧƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ 
5ƻƭłƴŜƪ ŀ ǘŀƳƴƝƘƻ 5ƻƳǳ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ōƭƝȌŜ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭƛ ǎ ōȅƭƛƴƪŀƳƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭŞőƛǾȇƳƛ 
ǵőƛƴƪȅΦ 
aŜȊƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀƪŎŜ ƧƛȌ ǇŀǘǌƝ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ 
ƻǎƭŀǾŀ a55 ŀ ƪŀǊƴŜǾŀƭ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ǘŞƳŀ - ƭŜǘƻǎ 

ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ α±ƻŘŀ ŀ ǾǑŜ ƪƻƭŜƳ ƛ Ǿ ƴƝάΦ 5ŀƭǑƝ ŘŜƴ 
ƴłǎ ƴŀǾǑǟǾƛƭ Ǉŀƴ tΦ ~ŜƭōƛŎƪȇ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ƻ ǊȅōŀǌŜƴƝ ŀ ǇŞőƝ ƻ ǊȅōȅΦ 5ŠǘŜƳ 
ǎŜ ǾȅǇǊłǾŠƴƝΣ ǇǊƻƘƭƝȌŜƴƝ őŀǎƻǇƛǎǻ όƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ 
ǇƻƳǻŎŜƪύ ŀ ǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƝ ǎ ǊȅōŀǌŜƴƝƳ ǾŜƭƳƛ 
ƭƝōƛƭƻΦ 
bŀǾłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ½~ .ŀƪƻǾ ƴŀŘ 
WƛȊŜǊƻǳ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ LƴƻǾŀǝǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ αǇǊŀŎƻǾŀǘά ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǎŜ 
ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘ ǎ ƪŜǊŀƳƛŎƪƻǳ ƘƭƝƴƻǳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƴƻǾŞ 
ǳőŜōƴŠΦ 
hǇŠǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛŘŀƭƛ ƪ ǾȇȊǾŠ α5Ŝƴ ǇǊłȊŘƴȇŎƘ 
ǘǌƝŘά ŀ ǳȌƛƭƛ ǎƛ ƧŜƧ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƭŜǎŜΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƻōŎƛ [ƝƴȅΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ȊłȊŜƳƝΦ /Ŝǎǘǳ ƧǎƳŜ ǳǊőƻǾŀƭƛ ŘƭŜ 
ƳŀǇȅ ƛ ǎ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ǇƭƴŠƴƝƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǇƛǊłǘǎƪȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ ! ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƴłƳ ǇǊłǾŠ Ǿ 
ǘƻƳǘƻ őŀǎŜ αǊƻȊƳƴƻȌƛƭȅά ƴŜǑǘƻǾƛŎŜ ŀ ōȅƭƻ ƴłǎ 



у  

ƳłƭƻΣ ŎŜǎǘƻǳ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀǑƛƳ ƪŀƳŀǊłŘǻƳ 
ǊƻȊŘłǾŀƭƛ όǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǇǌŜŘǇŠǎǘƻǾŀƴŞύ ǎŀȊŜƴƛŎŜ 
ǊŀƧőŀǘΣ ŀōȅ ƳŠƭƛ ŘƻƳŀ ǘŀƪŞ ƴŠƧŀƪƻǳ αǇǊłŎƛά ŀ 
ȊłǊƻǾŜƶ ǊŀŘƻǎǘΣ ƴŜȌ ǎŜ Ǉƻ ŘƻƭŞőŜƴƝ ǾǊłǟ ƳŜȊƛ 
ƴłǎΦ 
tǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ ǎƛ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌŜŘ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜƳƛ ƳƻƘƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǑƭƛΣ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƧŀǊƴƝ ŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ 
ŘŜƪƻǊŀŎŜΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŠǎƝŎ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ±ŜǎŜƭŞ 
ǊƻŘƛƴƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎ ǊƻŘƛőƛ Ƨŀƪƻ ƻǎƭŀǾǳ 5ƴŜ 
ǊƻŘƛƴΦ 

Wŀƪƻ ǇǌŜŘǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀƪŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ 
wƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻƪŜƳ ǳ YƭǳōƻǾƴȅ Ǿ 
.ǳƪƻǾƴŠΦ tƻőŀǎƝ ƴłƳ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǌłƭƻΣ ŘŠǝ ǳȌ 
ōȅƭȅ ȊŘǊŀǾŞΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜǑƭƛ ǘŞƳŠǌ 
ǾǑƛŎƘƴƛΦ 5Šǝ ƳŠƭȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ 
błƳƻǌƴƛŎƪŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ȋ ǇƝǎƴƛőŜƪ ŀ ōłǎƴƛőŜƪ ǎ 
ǇƻƘȅōƻǾȇƳ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳΦ ± 
ǇǊǻōŠƘǳ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭƻ ƪ 
ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǇƻǳǎǘŀ ŘƻōǊƻǘΣ ƻ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭȅ ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ 
ōŀōƛőƪȅΣ Ȋŀ ŎƻȌ ƧƛƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 
Wŀƪƻ ȊǇŜǎǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ƴŀ ƳƝǎǘŠ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴŀ őŜǊǎǘǾł 
bŜŀǇƻƭǎƪł ǇƛȊȊŀΦ 5ƭŜ ƻƘƭŀǎǻ ǎƛ 
ǎǇƻƭŜőƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ǿ ŘƻōǊŞ 
ƴłƭŀŘŠ ŀ ǇƻƘƻŘŠ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳȌƛƭƛΦ 
tƻǎƭŜŘƴƝ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ 
ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻƪŜƳ 
ŀ ǎ ƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳƛ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅΣ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ 

ŀȌ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎǘǌŜŘǳ - ȊłǾŠǊŜőƴŞ ŬƴłƭŜΦ { ŘŠǘƳƛ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ǎŜ ƪƻƳǳ 
ƭƝōƛƭƻ ŀ Ŏƻ ōȅ ŎƘǘŠƭȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƻǇŀƪƻǾŀǘ ƴŜōƻ 
ƧŀƪŞ ƴłǇŀŘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ƴŀ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΦ 
{ ōǳŘƻǳŎƝƳƛ ǇǊǾƶłőƪȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƭƻǳőƛƭƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ƧŜ όǾ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾƭƴŠύ 
αǇǌŜǇŀŘƭȅά ƴŜǑǘƻǾƛŎŜΦ 
YǾŠǘŜƴ ōȅƭ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳŠǎƝŎŜƳ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ 
ŎƘǘŠƭƛ ȊŀǇǎŀǘ ǎǾŞ ŘŠǝ Řƻ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ tǊƻ 
ƴƻǾȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлноκнлнп ǇƻŘŀƭƛ ȊłƪƻƴƴƝ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ у ǇǌƛƘƭłǑŜƪ ǎǾȇŎƘ ŘŠǟΦ 5ƻ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅ 
ƴłƳ ƻŘŎƘłȊƝ о ƪŀƳŀǊłŘƛ ŀ ƧŜŘŜƴ ǎŜ ǎǘŠƘǳƧŜΣ 
ǘŀƪȌŜ ōȅƭŀ ǇƻǳȊŜ п Ǿƻƭƴł ƳƝǎǘŀΦ 
hŘ мΦ ȊłǌƝ нлно ƳłƳŜ ƴŀǇƭƴŠƴȇ ǎǘŀǾ Ǿ Ǉƻőǘǳ 
нп ŘŠǟΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ 
ǇƻƳłƘŀƧƝ Ǿ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƴłƳ ǘŀƪ 
Řƻ ǎōŠǊǳ ƘƭƛƴƝƪƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 
~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƴłƳ ǎƛŎŜ ƻŬŎƛłƭƴŠ ƪƻƴőƝ ŀȌ Ǿ ǎǊǇƴǳΣ 
ŀƭŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ŘŠǟ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǊƻȊƭƻǳőƛƭŀ ƧƛȌ Ǿ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǘȇŘƴǳ őŜǊǾƴŀΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŘłǊŜőƪȅΣ 
ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ŀ ƪǊłǎƴł ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝΦ 
± ƻōŘƻōƝ ǇǊłȊŘƴƛƴ ōǳŘŜ ǇǊƻǾƻȊ a~ ǇǌŜǊǳǑŜƴ 
ƻŘ мΦ тΦ Řƻ нлΦ уΦ нлноΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ őŜǊǾŜƴŎŜ 
ōǳŘƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǒƪƻƭȅ őŜǊǇŀǘ ǎǾƻǳ 
ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ŀ Ǿ ǎǊǇƴǳ ƧƛȌ ōǳŘŜƳŜ Ǒƪƻƭǳ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ tǊƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴŞ 
ŘŠǝ ōǳŘŜ ǇǊƻǾƻȊ ƻŘ нмΦ уΦ нлно Řƻ ƪƻƴŎŜ 
ǇǊłȊŘƴƛƴΦ 
±ǑŜƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǎƭǳƴŜőƴŞ ƭŞǘƻΣ 
ǇƻƘƻŘƻǾŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǇǊƻȌƛǘƻǳ 
ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΣ ǇǊƻǘƪŀƴƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳƛ ȊłȌƛǘƪȅΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻƘƭŜŘŀǘ ƴŀ 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǿǿǿΦƳǎ-
ōǳƪƻǾƴƻΦŎȊΦ 

aƎǊΦ wŜƴŀǘŀ tŀȌƻǳǘƻǾł 
ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 
Ǒƪƻƭȅ 



ф  

2Lbbh{¢L {th[Y® 

±ƭŀǎǘŜƴŜŎƪƻ-ŘƻōǊƻőƛƴƴł ǎŘǊǳȌŜƴł ƻōŜŎ 
ōŀǊłőƴƝƪǻ .ǳƪƻǾƴƻ-[Ɲƴȅ 
2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ  
YŘƻ ōȅ ƴŜȊƴŀƭ ǘǳǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛΣ ǎŜǘƪłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ 
ŘŠǟΦ WƛȌ ǌŀŘǳ ƭŜǘ ōŀǊłőƴƝŎƛ ǇǊƻ Ǿłǎ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ 
ǎǇƻƭǳ ǎ Ƙŀǎƛőƛ ŀ ƻōŎƝ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝΦ ± ǇǊǻǾƻŘǳ Ƨǎƻǳ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǊƻŘƛőŜ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ƛ Ǿ ƪƻőłǊƪłŎƘΦ ! 
ǘŀƪ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƳŀƭƝ őŀǊƻŘŠƧƻǾŞ ŀ 

őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ƳŠƴƝΣ Ƨŀƪ ƴłƳ ŘƻǊǻǎǘŀƧƝΦ [Ŝǘƻǎ 
ƧǎƳŜ Ǉƻǎǳƴǳƭƛ ȊŀőłǘŜƪ ŀȌ ƴŀ мф ƘƻŘƛƴǳΣ ŀōȅ 
ƘƻǌƝŎƝ ǾŀǘǊŀ ōȅƭŀ ƭŞǇŜ ǾƛŘŠǘΦ tƻőŀǎƝ ƴłƳ ŎŜƭƻǳ 
Řƻōǳ ǇǌłƭƻΣ ŘŠǝ ƻŘ ƴłǎ Řƻǎǘŀƭȅ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳ 

Ƴŀƭƻǳ őŀǊƻŘŠƧƴƛőƪǳΣ ǇǊǻǾƻŘ ǇǊƻǑŜƭ 
ōŜȊǇŜőƴŠ ŀȌ ƪ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ǉŀƴǳ 
ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛΣ ȌŜ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ ȊǇƻƳŀƭƻǾŀƭ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅΣ ƘŀǎƛőǻƳ Ȋŀ ƪǊłǎƴƻǳ ǾŀǘǊǳΣ 
ǇǌƛǇŜǾƴŠƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ǳǊőŜƴŞ ƪ ǳǇłƭŜƴƝΣ 
ȊŀǇłƭŜƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƘƻǌŜƴƝ ǎŀƳƻǘƴŞ ǾŀǘǊȅΦ 
5Šǝ ǎƛ ƳƻƘƭȅ ƻǇŞŎǘ ōǳǌǘŀ ŀ ǳȌƝǘ ǎƛ ǾŜőŜǊ 
ƴŀ ƘǌƛǑǝΦ  
WŜƴ Ǿłǎ ǇǊƻǎƝƳŜΣ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ƴŜŎƘǘŜ ǎǾŞ 

őǘȅǌƴƻƘŞ ƪŀƳŀǊłŘȅ ŘƻƳŀΣ ȊŀǟƳ ƪ ȌłŘƴŞ 
ƴŜƘƻŘŠ ƴŜŘƻǑƭƻ ŀ ǊłŘƛ ōȅŎƘƻƳΣ ŀōȅ ǘƻ ǘŀƪ 
Ȋǻǎǘŀƭƻ ƛ ƴŀŘłƭŜΦ  

{ǘŀǊƻőŜǎƪŞ ƳłƧŜ 
Wŀƪ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǇǎŀƭƛΣ ǇǌŜŘ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘȅ ōȅƭ ǘŜƴ 
ǎǾłǘŜƪ ǘǊŀŘƛŎƝΣ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƪǊƻƴƛƪȅ 
ƪƻƴŀƭ мфптΣ ǾƝŎŜ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ƪǊƻƴƛƪȅ ƴŜȊƳƛƶǳƧƝΦ 
¢ŀǘƻ ǘǊŀŘƛŎŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ƻǇŀƪƻǾŀƭŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мффл ŀ 
мффнΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭŀ ƳłƧƪŀΣ ǎǾƻōƻŘƴł 
ŘŠǾőŀǘŀ Řƻǎǘŀƭŀ ƴŀ Ǉƭƻǘ ōǌŜȊƻǾŞ ƳłƧƪȅ ŀ ƴŀ 
ƪƻƴŎƛ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ǾȅǾłŘŠƭŀ ȊŜ ǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǾŜőŜǊ 
ōȅƭŀ ƳłƧƻǾł ȊłōŀǾŀΦ мффп ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ Ƙŀǎƛőƛ 
ƪłŎŜƴƝ ƳłƧŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝ őǇΦ рΦ 
¦Ȍ Ǿ ƭŞǘŠ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎŜƳ ǾȅǎƭƻǾƛƭŀ ǇǌłƴƝ 

ƳŜȊƛ ōŀǊłőƴƝƪȅ ǘǳǘƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǎŜ ǾǑƝƳ 
ǾǑǳŘȅΦ ! ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ Řŀƭƛ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾΥ ȊƧƛǎǝǘΣ Ŏƻ 
ƧŜ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ ǎ ǟƳ ƴłƳ ǇƻƳƻƘƭƛ ōŀǊłőƴƝŎƛ 
Ȋ 2ŜƧŜǝŎΣ ƪŘŜ ǘǳǘƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘ ƳŀƧƝ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΦ 
tƻȊǾŀǘ ƪŀǇŜƭǳΣ ǘŀƴŜőƴƝƪȅ 2ŜǎƪŞ ōŜǎŜŘȅ ŀ 
ƘƭŀǾƴŠ ƻǎƭƻǾƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƝǎǘƴƝ ǎǇƻƭƪȅΣ ƧŜƭƛƪƻȌ 
ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛΣ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭ ǎǾłǘŜƪ ŎŜƭŞ ǾŜǎƴƛŎŜΦ !ōȅ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ 
 ± ǎƻōƻǘǳ нфΦ Řǳōƴŀ ƧǎƳŜ ǇŜƪƭƛ ƪƻƭłőŜΣ ƪ ǘƻƳǳ 
ƴłƳ ōȅƭŀ ǇǻƧőŜƴŀ ƪǳŎƘȅƶ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
Ǿ 5ŀƭƻǾƛŎƝŎƘΦ мо ǇŜƪŀǌŜƪ ǳǇŜƪƭƻ ǇǌŜǎ оллл 



мл  

ƪƻƭłőƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǾłƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ  ƴŜŘŠƭƛ ƛ 
ǎ ǇƻȊǾłƴƪƻǳ ǊƻȊƴŜǎƭƛ ŘǻƳ ƻŘ ŘƻƳǳΦ  

tŀƴƝ yŜȊłőƻǾł ƴłƳ ȊŀǇǻƧőƛƭŀ ƪǊƻƧŜ ǇǊƻ 
ŘŠǾőłǘƪŀ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ tŜǇłƴŜƪ ~ŜƭōƛŎƪȇ 
ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀƭ ǎǘŀǊƻőŜǎƪƻǳ ƳłƧƪǳ ǾŜ 
ǾŜƭƪŞƳ ŘǌŜǾŠƴŞƳ ƪǳŦǊǳΣ ŘłƭŜ ƴłƳ ȊŀǇǻƧőƛƭ 

ŘłƳǎƪȇ ǎƻƪƻƭǎƪȇ ƪǊƻƧ ŀ ŎƘƭŀǇŜŎƪƻǳ 
ōŀǊłőƴƛŎƪƻǳ ƪƻǑƛƭƛΣ ǘŜǝőƪŀ ~ǘŜŎƘƻǾł ȊŀǇǻƧőƛƭŀ 
Ǉłƴǎƪȇ ǎƻƪƻƭǎƪȇ ƪǊƻƧΦ ! ǘŀƪŞ ǎƻǳǎŜŘŞ 2ǳōŀƴƻǾƛ 
ƴłƳ ȊŀǇǻƧőƛƭƛ ŎƘƭŀǇŜŎƪȇ ōŀǊłőƴƛŎƪȇ ƪǊƻƧΦ  
±ǑŜŎƘƴȅ ǎǇƻƭƪȅ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭȅΣ ǎŜ ǾǑŜƳƛ 
ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƧǎƳŜ ŘƻƭŀřƻǾŀƭƛ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞΦ 5Ŝƴ 

ǇǌŜŘ ŀƪŎƝ ŎƘƭŀǇƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǎǘŀƴ ǇǊƻ ƪŀǇŜƭǳ ŀ 
ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƧǎƳŜ ƻȊŘƻōƛƭƛ ōǌŜȊƻǾȇƳƛ ǎǘǊƻƳƪȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǇǌƛǾŜȊƭƛ ƳȅǎƭƛǾŎƛΣ ǘŀƪŞ ƳƝǎǘƴƝ 
ƘƻǎǝƴǑǟ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛΦ bŜƧƘƻǊǑƝ ƧŜΣ ȌŜ 
ǾǑŜ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǇƻőŀǎƝΣ ŀ ǘƻ ƴŜƻǾƭƛǾƴƝǘŜΦ  
! ƴŀǎǘŀƭ ŘŜƴ α5ά Ǌłƴƻ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾǑŜŎƘ ǎǇƻƭƪǻΥ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ 
ǇƻƘłǊȅΣ ŘƛǇƭƻƳȅΦ tǌŜŘ мп ƘƻŘƛƴƻǳ ǎŜ 
Ȋŀőŀƭ ǌŀŘƛǘ ǇǊǻǾƻŘΥ ǎǘŀǊƻőŜǎƪł ƳłƧƪŀΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ƴŜǎƭƛ ǎǘǌƝŘŀǾŠ ǘŀǟƴƪƻǾŞ 
ŘŠǾőłǘŜƪ Ȋ a~Σ ŘŠǝ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
Ǿ ƪǊƻƧƝŎƘ ŘǊȌŜƭȅ ǎǘǳƘȅ ƻŘ ƳłƧƪȅΣ ŘłƭŜ 
ƴłǑ ǇǊŀǇƻǊ ƴŜǎƭ ǇǊŀǇƻǊŜőƴƝƪ ǎƻǳǎŜŘ 
LƴƎΦ hΦ 2ǳōŀƴΣ Ȋŀ ƴƝƳ ōŀǊłőƴƝŎƛ 
Ǿ ƻŘŠǾǳΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ǌƝƪł ǎǾŞǊłȊΣ 
ƳŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭƪŀΣ ǎōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ 
Ƙŀǎƛőǻ ǎ ǇǊŀǇƻǊŜƳΣ ƳȅǎƭƛǾŎƛ Ǿ 
ǳƴƛŦƻǊƳłŎƘ ŀ ǎƻƪƻƭƻǾŞ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ 

ƻŘŠǾŜŎƘΣ ǇǊǻǾƻŘǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƛ ŘŀƭǑƝ ƻōőŀƴŞ 
Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ƪǊƻƧƝŎƘ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƪȅƧƻǾǎƪȇŎƘ ŀ ǘŀƪŞ 
ǾŜ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǳƴƛŦƻǊƳŠ w-¦Σ ǾȊΦ мфмрΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ 
ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻ Ȋƴŀƪȅ ǇƻƭƴƝƘƻ őŜǘƴƛŎǘǾŀ ǳƴƛŦƻǊƳŠΣ 

ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ƪŀǇŜƭŀ 
aƭŀŘł ŎƘŀǎŀ 
Ȋ WŀōƭƻƴŎŜ ƴŀŘ 
bƛǎƻǳ ŀ ƴŀ ǇƻǌłŘŜƪ 
ŘƻƘƭƝȌŜƭ ŘǊłō ƴŀ 
ƪƻƴƛΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ȋŀ 
ǾŜƭƪŞ ǵőŀǎǝ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ 
ƳłǾŀƧƝŎƝŎƘ 
ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝŎƘ 
ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ 
ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ ƴŀ ƴłǾǎƛΣ 
ƪŘŜ ǊȅŎƘǘłǌ LƴƎΦ ±Φ 
~ǾŜŎ ŀ ǘŜǝőƪŀ 
ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭƪŀ WΦ 
aŀƭł ǇƻƭƻȌƛƭƛ ƪȅǝŎŜΦ 
! Ǉŀƪ ǳȌ ǇǊǻǾƻŘ 
ǎƳŠǌƻǾŀƭ 
ƪ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΣ ƪŘŜ 
ƧǎƳŜ Ǿłǎ ǇƻǇǊƻǎƛƭƛ ƻ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǾǎǘǳǇƴŞΦ ¦ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ǎ ƪŀǇŜƭƻǳ aƭŀŘƻǳ ŘŜŎƘƻǾƪƻǳΣ 
ǎ ƳƝǎǘƴƝ ŀ ŘŀƭƻǾƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭƪƻǳ ŀ ǎŜ ǾǑŜƳƛ 
ǎǇƻƭƪȅΥ ǎƻƪƻƭƻǾŞ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ȊłƪƭŀŘȅ ōƻƧƻǾŞƘƻ 
ǳƳŠƴƝΣ ƳȅǎƭƛǾŎƛ ƴłƳ ȊŀǘǊƻǳōƛƭƛ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ 
Ƙŀƭŀƭƛ ŀ Ƙŀǎƛőƛ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ǵǘƻƪΦ .ŀǊłőƴƝŎƛ 



мм  

Ȋ 2ŜƧŜǝŎ Ȋŀǘŀƴőƛƭƛ 2Ŝǎƪƻǳ ōŜǎŜŘǳΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ 
ƳƴƻȊƝ ǘŜƴǘƻ ǘŀƴŜŎ ǾƛŘŠƭƛ ǇƻǇǊǾŞΦ 5Šǝ ƳŠƭȅ 
ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀǎƪƻǘŀőƛǘ ǎƛ ƴŀ ǎƪłƪŀŎƝŎƘ ƘǊŀŘŜŎƘ ŀ 
ƴŜŎƘŀǘ ǎƛ ƴŀƳŀƭƻǾŀǘ ƻōƭƛőŜƧΦ L ǇǊƻŘŜƧŎƛ 
ǇŜǊƴƝőƪǻΣ ŘłǊƪǻ ȊŜ ǎŜƴŀ ŀ ǑǇŜǊƪǻ ōȅƭƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛ 
ǎ ǇǊƻŘŜƧŜƳΦ ½łƧŜƳŎƛ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ƛ ǇǊƻƧŜǘ ƴŀ ƪƻƴƛ 
ƻŘ ŘǊłōŀΦ tǊƻōŠƘƭŀ ƛ ŘǊŀȌōŀ ƳłƧƪȅΦ ±ŜőŜǊ Ǉŀǘǌƛƭ 
ƳƭŀŘǑƝƳ ǊƻőƴƝƪǻƳ ǎ ƪŀǇŜƭƻǳ {ƴƝȌŜƴł 
ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǘΦ  
! ƴŀǎǘŀƭ ǾŜőŜǊ ŀ ƪƻƴŜŎ ƳłƧǻΦ  
aƻȌƴł ƧǎƳŜ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƴŀ ƴŠŎƻ ȊŀǇƻƳƴŠƭƛΣ 
ƳƻȌƴł ƴŠŎƻ ƴŜōȅƭƻ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ǘƻ 
ŎŜƭŞ ǇǊƻ Ǿłǎ ƻŘ ƴłǎΦ  
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛΣ 
ŘŠƪǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎ ƴłƳƛ Řƻ ǘƻƘƻ ǑƭƛΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ 
ƻōŎƛ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƘƻǎǝƴǎƪȇƳ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎƭǳȌōȅΦ ! ǘǌŜōŀ ǎƛ ǘƻ Ȋŀ ǇłǊ ƭŜǘ ȊƻǇŀƪǳƧŜƳŜΦ  

млл ƭŜǘ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ǾƭŀǎǘŜƴŜŎƪƻ ς ŘƻōǊƻőƛƴƴŞ 
ƻōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ Ǿ 2ŜƧŜǝŎƝŎƘ  
 
нтΦ ƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ {ǘŀǊƻőŜǎƪȇŎƘ 
ƳłƧǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƻǎƭŀǾȅ млл ƭŜǘ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ 
ōŀǊłőƴƛŎƪŞ ƻōŎŜ Ǿ 2ŜƧŜǝŎƝŎƘΦ hōŜŎ .ǳƪƻǾƴƻ ƧŜ 
ƧƛȌ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Řǳōƴŀ ς ǎǘǊƻƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 

ōȅƭ ǇƻǳȌƛǘ ƴŀ 
ǎǘŀǾōǳ 

ƳłƧƪȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ƳŠƭƛ ǾŜƭƳƛ ōƻƘŀǘȇΣ ǘŜǝőƪŀ 
WŀƴƻǾǎƪł ȊŀǇǻƧőƛƭŀ ƪǊƻƧŜ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾǳΦ ! ǎƻǳǎŜŘŞ 
hƴŘǊŀ ŀ Wŀƴŀ 2ǳōŀƴƻǾƛ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇǊǻǾƻŘǳ 
ǎ ƴŀǑƝƳ ǇǊŀǇƻǊŜƳΦ ½ŀ ǵőŀǎǘ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ őŜǎǘƴŞ 
ƻŎŜƴŠƴƝ ǾȅŘŀƴŞ ƪ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΦ  



мн  

2Lbbh{¢ {5I .¦Yh±bh 
5ƴŜƳ уΦ пΦ нлно ǎƪƻƴőƛƭŀ ƧŜŘƴŀ 
ŜǘŀǇŀ ƴŀǑƝ ǎǘŀǊŞ ŘƻōǊŞ ƘŀǎƛőǎƪŞ 
ȊōǊƻƧƴƛŎŜΦ 
¢ƝƳ ŘƴŜƳ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǾȅƪƭƝȊŜƴƝ 
ƧƛȌ ƴŜǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǾŠŎƝ ŀ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ 

ƻŎŜƭƻǾŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜǑǘŠ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ƴŀ ōƛƻ 
ǎƪƭłŘŎŜ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǎǘǌŜǑŜƪ ǇǊƻ ƻōŜŎƴƝ ǎǘǊƻƧŜΦ 
[Ŝǘƻǎ ǎŜ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ ŘƴŜ ннΦ пΦ нлно ƪƻƴŀƭ ƧƛȌ 
ǘǌŜǟ ǊƻőƴƝƪ IŀǎƛőǎƪŞ ƪŀǇƪȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘǳǊƴŀƧ ǾŜ 
ƘǌŜ tǊǑƝΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭ ƘƻƧƴȇ ǇƻőŜǘ ƘǊłőǻΣ 
ŀ ǘƻ ǊƻǾƴł ǇŀŘŜǎłǘƪŀΣ ŀǙ ǳȌ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƴŜōƻ 
ǇǌŜǎǇƻƭƴƝŎƘΦ bŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ǇŠǝ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭƛ 
ƘǊłőƛ Ȋ .ǳƪƻǾƴŀΦ 
YƻƴŜŎ Řǳōƴŀ ǇŀǘǌƝ ǾȌŘȅ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǎǘŀǾŠƴƝ 
ałƧƪȅΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƛ ƭŜǘƻǎ ǎŜ ƻ ǘƻ 
ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ ƘƻǑƛ ȊŜ ǎōƻǊǳ ŀ ŘƴŜ нпΦ пΦ нлно ǾȅǊŀȊƛƭƛ 
Řƻ ƭŜǎŀ ǇǊƻ ǘŜƴ ǇǊŀǾȇ ǎǘǊƻƳΦ tƻǘŞ ǎŜ ałƧƪŀ 
ǾȅȊŘƻōƛƭŀ ŀ őŜƪŀƭŀ ƴŀ ǎǾǻƧ őŀǎ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ 
ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ƳƝǎǘŠ ǳ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ 
5Ǿŀ Řƴȅ ǇǌŜŘ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜƳƛ ƘƻǑƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ 
ǾŀǘǊǳ ŀ ȌŜƴȅ ƻŘ ōŀǊłőƴƝƪǻ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǘǳ 
ƴŜǑǙŀǎǘƴƛŎƛ ǎ ōǊŀŘŀǾƛŎƝ ƴŀ ƴƻǎŜΦ ±ǑŜ ōȅƭƻ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ŀ őŜƪŀƭƻ ǎŜ ƧŜƴ ƴŀ ǘƻ ǎǇǊłǾƴŞ 
ŘŀǘǳƳΦ 
олΦ пΦ нлно ǘƻƘƻ ōȅƭƻ ǾƝŎΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ Ǿ 
ǇƭłƴǳΦ tƻǎǘŀǾŜƴƝ ałƧƪȅΣ ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ǎ 
ƴŀǑƝƳ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ŀ ǾŜőŜǊƴƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎ 
ǘƻǳ ƴŀǑƝ ǎǘŀǊƻǳ ƘŀǎƛőłǊƴƻǳΦ ±ǑŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǘŀƪΣ 
Ƨŀƪ ƳŠƭƻΣ ŀ ōȅƭƻ ǘƻ ŦŀƧƴΦ h ǇǻƭƴƻŎƛ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
ǇƻǇƭŀŎƘ ŀ Ƙŀǎƛőƛ ƳǳǎŜƭƛ ǾȅǊŀȊƛǘ ƴŀ ŀƪŎƛΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ ƳŠƭ ƘƭŜŘŀǘ ȊǘǊŀŎŜƴȇ ǎǘŀǊǑƝ ƳǳȌΦ bŀǑǘŠǎǟ ǘƻ 
ŀƭŜ ŘƻǇŀŘƭƻ ŘƻōǌŜ ŀ ƳǳȌ ǎŜ ƴŀǑŜƭ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ōǊȊƻΦ 
½ŀőłǘƪŜƳ ƪǾŠǘƴŀΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜǎƴŠ уΦ рΦ нлноΣ ǎŜ Ǿ 
.ǳƪƻǾƴŠ ǇƻǌłŘŀƭŀ hƪǊǎƪƻǾł ǎƻǳǘŠȌ Ǿ ǇƻȌłǊƴƝƳ 

ǵǘƻƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ƴŀǑŜ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƳǳȌǻ ƛ ȌŜƴΦ 

YƻƴŎŜƳ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ Ǿ ƻōŎƛ ǇƻǌłŘŀƭȅ {ǘŀǊƻőŜǎƪŞ 
ałƧŜΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǘŀƪŞ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ƴŀǑƛ őƛƴƴƻǎǘ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ałƧŜ 
ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ Řƻǎǘ Ƙƻǎǘǻ Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǾŜǎƴƛŎΦ 
tǊƻǾŠǘǊŀƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ƴŀǑƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ ǎǘǌƝƪŀőƪǳ 
IƻƭŜőƪŀ ŀ ǳƪłȊŀƭƛ Ƨƛ ǎǾŠǘǳΦ 
¢ȇŘŜƴ ƴŀ ǘƻΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ŘƴŜŎƘ нсΦ ŀȌ нуΦ рΦ нлноΣ 
ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛ ƪ ƻǎǘǊŀȊŜ ŀ ŘƻƘƭŜŘǳ ŀƪŎŜ ƴŀ 
YǊłǎƴŞ ƭƻǳŎŜ Ǉǌƛ ƪƻƴłƴƝ CŜǎǝǾŀƭǳ YǊłǎƴł [ƻǳƪŀ 
нлноΦ bŀ ŀƪŎƛ ǎŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭ ŎŜƭȇ ŀƪǝǾƴƝ ǎōƻǊ 
ƴŀǑƛŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΦ !ƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ 
ƘƭŀŘŎŜ ŀ ƴŀǑǘŠǎǟ ƪ ȌłŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ ƴŜŘƻǑƭƻ ŀ ŎŜƭȇ 
ŘƭƻǳƘȇ ǾƝƪŜƴŘ ƧǎƳŜ ǇǌŜȌƛƭƛ Ǿ ǇƻƪƭƛŘǳΦ { ǎŜōƻǳ 
ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƴŀǑƛ YŀǊƪǳƭƪǳΦ 
 
± ǇƻƴŘŠƭƝ нфΦ рΦ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀǑƛ őƛƴƴƻǎǘ 
ǇƻǊƻǘŠΣ ƪǘŜǊł ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ .ǳƪƻǾƴƻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 

ǎƻǳǘŠȌŜ ±ŜǎƴƛŎŜ Ǌƻƪǳ нлно ŀ ƳȅǎƭƝƳ ŀ ƧǎŜƳ 
ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƻǎǘǳŘǳ ƴŜǳŘŠƭŀƭƛ ŀ ǳǊőƛǘŠ ƛ 
ƴŀǑƝ ȊłǎƭǳƘƻǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǳƳƝǎǝƭƛ ƴŀ 
ƪǊłǎƴŞƳ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠΦ 
tƻǎƭŜŘƴƝƳ ƻŘǎǘŀǾŎŜƳ ōȅŎƘ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ȊƳƝƴƛǘ ƻ 
ŀƪǝǾƛǘŠ ƴŀǑŜƘƻ ȌŜƴǎƪŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 
Ǿ ǇƻȌłǊƴƝƳ ǵǘƻƪǳΣ ƪƻƴŀƴȇŎƘ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ŀ őŜǊǾƴǳΦ 
¢ƝƳ ŘŠǾőŀǘǻƳ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ Ȋŀ 
{5I .ǳƪƻǾƴƻΦ 

моΦрΦ YƻǎƳƻƴƻǎȅ 
нмΦрΦ wŀŘƛƳƻǾƛŎŜ 
нуΦрΦ [ƛōǳƶ 
млΦсΦ {ȅŎƘǊƻǾ 
¢ƻ ƧŜ ŀǎƛ ǘŀƪ ǾǑŜ ƪ őƛƴƴƻǎǝ ǎǇƻƭƪǳ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ .ǳƪƻǾƴƻ Ȋŀ 
ŘǳōŜƴ ŀ ƪǾŠǘŜƴ нлно 
±ǑŜƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ƪǊłǎƴŞ ƭŜǘƴƝ Řƴȅ 
ȊŀƭƛǘŞ ǎƭǳƴŎŜƳ ŀ ŘŠǘŜƳ ǎǳǇŜǊ 
ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ 

                                                                                                                                      
½ŀ {5I ǾŜƭƛǘŜƭ aƛƭŀƴ {ȅǊƻǾȇ 


