
м  

őƝǎƭƻ оκт 
őŜǊǾŜƴŜŎτȊłǌƝ нлнл 

WŜ ǘǳ ǇƻŘȊƛƳΣ őŀǎ ōŀǊŜǾƴŞƘƻ ƭƛǎǟΣ ƳƛƭƻǾƴƝŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅ ŎƘƻŘƝ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪȅΣ ȊŀƘǊłŘƪłǌƛ ǎƪƭƝȊŜƧƝ ǇƭƻŘȅ ǎǾŞ 

ǇǊłŎŜΦ tǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ƧŜ ŀƭŜ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ǇƭƝǎƪŀƴƛŎΣ ǎǇƭƝƴǻ ŀ ǑǇŀǘƴŞ ƴłƭŀŘȅΦ  

{ ǇƻŘȊƛƳŜƳ ǎŜ ƴłƳ ǾǊłǝƭƻ ƛ ƻƳŜȊŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ŎƻǾƛŘǳ- мфΦ ± ǇǊǾƴƝ ǾƭƴŠ ǎŜ ƴŀǑƛƳ ƻōŎƝƳ ǘŀǘƻ ƴŜƳƻŎ 

αǾȅƘƭŀάΣ ǎ ŘǊǳƘƻǳ Ǿƭƴƻǳ ǎŜ ǳȌ ŀƭŜ ƛ ƴŀǑƛ ƻōőŀƴŞ ǾƝŎŜ ƴŜōƻ ƳŞƴŠ ǎ ǟƳǘƻ ƴŜŘǳƘŜƳ ǇƻǘƪŀƭƛΦ 5ƻŘǊȌǳƧǘŜ 

ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾȇ ǊƻȊǳƳΣ ŀōȅǎǘŜ ƻŎƘǊłƴƛƭƛ ȊŘǊŀǾƝ ǎǾŞ ƛ ŘǊǳƘȇŎƘΦ     

¢Ŝƴǘƻ ǵǾƻŘƴƝ ƴŜ ƳƻŎ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǎƭƻǳǇŜƪ ǳƪƻƴőƝƳ ŎƛǘłǘŜƳ Ǉŀƴŀ ²ŜǊƛŎƘŀΥ 

α!Ȍ ǝ ōǳŘŜ ǵȊƪƻΣ ƻǘƻő ǎŜ őŜƭŜƳ ƪŜ ǎƭǳƴŎƛΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǎǟƴȅ ōǳŘŜǑ ƳƝǘ Ȋŀ ȊłŘȅΦά  

± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƴƻǾŞ ȊǇǊłǾȅ ȊŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΣ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ ǎƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ 

ǎǇƻƭǳ ȊŀȌƛƭƛ ōŠƘŜƳ őŜǊǾŜƴŎŜΣ ǎǊǇƴŀΣ ȊłǌƝ ŀ Ǿ  ǇǊǾƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ƳŠǎƝŎŜ ǌƝƧƴŀΦ  

.¦Yh±9b{Yh-[Nb{Yº ½tw!±h5!W 



н  

½tw#±¸ ½ h./9 

мύ ±ȇǎǘŀǾōŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ōȅǘǻΥ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾȇǎǘŀǾōȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ōȅǘǻ ƴŀŘ ƳƝǎǘƴƝ ǇǊƻŘŜƧƴƻǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ 
ǎƛ ƧƛȌ ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻƪƻƴőŜƴȇΦ 
WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΣ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ 
ǇǌŜǎƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ƪǘŜǊł ƳǳǎƝ ȌŀŘŀǘŜƭ ǎǇƭƶƻǾŀǘΦ 
¢ǌƛ ōȅǘȅ ōȅƭȅ ŘƻƪƻƴőŜƴȅ ƪƻƴŎŜƳ őŜǊǾŜƴŎŜ ŀ 
ƻōǎŀȊŜƴȅ ōǳŘƻǳ Řƻ ƪƻƴŎŜ ƳŠǎƝŎŜ ǌƝƧƴŀΣ 
ƴƻǾȇƳƛ ƴłƧŜƳƴƝƪȅ Ƨǎƻǳ ƻōőŀƴȅ ƴŀǑƛŎƘ ƻōŎƝΦ 
błǎǘŀǾōŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭŀ ŘƻǘƻǾłƴŀ 
Ȋ ŦƻƴŘǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ  ¦ ƻōŎƘƻŘǳ ƧŜ ƴƻǾł 
ŘƭŀȌōŀΣ ȊłƘƻƴȅ ǎ ǘǊǾŀƭƪŀƳƛΦ сΦ ǎǊǇƴŀ ƧǎǘŜ ƳŠƭƛ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΣ ȊłƧŜƳ Ǿłǎ 
ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ǇŀŘŜǎłǘ ŀ ƴŜǑŜǘǌƛƭƛ ƧǎǘŜ 
ŎƘǾłƭƻǳΦ  

нύ /ƘƻŘƴƝƪȅΥ ƧƛȌ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŠǎƝŎƛ ȊŀőƴŜ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ ƻǇŠǘ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǊǳŎƘΣ ŬǊƳŀ ~ƴŀƧŘǊ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ  
ǾȇǎǘŀǾōŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ŜǘŀǇ ŎƘƻŘƴƝƪǻΥ ƻŘ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ƪ ƴłŘǊŀȌƝ ŀ ƪ ōƛƻ ǎƪƭłŘŎŜΦ 

оύ ±ŜǌŜƧƴł ȊŜƭŜƶΥ tƻ ŎŜƭŞ ƭŞǘƻ ƴŀǑŜ őŜǘŀ ǇŜőƻǾŀƭŀ ƻ ŜǎǘŜǝŎƪȇ ǾȊƘƭŜŘ ƻōŎƝΥ ǎŜƪłƴƝ ǘǊłǾȅΣ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ 
ƪǾŠǝƴƻǾȇŎƘ ȊłƘƻƴǻΣ ǎǘǌƝƘłƴƝ ƪŜǌǻΣ ǾȇǎŀŘōŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊłŎŜ ǎ ǵŘǊȌōƻǳ ǎǇƻƧŜƴŞΦ tƭƻŎƘȅΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǎǘŀǊŀƧƝΣ ǎŜ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ȊǾŠǘǑǳƧƝΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƴŀǎǘłǾł ǵƪƭƛŘ ǎǇŀŘŀƴŞƘƻ ƭƛǎǟ ŀ Ǉŀƪ ȊƛƳƴƝ ǵŘǊȌōŀΦ 

пύ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΥ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƴŜŎƘ ƧƛȌ Ȋŀőŀƭȅ ǇǊłŎŜ ƴŀ 
ǇǌŜǎǘŀǾōŠ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳ ǾŜ ǾŜǎǝōǳƭǳ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ ƳƝǎǘƴƝƳ 
ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΦ 

рύ YƻƴǘŜƧƴŜǊȅτ± ƻōŎƝŎƘ ƳłƳŜ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ǇƭŀǎǘȅΣ ǇŀǇƝǊΣ ǎƪƭƻ ŀ ǳ ƻōŎƘƻŘǳ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ǳǊőŜƴȇ ƴŀ ƻōŀƭȅ ǘŜǘǊŀǇŀƪΦ tǊłǾŠ ǳ ƻōŎƘƻŘǳ ƧŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǘǌƝŘƛŎƝŎƘ ƴłŘƻō ǾŠǘǑƛƴǳ ŘƴƝ αōƻǊŘŜƭάΦ 
bŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧǎƳŜ Ǿłǎ ƧƛȌ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƪǊŀōƛŎŜ ǎŜ ƳǳǎƝ ǊƻȊƪƭłŘŀǘΣ Ǉƭŀǎǘȅ ȊƳŀőƪŀǘ ŀ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ǘŜǘǊŀǇŀƪ ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ƻōŀƭȅΦ CƛǊƳŀ /ƻƳǇŀƎ ǾȅǾłȌƝ Ǉƭŀǎǘȅ ƪŀȌŘŞ ǇƻƴŘŠƭƝΣ ǇŀǇƝǊ 
ƪŀȌŘȇ őǘǾǊǘŜƪΦ bŠƪǘŜǌƝ ƻōőŀƴŞ ǎŜ ƴŜǌƝŘƝ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ǎƭǳǑƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ŎƻȌ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǇƻǌłŘƪǳ ƴŀ 
ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ƧŜΣ ŀ ƻŘƪƭłŘŀƧƝ ǇǌŜŘ ƴłŘƻōȅ ŎŜƭŞ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƪǊŀōƛŎŜΣ ǇƭƴŞ ǇȅǘƭŜ ǇƭŀǎǘǻΣ ǾȇƧƛƳƪƻǳ 
ƴŜƴƝ ŀƴƛ  ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘΣόǾ ƪǘŜǊŞƳ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ ƛ ǾƛȊƛǘƪȅύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪǳǎȅ ƴłōȅǘƪǳΦ !ƴƛ ǳ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ƴŀ ƻōƭŜőŜƴƝ ǘƻ ƴŜǾȅǇŀŘł ƭŞǇŜΦ α±ȅ ƳłǘŜ ǎƛŎŜ ŘƻƳŀ ǳƪƭƛȊŜƴƻΣ ŀƭŜ ƴłƳ ŘƻǑƭŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΦά 
tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ƴǳŎŜƴƛ ǳőƛƴƛǘ ǊłȊƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ōǳŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƻ ƪŀƳŜǊƻǾȇƳ 
ǎȅǎǘŞƳŜƳΦΗΗ 

 

Cƻǘƻ ǇƻǌƝȊŜƴƻ ммΦмлΦнлнл Ǿ .ǳƪƻǾƴŠτƴŜǊƻȊƭƻȌŜƴł ƪǊŀōƛŎŜΣ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘΣ ƘǊŀőƪȅΣΦΦΦΦ 



о  

LbChwa!/9 twh h.2!b¸ 

Y¦[¢¦wbN ! {th[929b{Y; !Y/9 

¶ 5ƴŜ нΦ ŀ оΦ ǌƝƧƴŀ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ Ǿƻƭōȅ Řƻ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƪǊŀƧŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ 

 
¶ tƻȊƻǊ ƧŜ ȊƳŠƴŠƴŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ Řƻōȅ ƴŀ ōƛƻ 

ǎƪƭłŘƪłŎƘ ƻŘ тΦ мл Řƻ омΦ млΦ  
 ǎǘǌŜŘȅ мрΦлл-мтΥлл ƘƻŘƛƴ 
 ǎƻōƻǘȅ фΥлл-ммΥлл 
 ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ нуΦ млΦ ƧŜ ǎǾłǘŜƪΣ ǘǳŘƝȌ ȊŀǾǌŜƴƻΦ 
 hŘ мΦмм Řƻ олΦ ммΦ ǇƻǳȊŜ ǎƻōƻǘȅ фΥлл ς ммΥлл 
¶ hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ȊƳŠƴŠƴŞ ǵǌŜŘƴƝ 

ƘƻŘƛƴȅ Řƻ ƻŘǾƻƭłƴƝΦ  
  tƻƴŘŠƭƝΥуΦлл ς ммΦлл - моΦлл ς мрΦлл 
  {ǘǌŜŘŀΥуΦлл - млΦлл - мпΦлл - мтΦлл 
5ƻ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ h¨ Ƨŀƪƻ Řƻ ǾǑŜŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ǾǎǘǳǇǳƧǘŜ ǎŜ ȊŀƪǊȅǘȇƳƛ ǵǎǘȅ ŀ ƴƻǎŜƳΦ  
¶ ±ƻŘƻǾƻŘȅ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƻȊƴŀƳǳƧƝΣ ȌŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

őƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘƻƧŜƳǳ ŘƴŜ нтΦ млΦ ƻŘ уΥлл ƘƻŘƛƴ Řƻ 
мнΥлл ƘƻŘƛƴ ƴŜǇƻǘŜőŜ ǾƻŘŀ 

¶ ½ǘǊłǘȅ ŀ ƴłƭŜȊȅΥ ƴŀ ȊŀǎǘłǾŎŜ ŀǳǘƻōǳǎǳ ōȅƭŀ ƴŀƭŜȊŜƴŀ Ǉłƴǎƪł ōǳƴŘŀΣ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƪŜ ǎǘǌŜƭƴƛŎƛ ǎŜ ƴŀǑŜƭ 
ǎǾŀȊŜƪ ƪƭƝőǻΦ 

¶ ± ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ Ǿ ƻōŎƝŎƘ őƛǇƻǾłƴƝ ǇǎǻΣ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ ǾȅǳȌƛƭƻ ǘȅǘƻ ǎƭǳȌōȅ мр ƳŀƧƛǘŜƭǻ Ǉǎǻ ŀ 
Ǿ [ƝƴŜŎƘ ммΦ ± ȊłǌƝ ƻ ƻőƪƻǾłƴƝ ƳŠƭƻ ȊłƧŜƳ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ т ŀ Ǿ [ƝƴŜŎƘ с ǇŜƧǎƪŀǌǻΦ  

wƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛ 
 

bŀ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ 
ƴŜōȅƭƻ ƧƛǎǘŞΣ ȊŘŀ 
ƴŜƴŀǎǘŀƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ǉǌƛ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ƳƻŎƛ 
ǎŎƘłȊŜǘ ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭΦ WŜǑǘŠ ǎŜ ƴłƳ 
Ȋŀőŀƭƻ ƪŀȊƛǘ ƛ ǇƻőŀǎƝΣ ǇǊƻǘƻ 
ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ 
ǾŀǊƛŀƴǘŠ α.άΣ ŀ ǘƻ ōȅŎƘƻƳ 
ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ Řƻ 
ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ [Ŝǘƻǎ ƴłƳ 
ǇƻǇǊǾŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ Ǉŀƴ 2ŜǊǘƻƪΦ 
α/ƘǾłƭƝƳŜ ƪǳŎƘŀǌŜάΦ tƻőŀǎƝ 
ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ αǳƳƻǳŘǌƛƭƻά ŀ 
ǾǑŜ ǇǊƻōŠƘƭƻΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ 
Ǿ ǇƭłƴǳΦ ! ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ 
ǎ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ƭŜǎŀ ƛ ǎ ǇŀƴŜƳ 
ƘŀƧƴȇƳ wƻōłǘƪŜƳ ŀ 
ǎ WƻǎŜƃƻǳ ǎƛ ǇǌƛǑƭƻ ǳȌƝǘ 
ƻǎƳŘŜǎłǘ ŘŠǟΦ 



п  

½ ōǳƪƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀ ǇǌƛǑƭȅ ƭƛǑƪȅΣ ǾŜǾŜǊƪȅΣ 
2ŜǊǾŜƴł YŀǊƪǳƭƪŀ ƛ ǎ ǾƭƪŜƳΣ ǾƝƭŀ ŀ 
ōƭǳŘƛőƪȅΣ ŘłƭŜ CŜǊŘŀ ƳǊŀǾŜƴŜŎ 
ǎ ōŜǊǳǑƪƻǳΣ ƘŜƧƪŀƭ ƛ ƭƻǳǇŜȌƴƝŎƛΣ 
őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ƛ ǎ ǇŜǊƴƝƪƻǾƻǳ ŎƘŀƭƻǳǇƪƻǳ ŀ 
ŘŀƭǑƝ ōȅǘƻǎǝΦ 5Šǝ ǇǊƻǑƭȅ ȊƪƻǳǑƪŀƳƛ 
ƻŘǾŀƘȅΣ ƻōǊŀǘƴƻǎǝΣ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ŀ ǑƛƪƻǾƴƻǎǝΦ 
tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ Řƻǎǘŀƭȅ ŘŠǝ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊƪȅ ŀ 
ǎǘǊŀǾŜƴƪȅ ƴŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ Iƻƭőƛőƪȅ ƛ ƪƭǳŎƛ 
ǾȅǳȌƛƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǌłŘƛǘ ǎŜ ƴŀ ǎƪłƪŀŎƝŎƘ 
ƘǊŀŘŜŎƘΦ [Ŝǘƻǎ ƴłǎ ǾȅǑǟǾƛƭ ƴŀǾƝŎ Ǉŀƴ 
5ƻōǊƪƻǾǎƪȇ ǎ ŘǊŀǾŎƛΦ 

Y ǾŜőŜǊǳ ǇǌƛƧŜƭŀ ƪŀǇŜƭŀ IǳǇƪƛ-ŘǳǇƪƛ ŀ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ 
Ȋŀőŀƭƻ ǇǊǑŜǘΣ ǎŜ ǎ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝΦ  



р  

½ ƧŀǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ǎŜ ƪǾǻƭƛ ŎƻǾƛŘǳ ǎǘŀƭȅ ǇƻŘȊƛƳƴƝΥ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǾȇƭŜǘ ƴŀ ƪƻƭŜƧƝŎƘΦ 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ α{ tȅŘƭƻǳ Ǿ ȊłŘŜŎƘά 
bŀ ƧŀǌŜ ǎŜ Řƻ ŘƛǾŀŘƭŀ ƭƝǎǘƪȅ ǇǊƻ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ 
ǇǌƛƪǳǇƻǾŀƭƛΣ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǇǌŜǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ ƭƛŘŞ 
ƻŘƘƭŀǑƻǾŀƭƛΦ 
± ŘƛǾŀŘƭŜ ¦ Iŀǎƛőǻ ƧǎƳŜ ǎŜŘŠƭƛ Ǿ ǊƻǳǑƪłŎƘΣ ƘŜǊŜŎ 
Ǉŀƴ WƻǎŜŦ 5Ǿƻǌłƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ȋŀőŀƭ Ǿ ǇƭȅƴƻǾŞ 

ƳŀǎŎŜΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ƘŜǊŎƛ ōȅƭƛ aŀǊƪŞǘŀ IǊǳōŜǑƻǾłΣ 
wƻǎǝǎƭŀǾ ¢ǊǟƪΣ YŀǊŜƭ Dǳƭǘ ŀ 5ŀƎƳŀǊ {ŎƘŜƭŜǊƻǾłΦ 
yƝƪł ǎŜΣ ȌŜ ǎƳƝŎƘŜƳ ǎŜ ǇǊƻŘƭǳȌǳƧŜ ȌƛǾƻǘΣ ǘŀƪ ǘƻ 
ƧǎƳŜ ǾǊłǝƭƛ ƻ ǇłǊ ƳŠǎƝŎǻ ƳƭŀŘǑƝΦ  
tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ōȅƭƻ ǇƻǇǊǾŞ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ 5ƛǾŀŘƭŜ 
{ŜƳŀŦƻǊ Ǿ ǊƻŎŜ мфум ŀ ƧƛȌ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭƻ ǇǌŜǎ рлл 
ǊŜǇǊƝȊΦ  

±ȇƭŜǘ ƴŀ ƪƻƭŜƧƝŎƘ 
¨őŀǎǘƴƛŎƛ ǾȇƭŜǘǳ ȊŀȌƛƭƛ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞ ŎƘǾƛƭƪȅΦ 
tǊǾƴƝƳ ȊłŘǊƘŜƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ǾȅǌŜǑƛǘΣ ōȅƭŀ 
ǳȊŀǾƝǊƪŀ ƪƻƭŜƧƝ ƴŀ ǘǊŀǝ aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾ ς aǑŜƴƻΦ 
±ƭłőŜƪ αƘǳǊǾƝƴŜƪά ƴŜƳƻƘƭ ǾȅƧŜǘ Ȋ ŘŜǇŀ ȊŜ 
{ƪŀƭǎƪŀΦ tǊƻǘƻ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ƴłŘǊŀȌƝ aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǇǊŀǾƛƭƛ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ŀ αƳƻǘƻǊłőŜƪά 
ǇǌƛƧŜƭ Ȋ YƻƭƝƴŀΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳǎŀŘƛƭƛ ŀ ƳƻƘƭƻ ǎŜ 
ǾȅƧŜǘ ǎƳŠǊ tǊŀƘŀΦ tǊƻƘƭƝȌŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƛƴǘŜǊƛŞǊΣ ŦƻǝƭƛΣ 
ǎǘǊƻƧǾŜŘƻǳŎƝ Ǉŀƴ WƛǌƝ ¦ƘŜǊ ƴłǎ ƴŜŎƘŀƭ ƪƻǳƪŀǘ ƛ Řƻ 
ǌƝȊŜƴƝΦ {ǘŀǊƻǎǘŀ tŜǘǊ IƻƭƳŀƴ ǊƻȊƴłǑŜƭ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ 
αǇǊƻǎǘŠ ǇƻƘƻŘŀάΦ tƻ ǇłǊ ǳƧŜǘȇŎƘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜŎƘ ǎƛ 
ǎǘǊƻƧǾǻŘŎŜ Ȋŀőŀƭ ŘŠƭŀǘ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ȌŜ ƧŜ ǾƭłőŜƪ 
αƴŠƧŀƪȇ ƭƝƴȇάΣ ŀȌ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ǵǇƭƴŠΦ tŀƴ ¦ƘŜǊ ǾȅƪƭƻǇƛƭ 
ǎŜŘŀőƪȅΣ ƻǘŜǾǌŜƭ ƳƻǘƻǊ ŀ 
Ƨŀƭ ǎŜ ƻǇǊŀǾƻǾŀǘΣ 
αƻǇǊŀǾƛƭƻ ǎŜΣ ǇƻǇƻƧŜƭƻά ŀ 
ȊŀǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭƻΦ ¢ŀƪ ǘƻ 
ǘǊǾŀƭƻ ŀǎƛ ƘƻŘƛƴǳΦ 
.ƭƻƪƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘǊŀǙ 
tǊŀƘŀ-aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾΦ 
tŀƪ ǳȌ ƳǳǎŜƭƛ ŎƘƭŀǇƛ 
Ǿȅǎƪłƪŀǘ ŀ ƳŀǑƛƴƪǳ ŀǎƛ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊ ŘƻǎǘǊƪŀǘ ƴŀ 
ǾŜŘƭŜƧǑƝ ƪƻƭŜƧΦ bŀ ƴłŘǊŀȌƝ 
aŠǑƛŎŜ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝ ƘƻŘƛƴŠ 
őŜƪłƴƝ ƴŀ ƭƻƪƻƳƻǝǾǳΣ 
ƪǘŜǊł ƴłǎ ƳŠƭŀ ƻŘǘƭŀőƛǘ 
Řƻ tǊŀƘȅΣ ǎǘłƭŜ ȊƪƻǳǑŜƭ 
αƘǳǊǾƝƴƪŀά ƻǇǊŀǾƛǘΣ 

ōƻƘǳȌŜƭ ǎŜ ƴŜȊŘŀǌƛƭƻΦ ! ǘƻ ǳȌ ǇǌƛƧŜƭŀ ƭƻƪƻƳƻǝǾŀΣ 
ƪǘŜǊł ǾƭłőŜƪ ŘƻǇǊŀǾƛƭŀ Řƻ ŎƝƭƻǾŞ ǎǘŀƴƛŎŜ tǊŀƘŀ - 
tƻŘōŀōŀΦ tƻŘŞƭ ǘǊŀǝ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭƛ ŦŀƴƻǳǑŎƛ Ǿƭŀƪǻ ŀ 
ƳŀǑƛƴŜƪΣ ƴŜƻŘǊŀŘƛƭƻ ƧŜ ŀƴƛ ƴŀǑŜ ȊǇƻȌŘŠƴƝΦ 
 
 bŀǑǘŠǎǟ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǘŜƴ ŘŜƴ ƧŜŘƛƴł ǎƪǳǇƛƴŀΣ ǇǊƻ 
ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭŀ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴŀ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾł ǊŜǘǊƻ ǘǊŀƳǾŀƧ ¢о 
aŠǎƝőŜƪΦ 2Ŝƪŀƭŀ ƴŀ ƴłǎ ƴŀ ƻōǊŀǝǑǝ ǘǊŀƳǾŀƧƝ 
tƻŘōŀōŀ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴƻǳ 
ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ǇǊŀȌǎƪȇƳƛ ǳƭƛŎŜƳƛΦ ¢ǊŀƳǾŀƧ ǌƝŘƛƭ Ǉŀƴ 
wƻƳŀƴ wȅōŀΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀǇǌΦ ±ȇǎǘŀǾƛǑǘŠΣ 
±łŎƭŀǾǎƪŞ ƴłƳŠǎǟΣ ƴłƳŠǎǟ wŜǇǳōƭƛƪȅΣ [ƛōŜƶǎƪȇ 
Ƴƻǎǘ ŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǇŀƳŠǝƘƻŘƴƻǎǟΦ 
! Ǉŀƪ ǳȌ ȊǇłǘƪȅ ƪ ƴłŘǊŀȌƝΣ ƪŀƳ ǇǌƛƧŜƭ ƛ IǳǊǾƝƴŜƪ 

ǇǌƛǇƻƧŜƴȇ ƪ ƭƻƪƻƳƻǝǾŠΦ  
tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ Ƨŀƪ ƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳΣ ƛ Ǉǌƛ 
ƴŜǇƭłƴƻǾŀƴŞƳ ŘƭƻǳƘŞƳ ȊǇƻȌŘŠƴƝ ǾƭłŘƭŀ ǳ 



с  

ŎŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻƘƻŘŀΣ ǾȇƭŜǘǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ őǘȅǌƛŀŘǾŀŎŜǘ 
ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ƧŜŘŜƴłŎǘ ŘŠǟΦ 
½ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǾȇƭŜǘǳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ǉŀƴǳ aƛƭŀƴƻǾƛ 
wȅōƻǾƛ 
IǳǊǾƝƴŜƪ a момΦм ōȅƭ ǾȅǊƻōŜƴ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝΣ ŀ ǘƻ олΦ 
рΦ мфрсΣ Ǌƻƪǳ мфуо ōȅƭ ǇǊƻŘłƴ ƳǳȊŜǳ ±ŀƎƻƴƪŀ ς 
{ǘǳŘŞƴƪŀΦ ± ǊƻŎŜ нллф ǇǌŜŎƘłȊƝ ǇƻŘ ŬǊƳǳ WǳƴƛƻǊ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎΦǊΦƻΦ ŀ ǟƳ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ 
ȊŀŎƘǊłƴŠƴ ǇǌŜŘ ǇǊƻŘŜƧŜƳ Řƻ IƻƭŀƴŘǎƪŀΦ tƻ ƻǇǊŀǾŠ 
ƳƻǘƻǊǳ ƧŜ ƻǇŠǘ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ ǇǊƻ 
ƴƻǎǘŀƭƎƛŎƪŞ ƧƝȊŘȅΦ  
¢ŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇƻǇƛǎ ǌŀŘȅΥ  
¶ ±ȇǊƻōŎŜτ¢ŀǘǊŀ YƻǇǌƛǾƴƛŎŜΣ ±ŀƎƻƴƪŀ ¢ŀǘǊŀ 

{ǘǳŘŞƴƪŀ   
¶ Ǌƻƪ ǾȇǊƻōȅΥ мфпу ς мфрс  
¶ ǘȅǇ ǾƻȊƛŘƭŀΥ ŘǾƻǳƴłǇǊŀǾƻǾȇ ƳƻǘƻǊƻǾȇ ƻǎƻōƴƝ 

ǾǻȊ 
¶ ƳŀȄΦ ǊȅŎƘƭƻǎǘΥ сл ƪƳκƘ 
  ǿǿǿΦ ƧǳƴƛƻǊƳŀǊƪŜǘΦŎȊ 

¢ǊŀƳǾŀƧ ¢о 
bŜƧǎƭŀǾƴŠƧǑƝ ǘǊŀƳǾŀƧŜ ǎǾŠǘŀΣ ōȅƭȅ Ǿ ƻōǊƻǾǎƪŞƳ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŜȄǇƻǊǘƻǾłƴȅΦ ±ȅǊƻōƛƭƻ ǎŜ őǘǊƴłŎǘ ǝǎƝŎ 
ƪǳǎǻΦ 
¢ŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇƻǇƛǎΥ  
¶ ǾȇǊƻōŎŜ ƴłǊƻŘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ 2Y5 tǊŀƘŀΣ  
¶ Ǌƻƪ ǾȇǊƻōȅΥ мфсн-мффт 
¶ ǘȅǇ ǾƻȊƛŘƭŀΥ őǘȅǌƴłǇǊŀǾƻǾł ǘǊŀƳǾŀƧ ƧŜ 

ƴŀǾǊȌŜƴŀ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǎƳŠǊƴȇ ǇǊƻǾƻȊΣ Ƴł 
ǘŜŘȅ ƧŜŘƴƻ ǌƝŘƝŎƝ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ŀ ŘǾŜǌŜ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻƳ ōƻƪǳ 

¶ ƳŀȄΦ ǊȅŎƘƭƻǎǘΥ срƪƳκƘ 
  ½ŘǊƻƧΥǿǿǿΦŘǇǇΦŎȊ 



т  

a!¢9y{Y# ~Yh[! 

!ƪŎŜ α½ά ƴŀ ƭƝƴǎƪŞ ƴłǾǎƛ 
 
¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǎƻōƻǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ 
ǌƝƧƴǳΦ tŀǊƪ ƴŀ ƴłǾǎƛ ǎŜ ȊǇƭŀƴȇǊƻǾŀƭ ƧƛȌ ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ Ǉǌƛ 
ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ǎƭǳƴŜőƴŞƳ ǇƻőŀǎƝ ǎŜ ǘŜǊŞƴ ǎǊƻǾƴŀƭ ŀ 
ǾȅǎŜƭ ǘǊłǾƴƝƪΦ ±ȅōǳŘƻǾŀƭ ǎŜ ȊłƘƻƴŜƪ ǎ ǘǊǾŀƭƪŀƳƛ ŀ 

bƻŎ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳ 
 
bƻŎƻǾłƴƝ ǎ ǇƻƘłŘƪŀƳƛ ƳŠƭƻ ōȇǘ нтΦ оΦΣ ǇƻƴŠǾŀŘȌ 
ǎŜ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇ ƧƛȌ нлΦ ǊƻőƴƝƪ ƴŜƳƻƘƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ōȅƭ 
ǇǌŜƭƻȌŜƴ ƴŀ ǇłǘŜƪ фΦ ǌƝƧƴŀ ŀ ŀƴƛ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ǎŜ 
ƴƻŎƻǾłƴƝ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻΦ 
hǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ƴłǎ ǇƻǇǊƻǎƛƭƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ŘŠǘŜƳ ǳƳƻȌƴƛƭƛ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƪƴƛƘƻǳΦ 
tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŀ ƳƭŀŘǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ ǎŎƘǊłƴŜƪ 
ƻōłƭƪǳ ǎ ƻōǊłȊƪȅ ŀ ǵƪƻƭȅ ƴŀ ǘŞƳŀ ±ŜőŜǊƴƝőŜƪΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǎȅƳōƻƭ ǇƻƘłŘŜƪ ƴŀ ŘƻōǊƻǳ ƴƻŎ ǎƭŀǾƝ ƭŜǘƻǎ 
ǇŀŘŜǎłǘŞ ǇłǘŞ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΦ ± мтΥлл 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǉǳǎǝƭƛ 
ȊƴłƳƻǳ ǇƝǎƴƝőƪǳ ±ŜőŜǊƴƝőŜƪΣόƻƳƭƻǳǾłƳ ǎŜ Ȋŀ 

ǾȅǎŀŘƛƭȅ ǎŜ ƛ ŎƛōǳƭƻǾƛƴȅΦ ±ǑŜƳ мп 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ Ǒƭŀ ǇǊłŎŜ ŘƻōǌŜ ƻŘ Ǌǳƪȅ ŀ 
Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ōȅƭƻ ƘƻǘƻǾƻΦ WŜƭƛƪƻȌ 
ƴŜōȅƭȅ ŘƻŘłƴȅ ƻōƧŜŘƴŀƴŞ ƪŜǌŜ ŀ ƧŜƘƭƛőƴŀƴΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾȅǎŀŘƝƳŜ ƪ őŜƪłǊƴŠΣ ǎŜƧŘŜƳŜ ǎŜ ƧŜǑǘŠ 
ƧŜŘƴƻǳΦ 

ȊƘƻǊǑŜƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ȊǾǳƪǳύ ŀ ǇƻǘŞ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ 
ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ƧŜŘƴǳ ǇƻƘłŘƪǳΦ [ŜǘƻǑƴƝ ƴƻŎ 
ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳ ōȅ ƳƝǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ƧƛȌ Ǉƻ сΦ  

bŜȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀŘłƭƛΣ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ƴłƳ ǎƪƻƴőƛƭȅΦ ±Ŝ 
ǑƪƻƭŎŜ ƧǎƳŜ ŀƭŜ ŀƴƛ ōŠƘŜƳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƴŜȊŀƘłƭŜƭƛΦ 
tǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƭƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ 
ŀƪŎŜ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴŞ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ ƴŀ ŎŜƭȇ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ Ǿ 
ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳ ŀ ŀƪǝǾƴŠ ǎŜ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǘȇŘŜƴƴƝƘƻ [ƻƎƻǇŜŘƛŎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀ ǇǊƻ 
ŘŠǝ ǎ ƻōǟȌŜƳƛ Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ ± ǎǊǇƴǳ ōȅƭŀ 
ǳƪƻƴőŜƴŀ ǵőŀǎǘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ht±±± 
ŀ a~a¢ ~ŀōƭƻƴȅ LLΦ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧǎƳŜ Ǉƻ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀȌłŘŀƭƛ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎŜ Řƻ 

ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ~ŀōƭƻƴȅ LLLΦ 
błȊŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭƛ άtƻȊƴłǾłƳŜ ǎǾŠǘ 
ƪƻƭŜƳ ƴłǎάΦ ± ƴŀōƝŘŎŜ ǇǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭƻ 
ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ōƭƻƪǳ - tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǾŜ 
ǾȇǳŎŜ Ǿ a~Φ 5łƭŜ ōȅƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƴŀǑƛ ǑƪƻƭǳΦ ½ ƴŀōƝŘƪȅ ƧǎƳŜ 
ǾȅǳȌƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ a~ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ~ƪƻƭƴƝƘƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘ мΦ фΦ нлнл ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǌƝƳƻǳ 
ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘŠǘŜƳ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΤ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΤ 



у  

ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴłǾǑǘŠǾ Ǿ 
ƧƛƴȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ŀ 
ƧŜǑǘŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ 
ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŀ ǇƻǘǌŜōłƳ ŘŠǟ ŀ ǊƻŘƛőǻΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝƳ őƝǎƭŜƳ ŘƭŜ a{нлмпҌΥ 
/½ΦлнΦоΦ·κлΦлκлΦлκнлψлулκллмтснн ƧŜ 
ƴŀǇƭłƴƻǾłƴŀ ƻŘ мΦфΦнлнл Řƻ омΦуΦнлннΦ 
YƻƴŜŎ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌ ǳȌƝǾŀƭƛ ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ 
ŘŠǘƳƛΦ ± ƳŀƭŞƳ Ǉƻőǘǳ ōȅƭƻ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƛ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀ ŘƛǎƪǳȊŜΣ ǘǾƻǌŜƴƝ ƛ ǎŘŠƭƻǾłƴƝ ȊłȌƛǘƪǻ ŀ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Ȋ ǇǊƻȌƛǘȇŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇŎƘ ŘƴǻΦ 
± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ 
~ƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ ά½ƪƻǳƳłƳŜΣ 
ƻōƧŜǾǳƧŜƳŜ ŀ ǇƻȊƴłǾłƳŜ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ƴłǎέΦ ± 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŜ ȊŀƻōƝǊłƳŜ ŘŀƴȇƳƛ ŎƝƭƛ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ Řƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ 
ōƭƻƪǻΦ /ȅƪƭǳǎ Ǌƻƪǳ ǎŜ Ȋ ǳǊőƛǘŞ őłǎǝ ƻǇŀƪǳƧŜΣ ǎǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƛ ǳ ƴłǎ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜΦ bƛŎƳŞƴŠ 
ȊƳŠƴƻǳ Ǿ ŘŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ŀ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǟ ŘŠǟ ǎŜ 
ƴŀōƝŘƪŀ őƛƴƴƻǎǟ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƳŠƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǘǌŜō 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΣ ƪŀƳŀǊłŘǻ ŀ ǇƻǘŀȌƳƻ ƛ ŎŜƭŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 
± ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǌƝ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƴƻǾŞ ŘŠǝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΣ ƻŘ ǘŠŎƘ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ƧŜǑǘŠ ŀƴƛ 
ƴŜ ǘǌƝƭŜǘȇŎƘ Ǉƻ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǑƪƻƭłƪȅΦ bƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝ 
ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ȊŀŘŀǇǘƻǾŀƭƛ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊƻ 
ƴŠ ƴƻǾŞ ǘǾłǌŜ όŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘύΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ŎƘƻŘ 
ǑƪƻƭƪȅΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ 
ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴł ƛ ǇǊƻ ǘȅ ƴŜƧƳŜƴǑƝΦ 
{ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ŀ ȊłƪƭŀŘŜƳ ōȅƭƻΣ ƧŜ ŀ ōǳŘŜ 
ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛ ƳƛƳƻ ŀǊŜłƭ ǑƪƻƭȅΦ 
{ƛǘǳŀŎŜ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ƧŜ ǎƛŎŜ Ǿ ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƴŜ ȊŎŜƭŀ 
ǇǌƝȊƴƛǾł ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ŀƪǝǾƛǘłƳΣ Ƴȅ ǎŜ ŀƭŜ 
ǎƴŀȌƝƳŜ ƴŜǇƻŘŘłǾŀǘ ǎŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ƳȅǑƭŜƴƪłƳ ŀ ǎ 
ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǟ ǎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǳȌƝǾłƳŜ ƪŀȌŘƻǳ őƛƴƴƻǎǘ 
ǎ ŘŠǘƳƛΦ 

WƛȌ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ȊłǌƝ ƧǎƳŜ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ 
ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ŀƪŎŜ άIȇōŜƧǘŜ ǎŜ ǎ ¢9wL.9!wŜƳέΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻƳƻŎƛ 
ƧƛƴȇƳ ŘŠǘŜƳΣ άȊŀōŠƘƭƛέ ǇǌŜŘłǾłƴƝƳ ǑǘŀŦŜǘȅ 
нΣпƪƳΦ .ȅƭƻ ǎƪǾŠƭŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǊŀŘƻǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǌŜŘłǾłƴƝƳ άǇƻőƝǘŀŘƭŀέ 
ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘłǾŀƭȅ ƛ ƴŀŘǑŜƴƝ Ȋ ǇƻƘȅōǳΦ 
 
tƻƘȅōƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ 
ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌŜǎ ǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ 

ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŀ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ǎŜ ǇƻƘȅōǳ ǾŠƴƻǾŀǘΦ 
/Ŝƭł Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ǇǌƛƘƭłǑŜƴŀ Řƻ ŀƪŎŜ ǎŜ {ƻƪƻƭŜƳ Řƻ 
ȌƛǾƻǘŀΣ ƪŘŜ ƴłǎ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōǳŘƻǳ 
ǇƻƘȅōƻǾȇƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ŘƻǇǊƻǾłȊŜǘ ǊǻȊƴł 
ȊǾƝǌłǘƪŀΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ 
ǾŜŘŜƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ 
ŘŠǟ Ǿ ǊǻȊƴŞƳ ǾŠƪǳΦ YŀȌŘŞ Ȋ ŘŠǟ Ƴł ƪ 
ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǾǻƧ ŘŜƴƝƪΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛ ōǳŘŜ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ǎǾŞ ǇƻƪǊƻƪȅΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŜƧŜƴ 
ǊƻȊǾƻƧ ǇƻƘȅōƻǾŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŜ 
ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟΣ ŀƭŜ ƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾłƴƝ ǎƛ 
ǎǾȇŎƘ ƘǊŀƴƛŎ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇƻƘȅōǳ Ǿ ǊǻȊƴŞƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
bŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ǎŎƘǻȊŎŜ ōȅƭƛ ǊƻŘƛőŜ ōƭƝȌŜ 
ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŘŠǟ Ǿ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ 
ŘƻǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳƛ 
ŀƪŎŜƳƛ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘΦ 
± ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƳłƳŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴȅ 
ŘƻǇƻƭŜŘƴƝ ŀƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞƳŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦΥ 



ф  
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ǇƻŘȊƛƳƴƝ άǾŀǌŜƴƝέ Ȋ ǇƭƻŘǻ ȊŀƘǊŀŘΣ 5Ŝƴ ǎǘǊƻƳǻΣ 
őǘŜƴƝ ǎ ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ ŀǇƻŘΦ 
! ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǇƻŘȊƛƳ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳ ŀ ƧŜ ǊŀŘƻǎǘ 
ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟ ȊƳŠƴ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ȊƪƻǳƳłƳŜ ǾǑŜ ƪƻƭŜƳ 

ƴłǎ ǇƻƳƻŎƝ ǎƳȅǎƭǻΦ aƛƳƻ ƧƛƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻ ƧǎƳŜ 
ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ǎƻǳƪǊƻƳƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ 
ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ Ǉŀƴŀ tƘ5ǊΦ ±łŎƭŀǾŀ 
tŀǾƭƝőƪŀΦ { ŘŠǘƳƛ ƧǎƳŜ ŦƻǊƳƻǳ ƘǊȅ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƭƛ 
ȊŀƘǊŀŘǳ ŀ ƧŜƧƝ ǇƭƻŘƛƴȅΣ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎŜ ǎ ǇǊƻ ƴłǎ 
ŎƛȊƻƪǊŀƧƴȇƳƛ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛ ŀ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ǇƭƻŘȅ ƳƻƘƭƛ ƻŎƘǳǘƴŀǘΦ tǌƝƳƻ Ǿ ǊŜłƭǳ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ǇǊƻƘƭŞŘƭƛ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ƴłőƛƴƝ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ 
ƪ ǇŞőƛ ƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ȊŀƘǊłŘƪȅ ƴŀ ȊƛƳƴƝ 
ƻōŘƻōƝΦ 
± ǘŠŎƘǘƻ ŘƴŜŎƘ ƳłƳŜ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǇƻǎƛƭǳΣ 
ōǳŘƻǳŎƝ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪǳΣ ƴȅƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘƪǳ 
LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ {ŜȊƴŀƳǳƧŜ ǎŜ ǎ 
ŘŠǘƳƛ ŀ ǎ ǇǌƝƳƻǳ őƛƴƴƻǎǟ ǳőƛǘŜƭŜ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ 
tǊƻ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ Řƴȅ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǘłƭŜ ƳŠƴƝ ŀ ƛ ǇǊƻ 
ƴłǎ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǳǊőƛǘł ƻƳŜȊŜƴƝΦ ½ŀǟƳ ƧǎƳŜ 
ȊǊǳǑƛƭƛ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ǎƻōƻǘƴƝ ǾȇƭŜǘ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ { 
ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƭŜǇǑƝ Řƴȅ ŀ ǇƻőŀǎƝ ƧŜƧ ǇǌŜǎƻǳǾłƳŜ 
ƴŀ ǇǌŜƭƻƳ ƧŀǊŀ ŀ ƭŞǘŀΦ 
tǌŜƧƛ Ȋŀ ŎŜƭȇ ƪƻƭŜƪǝǾ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƘƻŘƴŠ 
ȊŘǊŀǾƝ ǾǑŜƳ ŀ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŘƴȅΦ 

     
 aƎǊΦ wŜƴŀǘŀ tŀȌƻǳǘƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ 

2ƛƴƴƻǎǘ {5I .ǳƪƻǾƴƻ Ȋŀ 
LLΦ ǇƻƭƻƭŜǟ Ǌƻƪǳ нлнл 
2ŀǎ ƭŜǟ Ƨŀƪ ȊōŠǎƛƭȇ ŀ 
ǇǊłȊŘƴƛƴȅ Ƨǎƻǳ Ȋŀ ƴłƳƛΦ 
~ƪƻƭłŎƛ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ 
ŘƻōŠ ƻǇŠǘ Řƻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƭŀǾƛŎΦ 
/ƻǾƛŘ -мф ƴłǎ ƴŜǇǌŜǎǘłǾł 

ƻƳŜȊƻǾŀǘ ŀƴƛ ǎ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǇƻŘȊƛƳǳΦ tǌƛŎƘłȊŜƧƝ 
ƻǇŠǘ ŘŀƭǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ ǇǊƻ {ōƻǊ ǾŜƭƛŎŜ 
ƴŜǇǌƝƧŜƳƴłΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪŎƝ 
ōǳŘŜ ƻǇŠǘ ƴłǊƻőƴŞ ŀ ǎ ƴŜƧŀǎƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΦ Wŀƪƻ 
ƘƭŀǾƴƝ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘ ǎŜ ǇǊƻ ǎōƻǊ ǎǘłǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ƘŀǎƛőǎƪŞƘƻ ǇƭŜǎǳ нлнмΦ ![9 ƴŀő ǎǘŀƘƻǾŀǘ ƪŀƭƘƻǘȅΣ 
ƪŘȅȌ ōǊƻŘ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭŜƪƻΗΦ .ǳŘŜƳŜ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ǘƻ 
ŘƻǇŀŘƴŜ ƭŞǇŜΣ ƴŜȌ Ƨŀƪƻ ǘƻ ŘƻǇŀŘƭƻ ƭŜǘƻǎΣ ŀ ǘƻ ƧŜƴ ŀ 
ƧŜƴ ƪǾǻƭƛ ŎƻǾƛŘǳΦ ¢Ŝř ǳȌ ŀƭŜ ǇƻƧřƳŜ Řłƭ ŀ 
ǇƻƻƘƭŞŘƴŜƳŜ ǎŜ Ǉƻ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘΣ Ŏƻ ƳłƳŜ 
Ȋŀ ǎŜōƻǳ ŀ Ŏƻ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ őŜƪŀƧƝ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǘƻƘƻǘƻ 
ǊƻƪǳΣ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ƴłƳ ƧŜ ƴƛƪŘƻ ƴŜȊŀƪłȌŜΦ 
нсΦ тΦ нлнл Ǿ ƴŜŘŠƭƴƝ ǇƻŘǾŜőŜǊƴƝ ƘƻŘƛƴŠ W{5I 
.ǳƪƻǾƴƻ ōȅƭŀ ŀƪǝǾƻǾłƴŀ ƪǊŀƧǎƪȇƳ ƻǇŜǊŀőƴƝƳ 
ǎǘǌŜŘƛǎƪŜƳ ƴŀ ǳŘłƭƻǎǘ ǇƻȌłǊ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŜΦ Y ƳƝǎǘǳ 
ǳŘłƭƻǎǝ ōȅƭ ǇƻǾƻƭłƴ I½{ aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾ ŀ ǘŀƪŞ 
W{5I YŀǘǳǎƛŎŜΣ W{5I tƻŘƭłȊƪȅΦ bŀǑǘŠǎǟ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ 

ȌŜ ƴŜǑƭƻ ƻ ǇƻȌłǊΣ ŀƭŜ ƻ ȊƪǊŀǘ ƴŀ ǾŜŘŜƴƝΣ ƻ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭŀ ǇǌŜǊƻǎǘƭł ǾŜƎŜǘŀŎŜΦ {ǘŀőƛƭ ǇƻǳƘȇ 
ȊłǎŀƘ ƳƻǘƻǊƻǾƻǳ Ǉƛƭƻǳ ŀ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎƛ ƳƻƘƭ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 29½ǳ ƻǇŠǘ ƴŀƘƻŘƛǘΦ нлΦ уΦ нлнл ƴŀǑƝ 
ƻōŎƝ ǇǊƻƧƝȌŘŠƭŀ őŀǎƻǾƪŀ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w ŀ {w Ǿ 
ǎƛƭƴƛőƴƝ ŎȅƪƭƛǎǝŎŜ ƪŘŜ ǎōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ 
ȊŀƧƛǑǘƻǾŀƭ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǘǊŀǝ ǇǊƻ ōŜȊǇŜőƴȇ ǇǊǻƧŜȊŘ 
ȊłǾƻŘƴƝƪǻΦ {ƛƭƴƛŎŜ ōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ŀ ƴŀǑƛ Ƙŀǎƛőƛ 
ōȅƭƛ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƛ Ǿ ǵǎŜƪǳ ƻŘ 2ŜƧŜǝŎ Ǉƻ YŀǘǳǎƛŎŜΦ 
ннΦ уΦ нлнл ƧǎƳŜ ōȅƭȅ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇƻǌłŘŀƧƝŎƝŎƘ 
ƻōŎƝ Cb/Σ ŀ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ 
ǎƻǳǘŠȌƴƝ ŀǊŜłƭ ǇǊƻ ƪƻƴłƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΦ { ǟƳ ōȅƭƻ 



мл  

ǎǇƻƧŜƴƻ ƳƴƻƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƘƻ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀōȅ ǎƻǳǘŠȌ ƳŠƭŀ Ǉŀǘǌƛőƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶΣ ǾǑŜ ǎŜ 
ǇƻǾŜŘƭƻ ƴŀ ǾȇōƻǊƴƻǳ ŀ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǘȇƳȅ ǾǑŜ ƘƻŘƴƻǝƭȅ 
ǾŜƭƛŎŜ ǇƻȊƛǝǾƴŠΦ tƻ нм ƘƻŘƛƴŠ ǎƻǳǘŠȌ Ȋŀőŀƭŀ 

ƴłǎǘǳǇŜƳ ǾǑŜŎƘ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ {ǘŀǊƻǎǘŀ ƴŀǑƝ 
ƻōŎŜ Ǉŀƴ tŜǘǊ IƻƭƳŀƴ ǇǌƛǾƝǘŀƭ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜ ŀ ǇƻǇǌłƭ 
ǾǑŜƳ ǘȇƳǻƳ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ōŜȊ 
ȊǊŀƴŠƴƝΦ {ǘŀǊƻǎǘŀ {5I .ǳƪƻǾƴƻ Ǉŀƴ hƴŘǌŜƧ 2ǳōŀƴ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŀ ȊŀƘłƧƛƭ ǎƻǳǘŠȌΦ bŀǑŜ ǎƻǳǘŠȌƴƝ 

ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǎŜ ƴŀ ŎŜƭȇ ǇƻƘłǊ Cb/ ǇŜőƭƛǾŠ ŀ 
ǎǾŠŘƻƳƛǘŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƻΦ bŀ ǘǊŞƴƛƴŎƝŎƘ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƻ ǵȌŀǎƴȇŎƘ őŀǎǻΣ ōƻƘǳȌŜƭ 
ƧŜ ŀƭŜ ƴŜŘƻƪłȊŀƭƻ ǇǊƻƳƝǘƴƻǳǘ ƛ Řƻ ǎƻǳǘŠȌƝΦ L 

ǘŀƪ ŀƭŜ ƳƻŎ 
ŘŠƪǳƧŜƳŜ 
ǾǑŜƳ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ 
Ȋŀ ƴłǎ ōŠƘŀƧƝΣ 
ƴŜōƻ ǎƴŀŘ 
ǵǘƻőƝΚ ¢ŀƪ 
ƪǊłǘŎŜ ƪ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻƳΥ мрΦ 
уΦ нлнл 
5ŀƭŜǑƛŎŜ - 
нпΦƳƛǎǘƻΣ ннΦ уΦ 
нлнл .ǳƪƻǾƴƻ - 
ƴŜǇƭŀǘƴȇ 
ǇƻƪǳǎΣ нфΦ уΦ 
нлнл tŠƴőƝƴ - 
мсΦ ƳƝǎǘƻΣ мнΦ 
фΦ нлнл 
WŜǌƳŀƴƛŎŜ - 

ƴŜǇƭŀǘƴȇ ǇƻƪǳǎΦ  
моΦ фΦнлнл ǎŜ .ǳƪƻǾƴŜƳ ǊƻȊŜȊƴŠƭȅ ǎƛǊŞƴȅ 
ƘŀǎƛőǎƪȇŎƘ ŀǳǘ ƧŜŘƻǳŎƝ ƴŀ ǇƻȌłǊ ƭŜǎŀΦ .ǊȊȅ ǎŜ 
ǾǑŀƪ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƘƻǌŜƭƻ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ǎƻǳǎŜŘƴƝ 
ƻōŎŜ 2ƛǎǘłΦ WŜƭƛƪƻȌ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ Ƴł W{5I Wth ±Φ 
ǎ ƳƝǎǘƴƝ ǇǻǎƻōƴƻǎǟΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƪ ǇƻȌłǊǳ ƴŜōȅƭƛ 
ǇƻǾƻƭłƴƛΦ bŠƪǘŜǌƝ ƴŀǑƛ őƭŜƴƻǾŞ ōȅƭƛ ƛ ǇǌŜǎǘƻ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ Řƻ ŀƪŎŜΣ ƴŜōȅƭƻ ǘƻ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ 
ǇƻǘǌŜōŀΦ WŜ ŀƭŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ǎŜ ŀƪŎŜ ƴŜōƻƧƝΦ мпΦ 
фΦнлнл Ȋŀ ǎƻƪƻƭƻǾƴƻǳ ǇǊƻōŠƘƭ ƴłōƻǊ ƳƭŀŘȇŎƘ 
Ƙŀǎƛőǻ ŀ ƘŀǎƛőŜƪ ǾŜ ǾŠƪǳ с - мп ƭŜǘΦ ½ŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƪǊƻǳȌƪŜƳ ƳƭŀŘŞƘƻ 
ǎƻƪƻƭŀ ŀ ǟƳ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ŀǘƭŜǝƪǳ ǎ ƘŀǎƛőǎƪȇƳ 
ǎǇƻǊǘŜƳΣ ŀōȅ ǘǊŀŘƛŎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǉƻ ŘŀƭǑƝ 
ƎŜƴŜǊŀŎŜ ŘłƭΦ ¢ǊŞƴƛƴƪȅ Ƨǎƻǳ ƪŀȌŘŞ ǇƻƴŘŠƭƝ ƻŘ 
мтƘ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΦ tǌƛƘƭłǎƛǘ ǎǾŞ ŘŠǝ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀ 
ŜƳŀƛƭǳ ǎƻƪƻƭōǳƪƻǾƴƻϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ ƴŜōƻ ƴŀ 
ǘŜƭΦ ттт нус про мфΦмнΦнлнл ƧŜ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ƧƛȌ 
ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ ŀƪŎŜ ǾȇƭƻǾ ƪŀǇǊǻΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜΣ ȌŜ 
ƴłƳ ǘƻ ǾƭłŘƴƝ őƛƴƛǘŜƭŞ ƴŜȊŀƪłȌƻǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 
ǎ ŎƻǾƛŘ - мфΦ Wŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀƪŎƝ ōǳŘŜ ŀŘǾŜƴǘƴƝ 
ƴŜŘŠƭŜ ƴŀ ƴłǾǎƛΦ ! ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ŎƘŎŜƳŜ ŀ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ƛ ƳǳǎƝƳŜ ȊƳƝƴƛǘ ƻ ǎƳǳǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ Ǿ 
ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ 2ŜǊƴȇƳ ǇłǘƪŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ ŘŜƴ пΦ фΦ 
нлнлΦ {ǘŀƭŀ ǎŜ ǘǊŀƎƛŎƪł ƴŜƘƻŘŀ ǇłŘǳ ƳŀƭŞƘƻ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƭŜǘŀŘƭŀ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘǳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ 
ŘƻƳǻΦ 5ƻǑƭƻ ōƻƘǳȌŜƭ ƪ ǵƳǊǟ ƳƭŀŘŞƘƻ ǇƛƭƻǘŀΣ 
ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƻōȅǾŀǘŜƭŜƳ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ ¢ƝƳǘƻ {ōƻǊ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ .ǳƪƻǾƴƻ ǾȅǎƭƻǾǳƧŜ 
ǳǇǌƝƳƴƻǳ ǎƻǳǎǘǊŀǎǘ ǾǑŜƳ ǇƻȊǻǎǘŀƭȇƳΦ 

±ŜƭƛǘŜƭ {5I aƛƭŀƴ {ȅǊƻǾȇ 
{5I ŘŠƪǳƧŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƝƳ 


