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őƝǎƭƻ оκу 
2ŜǊǾŜƴŜŎ τȊłǌƝ нлнм 

BUKOVENSKO-LĊNSKĩ ZPRAVODAJ 

/h ±#{ ± !Y¢¦#[bNa 2N{[9 29Y# 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ     ǎǘǊΦн 
 
YǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪŎŜ         ǎǘǊΦо-п 
 
!ƪǘǳŀƭƛǘȅ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǎƪƻƭȅ         ǎǘǊΦр 
 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ǎǇƻƭƪǻ        ǎǘǊΦс-у 
 
½ŀƧƝƳŀǾƻǎǝ Ȋ ƻōŎƝ όǾƻƭōȅύ         ǎǘǊΦф 
 
IƛǎǘƻǊƛŜ ƴŀǑƛŎƘ ƻōŎƝ          ǎǘǊΦмл 
 
YŀƭŜƴŘłǊƛǳƳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ƻōŘƻōƝ        ǎǘǊΦмм 
 
tƭłƴ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ ƴŀ ǇǌƝǑǟ őǘǾǊǘƭŜǟ     ǎǘǊΦмн 
 
{ǇƻƭŜőŜƴǎƪł ǊǳōǊƛƪŀ          ǎǘǊΦмо 

aƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ŘƻǎǘłǾł ǎŜ ƪ ǾłƳ ƭŜǘƻǎ ƧƛȌ ǘǌŜǟ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳ Ǿłǎ ǇƻȊǾŀƭƛ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ 

ǳǎǇŠŎƘŀƴŞ ŘƻōŠ ƪ ǘŠƳǘƻ ǌłŘƪǻƳΦ bŜŎƘǘŜ ǇǊƻȊŀǟƳ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘ ŘƻȊǊłǾŀǘ ȊōȅƭŞ ǇƭƻŘȅ ǾŀǑƝ 

ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǵǊƻŘȅΣ ƘƻřǘŜ Ȋŀ ƘƭŀǾǳ ǎǘŀǊƻǎǝ ŘƴŜǑƴƝ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ŘƻōȅΧΦ ½ŀǎǘŀǾǘŜ ǎŜΣ ǇǌƛǇǊŀǾǘŜ ǎƛ ƴŠƧŀƪŞ 

ǇƛǟőƪƻΣ ƪ ǘƻƳǳ ƴŠŎƻ ŘƻōǊŞƘƻ ƪ Ȋŀƪƻǳǎƴǳǟ ŀ ȊŀőǘŠǘŜ ǎŜ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊłƴŜƪΦ tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴȇ 

ǇƻŘȊƛƳΦ 



н  

tw#/9 ½!{¢¦tL¢9[{¢±! 

¶ /ƘƻŘƴƝƪȅ ς ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ǳȌ ōƭƝȌƝ ƪ ŘŜŬƴƛǝǾƴƝƳǳ ƪƻƴŎƛΣ ƴŀ ƪƻƴŎƛ .ǳƪƻǾƴŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ [ƝƴǻƳ ǎŜ 
Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƴŜŎƘ ŘƻƪƻƴőǳƧŜ ǇǌŜōǳŘƻǾłƴƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǾƧŜȊŘ ƪŜ ƪǊŀǾƝƴǳΦ tƻǘŞ ǎŜ ǇƻƭƻȌƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳŜǘǊȅ 
ŎƘƻŘƴƝƪǳΦ 5ƻƪƻƴőǳƧƝ ǎŜ ƛ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ǊƻȊƘƭŀǎǳΦ 

¶ {ǘǊƻƳƻǌŀŘƝ ς ǾȇǎŀŘōŀ ƴŀǑƝ ŀƭŜƧŜ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴŀ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳ ǌƝƧƴŀ ŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΣ ǇǌŜǎƴȇ ǘŜǊƳƝƴ ōǳŘŜ Ǿőŀǎ 
ƻȊƴłƳŜƴΦ 

¶ ½ŜƭŜƶ ς Ǉƻ ŎŜƭŞ ƭŞǘƻ ǎŜ ǳŘǊȌƻǾŀƭȅ ǘǊŀǾƴŀǘŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ǇǊƻǾłŘŠƭ ǎŜ ǵƪƭƛŘ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ  

LbChwa!/9 twh h.2!b¸ 

¶ ±ƻƭōȅ - ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

¶ ½ƳŠƴŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ Řƻōȅ ōƛƻ ǎƪƭłŘƪȅ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ 
  yƝƧŜƴ-  ǎǘǌŜŘŀ мрΥлл-мтΥлл 
     ǎƻōƻǘŀ фΥлл-мрΥлл 
  [ƛǎǘƻǇŀŘ- ǎǘǌŜŘŀ ȊŀǾǌŜƴƻ 
    ǎƻōƻǘŀ фΥлл-ммΥлл 
¶ {ǘłƭŜ ǎŜ ƘƭŜŘł ǇǌƝőƛƴŀ ŀ ȊłǾŀŘŀ ƴŀ ǊƻȊƘƭŀǎŜ Ǿ [ƝƴŜŎƘ 
¶ мпΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ǇǊƻǾŜŘŜ ŬǊƳŀ /ƻƳǇŀƎ ǎǾƻȊ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ ƴŀ ƴłǾǎƛΦ 

bŜōŜȊǇŜőƴȇ ƻŘǇŀŘ όƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ȊłǌƛǾƪȅΣ ōŀǊǾȅ ŀ ƻƭŜƧŜ Ǿ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ƴłŘƻōłŎƘύ ǇǌƛǾŜȊǘŜ 
Řƻ фΥолΦ 

¶ ± ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ Ƨǎƻǳ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ нлнн aƝǎǘƻǇƛǎ aƭŀŘƻōƻƭŜǎƭŀǾǎƪŀΦ  



о  

Y¦[¢¦wbN ! {th[929b{Y; !Y/9 

wƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛ 
±ȅŎƘłȊƝ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎƻōƻǘǳ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ 
ǎǊǇƴǳΣ ǾȌŘȅ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ŘŀƴŞ ǘŞƳŀ ŀ 
ƭŜǘƻǑƴƝ ƴŜǎƭƻ ƴłȊŜǾ αŘǾŀƴłŎǘ ƳŠǎƝőƪǻάΦ 
aƻȌƴł ǾłƳ ǘƻ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƻ ȊƴłƳƻǳ 
ǇƻƘłŘƪǳ ƻŘ .ƻȌŜƴȅ bŠƳŎƻǾŞΣ ŀƭŜ Ƴȅ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳŠǎƝŎŜ 
ǊƻƪǳΦ ¢ŀƪȌŜ ŘǾŀƴłŎǘ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎ ŘǾŀƴłŎǝ 
ǵƪƻƭȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ǇǊƻ Řŀƴȇ ƳŠǎƝŎΦ 
[ŜŘŜƴ ς ǎƴŠƘǳƭłƪΣ ǵƴƻǊ ς ±ŀƭŜƴǘȇƴΣ 

ōǌŜȊŜƴ ς ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΣ ŘǳōŜƴ ςŀǇǊƝƭΣ ƪǾŠǘŜƴ ς 
ƪǾŠǝƴȅΣ őŜǊǾŜƴ - ǎǾłǘŜƪ aŜŘŀǊŘŀΣ őŜǊǾŜƴŜŎ ς ȌƴŠΣ 
ǎǊǇŜƴ ς ǇǊłȊŘƴƛƴȅΣ ȊłǌƝ ς ƘǳǊł Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ǌƝƧŜƴ ς 
ŘǊŀƪƛłŘŀΣ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ς ǎǾΦ aŀǊǝƴΣ ǇǊƻǎƛƴŜŎ ς ±łƴƻŎŜ ŀ 
ƴŜŎƘȅōŠƭȅ ŀƴƛ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎǘǌŜƭōȅ ƴŀ ǘŜǊőΦ /Ŝƭȇ ǘȇŘŜƴ 
ōȅƭƻ ŘŜǑǝǾŞ ǇƻőŀǎƝΣ ŎƻȌ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƳŜƴǑƝ ǵőŀǎǘΦ 
YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ōŀƭƝőƪȅΣ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ 
ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǎǘƻ ŘŠǟΦ bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǇƻőŀǎƝ ǳƳƻǳŘǌƛƭƻ ŀ 
ǇƻōŀǾƛǘ ǎŜ ǇǌƛǑƭƻ млт ŘŠǟΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ȊƝǎƪŀƭȅ ǎǾƻǳ 
ƻŘƳŠƴǳ Ȋŀ ǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻΦ bŀ Ǉłǘƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ōȅƭŀ 
ƻōƧŜŘƴłƴŀ ōǳōƭƛƴƪƻǾł ǎƘƻǿΣ ŘŠǝ ŎƘȅǘŀƭȅ ōǳōƭƛƴƪȅ ŀ 
ȊǘǊłŎŜƭȅ ǎŜ Ǿ ƳƭȊŜΦ !ǎƛ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾǑŜ ǊǻȌƻǾŞ ς 
ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳ ŀƪŎŜ ǎŜ ǎƘƻǿ ƴŜƭƝōƛƭŀΣ ƳŠƭƛ ƧǎƳŜ 
Ƨƛƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΦ ! ǘŀƪŞ ǵőŀǎǘ Ǿłǎ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƴŀ 
ǾŜőŜǊƴƝ ȊłōŀǾŠ ƴłǎ ƴŜƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭŀΦ IǳŘŜōƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴŀ ~ǟƘƭŀ ƪƻȊŀ ƘǊłƭŀ ǇǊƻ ǇƻƭƻǇǊłȊŘƴȇ ǎłƭ 
ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ   
tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ 
ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ŀƪŎŜ ƛ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ 

bƻƘŜƧōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ 
tǊǾƴƝ ǎƻōƻǘŀ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ȊłǌƝ = ƴƻƘŜƧōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜ .ǳƪƻǾƴƻΦ h ŘƻōǊŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƘǊłƭƻ ƻǎƳ ǘȇƳǻΦ ! 
ǾƝǘŠȊƛ ǎŜ ǎǘŀƭ ǘȇƳ Ȋ YƻǎƳƻƴƻǎΦ bŀǑƛ ς aΦ yŜȊłőΣ aΦ {ǾƻōƻŘŀ ŀ ±Φ IƻǊőƛőƪŀ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭƛ ƴŀ ƪǊłǎƴŞƳ ǘǌŜǟƳ 
ƳƝǎǘŠΦ 

±ƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻ 
± őŜǊǾƴƻǾŞƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ƧǎǘŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ŘƻőƝǎǘΣ ȌŜ 
ƧǎƳŜ Řƻ .ǳƪƻǾŜƴǎƪƻ-ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ 
ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƻǎƳ ŘŠǟΦ ! Ǿ ƴŜŘŠƭƛ мнΦ ȊłǌƝ ōȅƭƻ ƧƛȌ 
ŘǊǳƘŞ ǾƝǘłƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǊƻ ǎŜŘƳ 
ŘŠǟΦ tŠǘ ŎƘƭŀǇŎǻ ŀ ŘǾŠ Ƙƻƭőƛőƪȅ ǎǾŠǌƛƭƛ ǊƻŘƛőŜ 
ǎǳŘƛőƪłƳΦ ¢ȅ ƧƛƳ ǇƻǇǌłƭȅ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟΣ ȊŘǊŀǾƝΣ 
ƭłǎƪȅ ŀ ǇǌŜŘŀƭȅ ŘłǊƪȅΦ YǊłƭ tŜǘǊ LΦ ǇǊƻƴŜǎƭ ǾƝǘŀŎƝ 
ǌŜőΣ ǇƻƎǊŀǘǳƭƻǾŀƭ ƳŀƳƛƴƪłƳ ŀ ǘŀǟƴƪǻƳ 
ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǊŀǘƻƭŜǎǘŜƳ ŀ ǇƻǇǊƻǎƛƭ ƧŜ ƻ ƭłǎƪȅǇƭƴƻǳ 
ǾȇŎƘƻǾǳΦ  



п  

¢ŀƴŜőƴƝ ȊłōŀǾŀ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ 
± ȊłǌƝ ǇƻǌłŘŀƭŀ .ǳƪƻǾŜƴǎƪƻ-ƭƝƴǎƪł ƘƻǎǇƻŘŀ ȊłōŀǾǳΦ 
bŀ Ǉƭŀƪłǘǳ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΥ ǾǎǘǳǇ Ǿ ƴłƳƻǌƴƛŎƪŞƳ ŀ ǘŀƪ 
ƴŀ ǎłƭŜ ōȅƭƛ ƴłƳƻǌƴƝŎƛ ŀ ƴłƳƻǌƴƛŎŜΣ ǇƛǊłǝ ƛ ǇƛǊłǘƪȅΦ 

YŀǇŜƭŀ ²ŀƭŘƻǾȅ aŀǘǳǑƪȅ ƴłǎ ōŀǾƛƭŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǾŜőŜǊΦ 
½ǇƝǾŀƭƻ ǎŜΣ ǘŀƴŎƻǾŀƭƻΣ Ǉƛƭƻ ŀ ƧŜŘƭƻΦ WŜƴ ƻǇŠǘ- α ǇǊƻő ǘŀƪ 
Ƴłƭƻ ǘŀƴŜőƴƝƪǻάΚ  

{ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ŘŠǟ 
± ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ǎŜ ƪŀȌŘŞ ǇƻƴŘŠƭƝ ƻŘ мсΥлл ƪƻƴŀƧƝ 
ǘǊŞƴƛƴƪȅ ƅƻǊōŀƭǳΦ ± ƴŜŘŠƭƛ млΦмл ǎŜ ƴłǑ ǘȇƳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ 
ǎǾŞƘƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ Ƙƻƭƪȅ ƛ ƪƭǳƪȅ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƪ ǘȇƳǳ ǇǌƛŘŀǘ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ǘŀƪ ƪƻƳŦƻǊǘǳ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝ ǇǌƝƳƻ Ǿ ƻōŎƛΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ 

ƪŀȌŘƻǳ ƴƻǾƻǳ Ǉƻǎƛƭǳ ǘȇƳǳΦ 
YŀȌŘƻǳ ǎǘǌŜŘǳ  ǎŜ ƻŘ мтΥол ƪƻƴŀƧƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘǊŞƴƛƴƪȅ 
ȊłƪƭŀŘǻ ƻōǊŀǘƴƻǎǝ ŀ ōƻƧƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘǻΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ 
ŘŠǝ Řƻǎȅǘŀ ǾȅǌłŘƛǘΣ ƴŀǳőƛǘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŠ ŀ ȊłǊƻǾŜƵ ƳƴƻƘŀ 
ǳȌƛǘŜőƴȇƳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜƳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ Ƨǎƻǳ ǎǊŘŜőƴŠ 
ǾƝǘłƴȅΗ 

tƻŘȊƛƳƴƝ ŎȅƪƭƻƧƝȊŘŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜ 
aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘŜƴ ŎȅƪƭƛǎǝƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǇǌƛǇŀŘł 
ƴŀ мΦ ǌƝƧƴŀΣ ƧŜ ǾȌŘȅ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎŜ Ȋŀ 
ǇǊłǾŠ ǇǊƻōŠƘƭƻǳ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪƻǳ ǎŜȊƻƴƻǳΦ ¢ŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ōȅƭŀ 
Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾȇƧƛƳŜőƴłΣ ȊłƧŜƳ ƻ ƧƝȊŘƴƝ ƪƻƭŀ ōȅƭ 
ŜƴƻǊƳƴƝΣ ŎƻȌ ǳ ǎǇƻǳǎǘȅ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ǾŜŘƭƻ ƪ ǾȅǇǊƻŘłƴƝ 
ǎƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ȊłǎƻōΦ 
нΦ ǌƝƧƴŀ ǎŜ ƴŀ 
ƴłǾǎƛ ǎŜǑƭƻ нм 
ŎȅƪƭƛǎǘǻΣ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ƳŠƭƛ ƪƻƭŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ Ǿ 
ǇƻǌłŘƪǳΣ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ 
ƴłǊƻőƴŞƳǳ 
ǘŜǊŞƴǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ōȅƭ ǾȅōǊłƴΣ ƛ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪł 
ǇǌŜŘǇƻǾŠř ōȅƭŀ 
ǇǌƝȊƴƛǾł ŀ 
ǎƭƛōƻǾŀƭŀ 
ǎƭǳƴŜőƴƻǳ 
ǎƻōƻǘǳΦ YǊłǘŎŜ 
Ǉƻ ŘŜǾłǘŞ 

ƘƻŘƛƴŠ ōȅƭƻ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾłƴƻΦ ¢Ǌŀǎŀ .ŜȊƴƻ-YŀŘƭƝƴ-aǑŜƴƻ
-[ƻōŜő-.ǳƪƻǾƴƻ ōȅƭŀ ǇǊƻǘƪłƴŀ ƪǊłǘƪȇƳƛ ȊŀǎǘłǾƪŀƳƛ 
ƴŀǇǌΦ ǾŜ aǑŜƴŠ ƴŀ ȊƳǊȊƪǳΣ ŀ ŘŜƭǑƝƳƛ Ǿ [ƻōŜőǎƪŞƳ 
ǇƛǾƻǾŀǊǳ ƴŀ ƻōŠŘΦ tƻ ŎŜǎǘŠ ǇƻǘƪłǾŀƭƛ ŘŀƭǑƝ ǎƪǳǇƛƴƪȅ 
Ŏȅƪƭƛǎǘǻ ƛ ƳƻǘƻǊƪłǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǳȌƝǾŀƭƛ ƪǊłǎƴŞ ǇƻőŀǎƝΦ 
±ǑƛŎƘƴƛ ŎȅƪƭƛǎǘŞ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŀȌ ŘƻƳǻΦ 
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bƻǾȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƧŜ ǘǳΦ tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǳȌƛƭƛ ǇŠƪƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΦ 
± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ 
~ƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ ά½ƪƻǳƳłƳŜΣ 

ƻōƧŜǾǳƧŜƳŜ ŀ ǇƻȊƴłǾłƳŜ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ƴłǎέΦ 
hŘ мΦ ȊłǌƝ ƪ ƴłƳ Řƻ ǘǌƝŘȅ Ǉǌƛōȅƭƛ ƴƻǾƝ ƪŀƳŀǊłŘƛ ŀ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻƴƛΣ ǘŀƪ ƛ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭƛΦ !ŘŀǇǘŀőƴƝ ŘƻōŀΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ 
ǊƻŘƛőƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŀ ǇƻǘǌŜōłƳ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘŠǟΣ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜΦ { 
ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ǇƻŘȊƛƳŜƳ ŀ ȊƳŠƴƻǳ ǇƻőŀǎƝ ǎŜ ǎƛŎŜ 
ƻōƧŜǾƝ ǳ ŘŠǟ ȊƴłƳƪȅ ƴŀŎƘƭŀȊŜƴƝΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ǇǌŜǊǳǑƝ 
ŘƻŎƘłȊƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǾȅǘǾłǌŜƧƝŎƝ ǎŜ 
ǎƪǳǇƛƴŀ ŘŠǟ ōǳŘŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝΣ ǘǾǻǊőƝ ŀ 
ƪƻƻǇŜǊŀǝǾƴƝΦ 
{ƴŀȌƝƳŜ ǎƛ ǳȌƝǾŀǘ ŘƴȅΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳΣ ŀ ǎ ǾŜƭƪƻǳ 
ǊŀŘƻǎǟ ǎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǳȌƝǾłƳŜ ƪŀȌŘƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ 
Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ōȅƭŀ ǵőŀǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ h¨ 
.ǳƪƻǾƴƻ Ǉǌƛ ±ƝǘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƻōőłƴƪǻΣ ƪŘŜ ŘŠǝ 
ǾȅǎǘƻǳǇƛƭȅ ǎ ƪǊłǘƪȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ 
± ŘǊǳƘŞƳ ȊłǌƛƧƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ŀƪǝǾƴŠ 
ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ŀƪŎŜ άIȇōŜƧǘŜ ǎŜ ǎ 
¢9wL.9!wŜƳέΦ 
! ƘƴŜŘ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ 
Ǿ a~ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ άIƻǳōƻǾł ǇƻƘłŘƪŀέΦ 5Šǝ 
ǾŜŘŜƳŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻȊƴłǾŀƭȅ ŀ ŎƘłǇŀƭȅ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƛ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘŠƴƝΦ {ŜȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ǎŜ ǎ 
ǇǊŀǾƛŘƭȅ ǎƭǳǑƴŞƘƻ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƳłƳŜ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ƭƻǳǘŜƪ ƛ ƘŜǊŜŎƪŞ 

ǊƻƭŜΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƧŜǑǘŠ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΦ 
bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǇƻƘȅōƻǾŞ 
ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ a~ ƛ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠΦ L ǇǌŜǎ ǘƻ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇƻƘȅōƻǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŘŠǟ 
ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜΦ ~ƪƻƭŀ ƧŜ ǇǌƛƘƭłǑŜƴŀ Řƻ ŀƪŎŜ ǎŜ {ƻƪƻƭŜƳ 
Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǾŜŘŜƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ŘŠǟ Ǿ ǊǻȊƴŞƳ ǾŠƪǳΦ 
YŀȌŘŞ Ȋ ŘŠǟ Ƴł ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǾǻƧ ŘŜƴƝƪΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛ 
ōǳŘŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ǎǾŞ ǇƻƪǊƻƪȅΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŜƧŜƴ 
ǊƻȊǾƻƧ ǇƻƘȅōƻǾŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŜ 
ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟΣ ŀƭŜ ƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾłƴƝ ǎƛ ǎǾȇŎƘ ƘǊŀƴƛŎ 
ŀ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇƻƘȅōǳ Ǿ ǊǻȊƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ht±± ŀ 9¦ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎŜǘƪłƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ 
ƴŀ /ƝƭŜƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻΦ wƻŘƛőŜ ǎŜ 
ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳƻƘƻǳ ŘƝǘŠǝ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ 
ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪǳΦ /ƻ ǾǑŜ ōȅ ƳŠƭƻ 
ŘƝǘŠ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ƧŀƪȇƳƛ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ άǵƪƻƭȅέ ƧŜƧ ǇǌƛƳŠǘ ƪ ŀƪǝǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ŀ 
ǘǳŘƝȌ ƛ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǳǊőƛǘȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΦ 
bŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ǎŎƘǻȊŎŜ ōȅƭƛ ǊƻŘƛőŜ ōƭƝȌŜ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎŜ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŘŠǟ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ 
ŘƻǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛ ǇǊƻ 
ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎŜ Ǿ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘΦ 
bŀ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƳłƳŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴȅ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ 
ǇǊƻ ŘŠǝΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭǳΦ ! ǇǊƻ 
ǊƻŘƛőŜ ŘŀƭǑƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ƴŀ ǊǻȊƴł ǘŞƳŀǘŀΣ 
ƴŀǇǌΦ bŜǑƪǊłōŜƧ Ƨŀƪƻ ƪƻŎƻǳǊΦ 
bƛŎƳŞƴŠ ƴȅƴƝ ƴłƳ Ȋŀőŀƭ ǇƻŘȊƛƳ ŀ Ƴȅ ǎƛ ƧŜƧ ōǳŘŜƳŜ ǎ 
ŘŠǘƳƛ ǳȌƝǾŀǘΣ Ƨŀƪ ƴłƳ ǇƻőŀǎƝ ŀ ȊŘǊŀǾƝ ŘƻǾƻƭƝΦ 
±ǑŜƳ ǇǌŜƧƛ Ȋŀ ŎŜƭȇ ƪƻƭŜƪǝǾ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƘƻŘƴŠ 
ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŘƴȅΦ 

aƎǊΦ wŜƴŀǘŀ tŀȌƻǳǘƻǾł 
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{ōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ 
WŜ ǘƻ ŀȌ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞΣ ŀƭŜ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ 
ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ǇǊƻƭŜǘŠƭȅ Ƨŀƪƻ ƻƪǌƝŘƭŜƴȇ ǑƝǇ 
ƳƭŀŘƻōƻƭŜǎƭŀǾǎƪŞ ~ƪƻŘƻǾƪȅΦ 5Šǝ ǎŜ 
ǾǊłǝƭȅ Řƻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǑƪŀƳŜƴΣ ǘŜƴ ƪŘƻ 

ƴŜǾƝΣ Ŏƻ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ǘŀƪ Řƻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƭŀǾƛŎΦ ±ǑƛŎƘƴƛ 
ǇŜǾƴŠ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ŘŠǝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ǾȅŘǊȌƝ 
ŀ ŎƻǾƛŘ ƧŜ ƻǇŠǘ ƴŜǾȅȌŜƴŜ ƪ ƻōǊŀȊƻǾƪłƳ ǇƻőƝǘŀőǻ Ǿ 
ǊłƳŎƛ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǾȇǳƪȅΦ [ƛŘŞ Ƨǎƻǳ ōȅǘƻǎǝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀ ǎ 
ƴŠƪȇƳ ǎƛ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘ Ȋ ƻőƝ Řƻ ƻőƝ ƴłƳ ƴƻǾŞ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴŜƴŀƘǊŀŘƝΦ /ƻǾƛŘƻǾŞ ƻŘƭƻǳőŜƴƝ ƻŘ 
ŘǊǳƘȇŎƘ ƴŜƴŜǎƻǳ ǑǇŀǘƴŠ ƧŜƴ ŘŠǝΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƭƛŘŞΦ 
bŀǑǘŠǎǟ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ǎŜǾǌŜƴƝ ǇǌŜǎ ƭŞǘƻ 
ǇƻƭŜǾƛƭƻΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ Ƨŀƪƻ Ƙŀǎƛőƛ 
ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ƴŠƧŀƪƻǳ ǘǳ ōǊƛƎłŘǳΣ 
ǎƻǳǘŠȌ ƴŜōƻ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ƴŠƧŀƪŞ ǘŞ 
ǎƻǳǘŠȌŜ ȊǵőŀǎǘƴƛǘΦ ¢ŀƪ ǇŠƪƴŠ 
ǇƻǇƻǌłŘƪǳΥ 
± ƳƛƴǳƭŞƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ƧǎƳŜ Ǿłǎ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƻ ƴŀǘŀȌŜƴƝ ƪŀōŜƭǻ ǇǊƻ 
ǾŜǌŜƧƴȇ ǊƻȊƘƭŀǎ ŀ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ ¢ŀƳΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎƪƻƴőƛƭƛΣ ǘŀƳ ƧǎƳŜ мтΦ 
őŜǊǾŜƴŎŜ ƴŀǾłȊŀƭƛΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 
ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊƛƪłǌǻ [łŘƛ 
WŀƴƻǾǎƪŞƘƻ ŀ .ƻƘƻǳǑƪŀ IǳǊǘȅ ƧǎƳŜ 
ǎŜ Řŀƭƛ Řƻ ǇǊłŎŜΦ tǌŜŘ ƴłƳƛ ōȅƭŀ 

ƳƻƴǘłȌ ǎƭƻǳǇǻ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ {ƭƻǳǇȅ ƧǎƳŜ 
ǇƻƳƻŎƝ ǘŠȌƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǾȅȊǾŜŘƭƛ ŀ ǳǎŀŘƛƭƛ Řƻ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǇŀǘŜƪΦ WŜǑǘŠ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ȊŀǾŞǎǘ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƪŀōŜƭȅΣ ǇǌƛǇŜǾƴƛǘ ǎǾŠǘƭƻ ŀ ǎƭƻǳǇ ȊŀǎȅǇŀǘ 
ǇƝǎƪŜƳΦ {ƭƻǳǇȅ Ƨǎƻǳ ȊŀǎŀȊŜƴȅ ǾƻƭƴŠΦ ¢ŀǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ƪƻǘǾŜƴƝ ǎƭƻǳǇǻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƴŀŘƴƻǳ ǾȇƳŠƴǳΣ ƴŜōƻ 
ƻǇǊŀǾǳΦ !ő ƧǎƳŜ ǘƻ ƴŜőŜƪŀƭƛΣ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴ ƧǎƳŜ ǎǝƘƭƛ 
ŎŜƭȇ ǵǎŜƪ .ǳƪƻǾƴŀ ƻŘ aƛŎƘŀƭƻǾƛŎ Ǉƻ ōǳƪƻǾŜƴǎƪł 
aƻőƛŘƭŀΦ bȅƴƝ ƧƛȌ ƴƻǾŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ǊƻȊƘƭŀǎ őŜƪŀƧƝ ƴŀ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝΦ 
5ŀƭǑƝƳ ǾŜƭƪȇƳ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 
ǇƻȌłǊƴƝƘƻ ǎǇƻǊǘǳΦ ½ ƴŀǑƛŎƘ ǌŀŘ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀ 

ƳǳȌǻ ƛ ȌŜƴΦ ¿ŜƴǎƪŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƴłƳ ŘŠƭł ǊŀŘƻǎǘΦ WŜ ǘƻ 
ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ȌŜƴǎƪŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ƻƪƻƭƝΣ ǾȌŘȅǙ ŀƴƛ ƧŜŘƴŞ 
ǎǇƻǊǘƻǾƪȅƴƛ ƴŜƴƝ му ƭŜǘΦ 5ŠǾőŀǘŀ Ƨǎƻǳ ƴŀŘǑŜƴł ŀ 
ŘȅŎƘǟ Ǉƻ ƴƻǾȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘΦ bŀǑŜ ƳƭŀŘŞ Ƙŀǎƛőƪȅ 
ǎŜ ƧƛȌ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǎƻǳǘŠȌƝ Ǿ YǊłǎƴŞ ±ǎƛΣ .ǳƪƻǾƴŠΣ 
YƻǎƳƻƴƻǎŜŎƘ ŀ ƴŀ aŀƭŞ {ƪłƭŜΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ȊƝǎƪŀƴŞ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎŜ ƧƛƳ ǳǊőƛǘŠ ōǳŘƻǳ ƘƻŘƛǘΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ 
ǵǎǇŠŎƘǻ ōȅƭŀ рΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƻƪǊǎƪƻǾŞ ǎƻǳǘŠȌƛ Ǿ 
YǊłǎƴŞ ±ǎƛΣ ƪŘŜ ōȅƭ ƴłǑ ǎōƻǊ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ 
ƳǳȌǻ ƛ ȌŜƴΦ hōŠ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƻŘƧŜƭŀ ǎ ƪǊłǎƴȇƳ ŘǊǳƘȇƳ 
ƳƝǎǘŜƳΦ 
± őŜǊǾŜƴŎƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ŀ 
ƴŜƧŜƴ ǘƻΣ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǘǳǘƻ ǎƻǳǘŠȌ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛΦ 
tǊłŎŜ ōȅƭƻ ƳƴƻƘƻΣ ƴŀǑǘŠǎǟ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ őŜǊǇŀǘ ȊŜ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǊƻƪǳΦ /Ŝƭƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƳŠƭ 
ǇƻŘ ǎǾȇƳ ǾŜŘŜƴƝƳ aƛŎƘŀƭ wŜƛǘŜǊΦ { ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƧǎƳŜ 
ȊŀǇƻőŀƭƛ ƧƛȌ Ǿ ǘȇŘƴǳ ǇǌŜŘ ǎƻǳǘŠȌƝΦ tǌƝǇǊŀǾŀ 
ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǘŠΣ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŜǊőǻΣ 
ǇƻǎŜƪłƴƝ ŘǊłƘȅΦ ± ŘŜƴ ƪƻƴłƴƝ ŀƪŎŜ нмΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ƧŜǑǘŠ 
ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǎǘŀƴȅ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ aǳǎƝƳŜ 
ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǎǇŠŎƘŀƭƛ ŀ ǇƻŘŀƭƛ ƴłƳ 
ǇƻƳƻŎƴƻǳ ǊǳƪǳΦ ± ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻƳ ǇƻŘ 
ǾŜŘŜƴƝƳ Ǉŀƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅΦ ±Ŝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ǘǌƛ ȌŜƭƝȊƪŀΦ WŜŘƴƻǳ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ȌŜƴ ŀ ŘǾŠ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƳǳȌǻΦ bƻőƴƝ ǎƻǳǘŠȌ Cb/ ōȅƭŀ ǘǊŀŘƛőƴŠ 



т  

ȊŀƘłƧŜƴŀ ǾŜ нмΥлл ƘƻŘƛƴΦ 
tŀƪ ǳȌ ǾǑŜ ōŠȌŜƭƻ Ƨŀƪ ƴŀ 
ŘǊłǘƪłŎƘ ŀ ƳǳǎƝƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ 
ōȅƭƻ ǎǘłƭŜ Ŏƻ ŘŠƭŀǘ ŀ Řƻ мΥлл 
ƘƻŘƛƴȅ ǊŀƴƴƝ ƧǎƳŜ ƴŜǾŠŘŠƭƛΣ 
ƪŘŜ ƴłƳ ƘƭŀǾŀ ǎǘƻƧƝΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ ǳǊőƛǘŠ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΣ 
ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀǑŜ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƳǳȌǻ 
α.ά Řƻǎǘŀƭƻ Ǉƻ ǎǾŞƳ 
ȊŘŀǌƛƭŞƳ ǵǘƻƪǳ Řƻ ǾŜŘŜƴƝ 
ǎƻǳǘŠȌŜΦ ± ǘŞǘƻ ǇƻȊƛŎƛ 
ǾȅŘǊȌŜƭƻ ŀȌ Řƻ ȊłǾŠǊǳ 
ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƪŘȅ ƧŜƧ ǇǌŜŘōŠƘƭƻ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ {5I /ƘȅƧƛŎŜΣ ŀ ǘƻ 
ǇƻǳȊŜ ƻ н ŘŜǎŜǝƴȅ 
ǎŜƪǳƴŘȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ŘƛǾłŎƛ 
ƳǳǎŜƭƛ ŘƻǎŀȌŜƴŞ őŀǎȅ ƻōŘƛǾƻǾŀǘΦ tǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ƳǳȌǻ 
{5I /ƘȅƧƛŎŜ ŘƻǎłƘƭƻ őŀǎǳ мрΥпнΣ ŘǊǳƘŞ ƳƝǎǘƻ {5I 
.ǳƪƻǾƴƻ ƳǳȌƛ α.ά мрΥсм ŀ ǘǌŜǟ ƳƝǎǘƻ ƳǳȌƛ {5I 
.ȅǎǘǌƛŎŜ мрΥфоΦ ± ǊłƳŎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȌŜƴ ȊǾƝǘŠȊƛƭȅ ȌŜƴȅ 
{5I ½ƭŀǘł hƭŜǑƴƛŎŜΣ ŘǊǳƘŞ ōȅƭȅ ȌŜƴȅ {5I WŜǌƳŀƴƛŎŜ ŀ 
ǘǌŜǟ ƳƝǎǘƻ ƻōǎŀŘƛƭȅ ȌŜƴȅ {5I 5ŀƭŜǑƛŎŜΦ ¢ǌŜǟ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ōȅƭŀ ǎƻǳǘŠȌ t{ мнΣ ƪŘŜ ȊǾƝǘŠȊƛƭƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ 

{5I /ƘȅƧƛŎŜΣ ŘǊǳƘŞ ōȅƭƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ {5I .ǌŜȊƻǾł ŀ ǘǌŜǟ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ .ȅǎǘǌƛŎŜΦ 
tƻǎƭŜŘƴƝƳ ƴŀǑƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ōȅƭŀ ǇƻƳƻŎ нуΦ ǎǊǇƴŀ 
Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƴŜƧƳŜƴǑƝ 
wƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛΦ 

{ǘŀǊƻǎǘŀ LƴƎΦ hƴŘǌŜƧ 2ǳōŀƴ 

a{ aƛŎƘŀƭƻǾƛŎŜ-.ǳƪƻǾƴƻ 
!ƴƛ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƳȅǎƭƛǾŎƛ ƴŜȊŀƘłƭŜƭƛΦ WƛȌ ȊŀőłǘƪŜƳ 
ǇǊłȊŘƴƛƴ ōȅƭƻ Řƻ ǾƻƭƛŞǊȅ ƴŀǾŜȊŜƴƻ рлл ƪǳǎǻ ōŀȌŀƴǘǻ ŀ 
Ȋŀőŀƭŀ ƴŀǑƛƳ őƭŜƴǻƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ŘŜƴƴƝ ǇŞőŜΦ 
± ǘȇŘŜƴƴƝŎƘ ŎȅƪƭŜŎƘ ǎŜ 
ǎǘǌƝŘłƳŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƧŜ ƴŜƧŜƴƻƳ 
ƴŀǇƻƧƛƭƛΣ ƴŀƪǊƳƛƭƛΣ ŀƭŜ 
ƛ  ƻŎƘǊłƴƛƭƛ ǇǌŜŘ ǾŜǘǌŜƭŎƛ 
Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪǳƴΣ ƭƛǑŜƪ ŀ ŘǊŀǾȇŎƘ 
ǇǘłƪǻΦ YŀȌŘł ŘƝǊŀ Ǿ ǎƝǝ ƧŜ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴłΦ ±ƭƛǾŜƳ ǎƛƭƴŞƘƻ 
ǾŠǘǊǳ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƴŀ ǾƻƭƛŞǊǳ 
ǎǇŀŘƭƻ ǇłǊ ǾŠǘǾƝ ŀ ǘŀƪŞ ǎǘǊƻƳȅ 
ŀ ǘŠȌƪȇ ǎƴƝƘ ǇƻǑƪƻŘƛƭ ǎƝǘŠ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ ǾȊǇŠǊΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ 
ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴǳŎŜƴƛ ƭŜǘƻǎ őłǎǘ ƴŀǑƝ 
ǾƻƭƛŞǊȅ ȊƴƻǾǳ ǇǌŜǇƭƻǝǘ ƪǊłƭƛőƝƳ 
ǇƭŜǝǾŜƳΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƨǎƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ōŀȌŀƴǝ ǾŜ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ƪƻƴŘƛŎƛΦ 
YǊłǎƴŠ ƻǇŜǌŜƴƝΦ 
tƻőƝǘłƳŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ őłǎǘ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǎŜ ǾȅǇǳǎǟ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ǊŜǾƝǊǳ Ȋŀ 
ǵőŜƭŜƳ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ŀ 
ƎŜƴŜǝƪȅ ŀ ōǳŘŜƳŜ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ 
ǘŀƪ ȊǾŀƴł ǑƪƻŘƴł ƴłƳ Ƨƛ Ǿ őŀǎŜ 
ȊƛƳƴƝƳ ƴŜǾȅŎƘȅǘłΦ 
± [ȅǎŞ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ŘƻōŠ ƻŘ уΦ Řƻ 
мнΦ ȊłǌƝ ƭŜǘƻǑƴƝ нсΦ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀ ±ƛǾŀ bŀǘǳǊŀ - 

ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝΣ ǾőŜƭŀǌǎǘǾƝ ŀ ǊȅōłǌǎǘǾƝΦ 
{ƻǳőłǎǟ ǾȇǎǘŀǾȅ ōȅƭŀ ƭŜǘƻǎ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǾȇǎǘŀǾƻǳ 
ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝŎƘ ǘǊƻŦŜƧƝ ǳƭƻǾŜƴȇŎƘ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр Řƻ ƪƻƴŎŜ 
Ǌƻƪǳ нлнлΦ 

aƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǾŜƭƪŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾŜƭƳƛ ǾȅŘŀǌŜƴȇŎƘ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǘǊƻŦŜƧƝΥ плр ǎǊƴőƝŎƘΣ мтс 
ƧŜƭŜƴƝŎƘΣ мфр ŘŀƴőƝŎƘΣ ср ƳǳƅƻƴǻΣ тл 
ƧŜƭŜƴǻ ǎƛƪŀΣ мм ƧŜƭŜƴǻ ǎƛƪŀ 
5ȅōƻǿǎƪŞƘƻΣ ул ȊōǊŀƴƝ ƪƶƻǳǊǻΣ н 
ƧŜƭŜƴŎŜΣ ƪƻȊƻǊƻȌŎŜΣ рм ƭŜōŜƪ ƭƛǑŜƪΣ нп 
ƭŜōŜƪ ƧŜȊŜǾŎǻ ŀ ƧŜŘƴǳ ƭŜōƪǳ ǇǎƝƪŀ 
ƳȇǾŀƭƻǾƛǘŞƘƻΦ 
aŜȊƛ ǎǊƴŎƛ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłǎǘǳǇŎǻΣ 
ŎƻȌ ōŜǊŜƳŜ Ƨŀƪƻ ǵǎǇŠŎƘ ǎǇƻƭƪǳ 
Ǿ ŎƘƻǾǳ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌŜ ŀ ǘƻ ƛ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŀ 
мΦ ƳƝǎǘŠ ƳŜȊƛ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳƛ ǘǊƻŦŜƧŜƳƛ 
ǎǊƴŎǻ ǎ ōƻŘƻǾȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ мтфΣм 
ōƻŘǳ ŀ ǾłƘƻǳ тноƎǊ ōȅƭŀ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǘǊƻŦŜƧ ǎǘǌŜƭŜƴł ƴŀǑƛƳ 
őƭŜƴŜƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуΦ  ½ŀǳƧŀƭŀ őŜǎǘƴŞ 
ƳƝǎǘƻ ƳŜȊƛ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳƛ ǘǊƻŦŜƧŜƳƛ 
ǾȇǎǘŀǾȅ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǾȇǎǘŀǾƴƝ ǇƭƻŎƘȅΦ 
bȅƴƝ ƧƛȌ ǇǊƻōƝƘł ƧŜƭŜƴƝ ŀ  ȊŀőƝƴł ŘŀƴőƝ 
ǌƝƧŜΦ ¦ ƴłǎ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾƛŘŠǘ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ 
ƪƻƭŜƳ ǾŜǎƴƛŎ  ƘƭŀǾƴŠ ŘŀƴőƝ ȊǾŠǌΦ [ȊŜ 

Ǉƻǘƪŀǘ ƛ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǘǊƻŦŜƧƴƝ ȊǾŠǌΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƧƛȌ ƴŠƪǘŜǊȇƳ 
ƴŀǑƛƳ őƭŜƴǻƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳƭƻǾƛǘΦ 2ŀǎ ƭƻǾǳ ǎǊƴőƝ ǘǊƻŦŜƧƻǾŞ 
ȊǾŠǌŜ ǇǊłǾŠ ƴȅƴƝ ǎ ƪƻƴŎŜƳ ȊłǌƝ ƪƻƴőƝΦ 



у  

 [Şǘƻ ƪƻƴőƝΣ ȊŀőƝƴł ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝ ȊǾŠǌŜΦ WƛȌ 
ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ȊłǾƻȊ ƪǊƳŜƴƝ Řƻ ǎǳŘǻΣ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜƳŜ 
őƭŜƴǻƳ ƪǊƳƴł ƳƝǎǘŀΦ bŀǇƻǎƭŜŘȅ ǇǌŜŘ ȊƛƳƻǳ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳŜ ǎǘŀǾ ȊłǎȅǇǻ ŀ ƪǊƳŜƭŎǻΦ bȅƴƝ ƘƭŀǾƴŠ 
ŘłǾłƳŜ ƪŜ ƪǊƳŜƭŎǻƳ ƭƛȊ ŀ ȊŀőƝƴłƳŜ Ǉƭƴƛǘ ƪƻǊȇǘƪŀ 
ƧŜőƳŜƴŜƳΦ .ŜȊ ǾőŀǎƴŞƘƻ ǇǌƝƪǊƳǳ ōȅ ȊǾŠǌ Ǿ ȊƛƳƴƝŎƘ 
ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǎǘǊłŘŀƭŀ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ƳǳǎƝΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘƻƳ 
ŎƘǘŠƭƛ ŀǇŜƭƻǾŀǘ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǇǎǻΣ ŀōȅ Ǉǌƛ 
ǇǊƻŎƘłȊƪłŎƘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƳŠƭƛ ǎǾŞ ƪŀƳŀǊłŘȅ ǾȌŘȅ ǇƻŘ 
ǎǾȇƳ ǾƭƛǾŜƳ ŀƴŜōƻ ƴŀ ǾƻŘƝǘƪǳΦ ½ŀ ŎƻȌ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 

5ƻǾƻƭǳƧŜƳŜ ǎƛ Ǿłǎ ǇƻȊǾŀǘ ƴŀ  ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎǘǌŜƭŜŎƪŞ 
ȊłǾƻŘȅ ǇƻǌłŘŀƴŞ ƴŀǑƛƳ ǎǇƻƭƪŜƳ ŘƴŜ фΦ млΦ 
Ǿ aƻőƛŘƭŜŎƘ ς ǾǑŜƳƛ ƻōƭƝōŜƴȇ tŀǊƪǳǊ IǳōŜǊǘ ƻőŜƪłǾł 
ȊƴƻǾǳ ǾŜƭƪƻǳ ǵőŀǎǘ ǎǘǌŜƭŎǻΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƴŀ мрΦ ƭŜŘŜƴ нлнн 
ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇ ǇƭŜǎ ǎ ōƻƘŀǘƻǳ ǘƻƳōƻƭƻǳ ŀ 
ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧŜƧ ǇƻŘŀǌƝ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΦ 
.ǳŘŜƳŜ ǾŜƭƳƛ ǊłŘƛ ŀ ǇƻǘŠǑŜƴƛ Ȋ ǾŀǑƝ ǵőŀǎǝΦ 
  

½ŀǇǎŀƭŀ LƴƎΦ 9Ǿŀ ~ƪƻǌŜǇƻǾł  

±ƭŀǎǘŜƴŜŎƪƻ-ŘƻōǊƻőƛƴƴł ǎŘǊǳȌŜƴł ƻōŜŎ 
ōŀǊłőƴƝƪǻ .ǳƪƻǾƴƻ-[Ɲƴȅ 
 
.ŀǊłőƴƛŎƛ ǘǳ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ммр ƭŜǘΣ 
ŀ муǘŞƘƻ ǘƻƘƻǘƻ ƳŠǎƝŎŜ Ǿłǎ ȊǾƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀ ǾȇƭŜǘΦ 
5ƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƪ ŎƝǎŀǌƻǾƴŠ ȊŀǾƝǘłƳŜΣ 
{Ŝ ǎƪƭŜƴƪƻǳ ǾƝƴŀ ǎƛ ȊŀȊǇƝǾłƳŜΦ 
ałǘŜ-ƭƛ ȊłƧŜƳΣ ƘƭŀǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳŞ ŀŘǊŜǎŜΦ 
tŀƴƝ IǳǊǘƻǾł ƴŀ Ǿłǎ őŜƪłΣ 
 ŀ ǇƻŘǊƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾłƳ ǊłŘŀ ǇǌŜŘłΦ 
 
¢ŀƪ ǘŀƪƘƭŜ ȊƴŠƭƻ ƘƭłǑŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳΣ ƪǘŜǊŞ Ǿłǎ 
ƭłƪŀƭƻ ƴŀ ǾȇƭŜǘ Ǿ ǎƻōƻǘǳ муΦ ȊłǌƝΦ bŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭ 
±ŜƭǘǊǳǎƪȇ ȊłƳŜƪ ǎ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳΣ ƻōŠŘ 
ǾŜ ±ŜƭǘǊǳǎŜŎƘΣ ŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳŠƭƴƛŎƪŞƘƻ ǾƛƴƴŞƘƻ 
ǎƪƭƝǇƪǳΦ  
hōƧŜŘƴŀƭŀ ƧǎŜƳ ŀǳǘƻōǳǎ ǇǊƻ ǘǌƛŎŜǘ ƻǎƻōΣ ǘƻƭƛƪ ōȅ ƴłǎ 
ǘƻǝȌ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ ȊłƳƪǳ ƴŀƧŜŘƴƻǳΣ ŀƭŜ ƳŠƭŀ ƧǎŜƳ αǾŜƭƪŞ 
ƻőƛά όƻ ǾȇƭŜǘ ƴŜōȅƭ ǘŀƪƻǾȇ ȊłƧŜƳύ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ ƧǎŜƳ ȊƳŜƴǑƻǾŀƭŀ ƴŀ ƻǎƻō ƻǎƳƴłŎǘΦ 
± ƻǎƳ Ǌłƴƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǌƛƧŜƭ Ƴŀƭȇ ŀǳǘƻōǳǎ ŀ ǾȅǊŀȊƛƭƛ 
ƧǎƳŜΦ tŀƴ ǌƛŘƛő ǘǊƻǑƪǳ ǾŜ ±ŜƭǘǊǳǎŜŎƘ ōƭƻǳŘƛƭΣ ƴŀǑǘŠǎǟ 
ƴŜƧǎƻǳ ǘŀƪ ǾŜƭƪŞΣ ŀ Ǿőŀǎ 
ƴŀǑŜƭ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǇǌƝƳƻ ǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ōǳŘƻǾ 
ȊłƳƪǳΦ ½łƳŜƪ ōȅƭ ƭŜǘƻǎ 
Ǿ ƭŞǘŠ ǇƻǇǊǾŞ ƻǘŜǾǌŜƴΣ 
ƧŜƭƛƪƻȌ ōȅƭ ƻǇǊŀǾƻǾłƴ Ǉƻ 
ǇƻǾƻŘƴƝŎƘΦ ±ŜƭǘǊǳǎȅΣ 
ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪł ǾŜǎΣ 
ƭŜȌƝŎƝ Ǿ ŘƻƭƴƝƳ tƻǾƭǘŀǾƝΣ 
ōȅƭȅ ƻōƪƭƻǇŜƴȅ ǇƻƭƴƻǎǘƳƛ 
ŀ ƭŜǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭȅ 
Ǿ ǊƻŎŜ мсфу ŘŠŘƛŎǘǾƝƳ 
aŀǊƛŜ ¢ŜǊŜȊƛŜ {ŎƘŜƛŘƭŜǊ ȊŜ 
{ŎƘŜƛŘƭŜǊƴǳΦ 
wŜǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ǎƝŘƭƻ ǎŜ 
Ȋŀőŀƭƻ ōǳŘƻǾŀǘ Ǿ ǊƻŎŜ 
мтлпΦ !ǊŜłƭ ƧŜ ǾŜ ǎǇǊłǾŠ 
błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀƳłǘƪƻǾŞƘƻ 
ǵǎǘŀǾǳ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллн ōȅƭ 

ǇǊƻƘƭłǑŜƴ ƴłǊƻŘƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪƻǳΦ /Ŝƭȇ ŀǊŜłƭ ōȅƭ 
ȊłǎŀŘƴŠ ǇƻǑƪƻȊŜƴ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛ Ǿ ǊƻŎŜ нллнΦ tƻ 
ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ǇǌŜǎ ƻōƻǊǳ Řƻ ƳŠǎǘŀ ƴŀ 
ƻōŠŘΦ 5ŀƭǑƝƳ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛΣ ōȅƭƻ 
ƳŠǎǘƻ aŠƭƴƝƪΣ ƛ ǘŀƳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ȊŀƳƭǳǾŜƴŞ ƳƝǎǘƻ ƴŀ 
ǇŀǊƪƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ȊŘŜ ƪƻƴŀƭƻ Ǉƻ ŘǾƻǳƭŜǘŞ ǇŀǳȊŜ 
aŠƭƴƛŎƪŞ ǾƛƴƻōǊŀƴƝΦ ¢ƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ ƧǎƳŜ 
ŘƭƻǳƘƻ ƴŜǾƛŘŠƭƛΦ ¦ ōǊŀƴ ǎǘłƭƛ ƻǎǘǌƝ ƘƻǑƛΣ ƪǘŜǌƝ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǾƛƴƻōǊŀƴƝΣ ƴŀǑƝ ǎƪǳǇƛƴƪǳ ƧƛƳ 
ȊŀǇƻƳƴŠƭƛ ƴŀƘƭłǎƛǘΣ ŀƭŜ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾłŎƘ ǾȅǎƝƭŀőƪŀƳƛ 
ƴłǎ Řƻ ƳŠǎǘŀ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ǇǳǎǝƭƛΦ  wŀŘŠƧƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ƘƴŜŘ 
Ǒƭŀ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΣ ȌŜ ŘŜƎǳǎǘŀŎŜ ǾŜ ǎƪƭƝǇƪǳ ǇǊƻōŠƘƴŜ ōŜȊ 
ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ŀ Ŏƻ ōȅǎǘŜ ǌŜƪƭƛΚ !ƴƻ ŀƴƛ ǘŀƳ ǎƛ ƴŜǇǌŜŘŀƭƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴŀǑƝ ƴłǾǑǘŠǾŠΣ ƴŀǑǘŠǎǟ ƧǎŜƳ ǾǑŜŎƘƴǳ 
ƳŀƛƭƻǾƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŠƭŀ ǎ ǎŜōƻǳΦ ! ǇŀƴƝ ƴŀ ȊłƳƪǳΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴŜǾŠŘŠƭȅΣ ƪŘŜ ƧƛƳ ƘƭŀǾŀ ǎǘƻƧƝ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
ǾƛƴƻōǊŀƴƝΣ ȊŀǌƝŘƛƭȅ ƴŀǑƛ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ǎƪƭƝǇƪǳ ƛ ǎŜ ǎƭƝōŜƴƻǳ 
ŘŜƎǳǎǘŀŎƝ őǘȅǌ ƳŠƭƴƛŎƪȇŎƘ ǾƝƴΦ ±Ɲƴƻ [ǳŘƳƛƭŀ ƧŜ 
ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƻ Ǉƻ ƪƴŠȌƴŠ [ǳŘƳƛƭŜΣ ƪǘŜǊł ƴŀ aŠƭƴƝƪǳ 
ȊŀƭƻȌƛƭŀ ǇǊǾƴƝ ǾƛƴƛŎƛ ŀ Řŀƭŀ ȊłƪƭŀŘ ŎŜƭŞƳǳ ƳƝǎǘƴƝƳǳ 
ǾƛƴŀǌǎǘǾƝΦ hŘ ƪƻƴŎŜ мфΦ ǎǘΦ ǎŜ ǎǘłőƝ Řƻ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘΣ 
ǇǊƻ ƴƛ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ƭŀƘǾƝΣ ǘȊƴΦ αƪŀƭŀƳłǌǻάΦ  



ф  

± Ǉǻƭ ǇłǘŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜǑƭƛ ǳ ŀǳǘƻōǳǎǳ ŀ ǾȅǊŀȊƛƭƛ 
ƪ ŘƻƳƻǾǳΦ bŜōǳŘǳ ǾłƳ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇƛǎƻǾŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ȊłƳƪǳΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ŘƻōǊŞƘƻ ƪ ƻōŠŘǳ ŀƴƛ ŘŜƎǳǎǘŀŎƛ 
ǾƝƴΦ tƻŘƭŜ ƻƘƭŀǎǳ ōȅƭƛ ǾȇƭŜǘƴƝŎƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ 
ŎƝƭŜƳΥ ǎŜƧƝǘ ǎŜΣ ǎǘǊłǾƛǘ ǎǇƻƭǳ ǎƻōƻǘǳ ŀ ǾƛŘŠǘ ƪƻǳǎŜƪ 
ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΦ  
tƻ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ƧǎƳŜ ƴŀ ǾȇƭŜǘȅ ƧŜȊŘƛƭƛ ǎ ōŀǊłőƴƝƪȅ 
ǎ 2ŜƧŜǝŎΣ ŀ ƭŜǘƻǎ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǎǾƻƧƛ ǇǊǾƴƝ ŀƪŎƛ 
ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳΦ tƻƪǳŘ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƝΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƛ ǘƻ 
ǘǌŜōŀ ƴŀ ƧŀǌŜ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘΦ 
.ǳƪƻǾŜƴƪƻ-ƭƝƴǎƪȇ ōŀǊłőƴƝŎƛ ƭŜǘƻǎ ǎƭŀǾƝ ƧƛȌ ммр ƭŜǘΣ 

ǘŜƴǘƻ ǎǇƻƭŜƪ ǎŜ Ǉƻ ƭŞǘŀ ǎǘŀǊŀƭ ƻ ƪǳƭǘǳǊǳΣ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ 
ǘǊŀŘƛŎ ŀ Ǿ ŘƻōłŎƘ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ǇƻƳłƘŀƭ ǇƻǘǌŜōƴȇƳΦ 
.ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƪ ƴłƳ ǇǌƛŘłǘŜ ŀ ǾǻōŜŎ 
ƴŜƳǳǎƝǘŜ ōȇǘ ōŀǊłőƴƝƪȅΦ ½ǾŜƳŜ Ǿłǎ ƴŀ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇƻǌłŘłƳŜΣ ƳłƳŜ ƧƛŎƘ Řƻǎǘ ŀ ǳǊőƛǘŠ ǎƛ ǾȅōŜǊŜǘŜ 
ǘŀƪƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ǾłƳ ōǳŘŜ ǾȅƘƻǾƻǾŀǘΦ L ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ōŀōƛőƪŀƳƛ ŀ ŘŠŘŜőƪȅ όǘŀƪȅ ƧŜŘƴƻǳ ōǳŘŜǘŜύΣ 
ƳłƳŜ ǊłŘƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƳƛƭȇŎƘ ƭƛŘƝ ŀ ƭŜƎǊŀŎƛΦ 

{ȅƴŘƛƪ Wŀƴŀ {ȊŀōƻǾł 
  

½!WNa!±h{¢L ½ h./N 

±h[.¸-ǾƻƭŜōƴƝ ǇǊłǾƻ 
± ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎŜ Ǿƻƭƛƭƻ ŘƭŜ ǾƻƭŜōƴƝŎƘ ƪǳǊƛƝ - κǊƻȊŘŠƭŜƴƝ Řƻ 
ǎƪǳǇƛƴκ Řƻ ƴƛŎƘȌ ōȅƭƛ ƻōőŀƴŞ ŘŠƭŜƴƛ ŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƧŜƧƛŎƘ 
ƳŀƧŜǘƪǳΦ ½ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ǇǊłǾŀ ōȅƭȅ ǾȅƭƻǳőŜƴȅ ȌŜƴȅ ŀ 
ŘŠƭƴƛŎǘǾƻΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŞ ǇǊłǾƻΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ Ƙƻ ȊƴłƳŜ ŘƴŜǎ 
ōȅƭƻ ȊŀǾŜŘŜƴƻ ŀȌ Ǉƻ ǾȊƴƛƪǳ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ aŜȊƛ ƴŜƧǾȅȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ 
ōƻƧƻǾŀƭȅ ƻ ǇǊłǾŀ ȌŜƴ ς ƻ ǇǊłǾƻ ǾƻƭŜōƴƝ- ōȅƭŀ CΦ 

tƭŀƳƝƴƪƻǾł ŀ !Φ aŀǎŀǊȅƪƻǾłΦ ±ƻƭōȅ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ 
ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΦ  
¢ȅǇȅ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ǇǊłǾŀΥ  

Ý ŀƪǝǾƴƝ ς ƘƭŀǎƻǾŀǘ ǾŜ ǾƻƭōłŎƘ ƳǻȌŜ 
ƻōőŀƴ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻǾǊǑƛƭ му 
ƭŜǘ 

Ý ǇŀǎƛǾƴƝ- ƻōőŀƴ ǎƳƝ ƪŀƴŘƛŘƻǾŀǘ ŀ ōȇǘ 
ǾƻƭŜƴ Ǉƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ Υ 
tƻǎƭŀƴŜŎƪł ǎƴŠƳƻǾƴŀ  нм ƭŜǘΣ 
{Ŝƴłǘ пл ƭŜǘΣ  
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ му ƭŜǘ 
tǊŜȊƛŘŜƴǘ пл ƭŜǘ 
9ǾǊƻǇǎƪȇ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ нм ƭŜǘ  
 

tǊłǾŀ Ǿƻƭōȅ Řƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾȅǳȌƛƭƛ ŀ ǇƻǇǊǾŞ ǾƻƭƛƭƛΥ    



мл  

YǊƻƴƛƪŀ мфпс ƭŜŘŜƴ-őŜǊǾŜƴŜŎ 
bƻǾȇ Ǌƻƪ мфпс ƧŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƴłǎǘǳǇǳ Řƻ 
ŘŀƭǑƝƘƻ ōƻƧŜ Ȋŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛ ǇƻƳŠǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƴŜŎƘŀƭŀ 
ǾłƭŜőƴł ƳȅǎǘŞǊƛŜΣ ŀǾǑŀƪ ƧŜ ȊŘŜ ƧŀǎƴŠ ŎƝǝǘ ōƻƧ ƻ 
ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǇǊǾŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƻōŎƛΣ ōƻƧ ƻ ǘƻΣ ȊŘŀ ǾǑŜ ǇǻƧŘŜ Ǉƻ 
ǎǘŀǊŞƳ ȊǇǻǎƻōǳΣ ƴŜō ȊŘŀ ȊǾƝǘŠȊƝ ƴƻǾȇ ŘǳŎƘΣ ŘǳŎƘ 
ǊŜǾƻƭǳőƴƝƘƻ ŘŠƴƝΦ ±ŜǎƴƛŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǇǊƻȌƝǾŀƭŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ .ȅƭ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƭŀǾƴȇ ŀ ƪǊłǎƴȇ 
ǇǊǾƴƝ ƳłƧΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǾŜǎƴƛŎƪƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
YƻƳǳƴƛǎǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳƻƘǳǘƴȇ 
ǇƻƭƛǝŎƪȇ Ǌǻǎǘ ǘŞǘƻ ǎǘǊŀƴȅΣ Ǿƻƭōȅ Řƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ 
ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳΦ 
½ǇǊłǾŀ ƻ Ǌƻƪǳ мфпс ȊŀƳŠǌƝ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ 
ǘȅǘƻ ƴŜō ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊǊǳǑƻǾŀƭƛ ǾŜǎƴƛŎƛΧΦ 
!őƪƻƭƛǾ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅ 
Ǿ ƻōŎƛ ǎŘǊǳȌƻǾŀƭƛ Ǿ ǘŀƪȊǾŀƴŞƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƳ ǾȇōƻǊǳ ŀ 
ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿ ƭŜŘƴǳ ǇƻǌłŘŀƭƛ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇƭŜǎΣ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ƧƛȌ 
ǘŀƧƴŠ ƛ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾłƳ ƴŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞ 
ǳŎƘǾłŎŜƴƝ ƳƻŎƛΦ tƻőŜǘƴŠ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ōȅƭŀ ǎǘǊŀƴŀ 
YƻƳǳƴƛǎǝŎƪłΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ŀǎƛ пл ȊŀǇǎŀƴȇŎƘ őƭŜƴǻΦ bŀ 
ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ ŀǎƛ ǎ ǟƳ ǎŀƳȇƳ ǇƻőǘŜƳ őƭŜƴǻ ōȅƭŀ 
błǊƻŘƴƝŎƘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘǻΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ 
ǟƳΣ ȌŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ ōȅƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴȅ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƝǎǘƴƝ ǎǘŀǘƪłǌƛΦ 
± ǵƴƻǊǳ мфпсΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ǾŜǎƴƛŎƪŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Y{2 ǘƻǾłǊƴƝ ŘŠƭƴƝƪ WΦ 5ǾƻǊǎƪȇΣ ǾǊłǝƭ ǎŜ 
ǘǊǾŀƭŜ Ȋ tǊŀƘȅΦ .ȅƭ ȊǾƻƭŜƴ Řƻ ǾŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǾȇōƻǊΣ 
ƧƳŜƴƻǾłƴ ƪǳƭǘǳǊƴŠ-ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝƳ ŀ ǝǎƪƻǾȇƳ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳ ŀ ōȅƭ Ƙȅōƴƻǳ Ǉłƪƻǳ ǎǘǊŀƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 
.ǊȊȅ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ǎŜ Ǉƻőŀƭŀ őƛƴƴƻǎǘ ǎǘǊŀƴȅ ȊŘłǊƴŠ 
ǾȅǾƝƧŜǝΣ Ǿ ƪǊłǘƪŞ ŘƻōŠ ȊǾȇǑƛƭ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ ǘŞƳŠǌ ƴŀ ǎǘƻΦ 
aƛƳƻ ǘƻ ȊƝǎƪłǾŀƭŀ YƻƳǳƴƛǎǝŎƪł ǎǘǊŀƴŀ ǎȅƳǇŀǝŜ ƛ ǳ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōőŀƴǻΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ƴŜǎǘŀƭƛ őƭŜƴȅΦ 
{ŎƘȅƭƻǾŀƭƻ ǎŜ ƪ ǾƻƭōłƳ ΧΦ2ƛƴƴƻǎǘ YƻƳǳƴƛǎǝŎƪŞ 
ǎǘǊŀƴȅ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜƧƝ Ǌǻǎǘ Ǿ Ǉƻőǘǳ őƭŜƴǻ ŀ ǎȅƳǇŀǝŜ ǳ 
ƻōŜŎŜƴǎǘǾŀΣ ǾȅōǳǊŎƻǾŀƭŀ ƪ őƛƴƴƻǎǝ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻƭƛǝŎƪŞ 
ǎǘǊŀƴȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘǊŀƴǳ błǊƻŘƴƝŎƘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘǻΦ ± ǘŞ 
ŘƻōŠ ōȅƭ őƭŜƴŜƳ ǾȇōƻǊǳ ǘŞǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ 
ǇǊŀȌǎƪŞ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ±Φ bŜǳƳŀƴƴΦ WŜƴȌŜ ǊƻȊŘƝƭ 
Ǿ ǇǊłŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝŎƘ ǎǘǊŀƴ ōȅƭ ƘƭǳōƻƪȇΦ 
½ŀǟƳ Ŏƻ YƻƳǳƴƛǎǝŎƪł ǎǘǊŀƴŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǇƻŎǝǾŠ ŀ 
őŜǎǘƴŠΣ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ǎǘǊŀƴŀ błǊƻŘƴƝŎƘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘǻ 
ƴŜƧƘǊǳōǑƝ ŀ ƴŜƧǎǇǊƻǎǘǑƝŎƘ ǵǘƻƪǻ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
őƭŜƴȅ Y{2Σ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ŎŜƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ǎƳȅǎƭ ǇǊłŎŜ ǘŞǘƻ 
ǎǘǊŀƴΦ ¢ŀƪ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƴŜƧŜƴ ƪ ƳƝǎǘƴƝƳ ōƻƧǻƳΣ 
ǇƻƳƭǳǾłƳΣ ǑŀǊǾłǘƪłƳΦ tǌŜǎǘƻ Y{2Σ ŀőƪƻƭƛǾ ƘǊǳōŠ 
ƴŀǇŀŘłƴŀ ǎǘǊŀƴƻǳ b{Σ ȊƝǎƪłǾŀƭŀ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǎȅƳǇŀǝŜ ǇǊƻ 
ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ŀ Ǌƻǎǘƭŀ ƛ ƴŀ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻΣ ŀȌ ŘƻǾǊǑƛƭŀ 
ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞƘƻ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ Ǿ ƪǾŠǘƴƻǾȇŎƘ ǾƻƭōłŎƘΦ   
hǎƭŀǾȅ мΦ ƳłƧŜ мфпс 

.ȅƭ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝŎƘ мΦ ƳłƧǻΣ ƧŀƪŞ ƪŘȅ 

.ǳƪƻǾƴƻ ǾƛŘŠƭƻ ŀ ȊŀȌƛƭƻΧ 
hǎƭŀǾȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅΦ h 
ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇ мΦ ƳłƧΣ ǾǻōŜŎ Ǉƻ ǘƻƳǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ 
ǎƭŀǾŜƴ ƴŀ ǾŜǎƴƛŎƛ ǇƻǎǘŀǊŀƭŀ ǎŜ Y{2Φ ½ŀ ǵőŀǎǝ ǾǑŜŎƘ 
őƭŜƴǻ ǎǘǊŀƴȅ ŀ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ŘŠǟ 
ǇƻŎƘƻŘƻǾŀƭƻ ǘŜƴǘƻ ǎƭŀǾƴȇ ŘŜƴ ǾŜǎƴƛŎƝ ŀǎƛ нлл ƭƛŘƝ 
Ǿ ǇǊǻǾƻŘǳΦ bŜǎƭƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘȅΣ ƘŜǎƭŀ ŀ ǾŠƴŜŎ 
ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ- ōȅƭƻ ǘƻ ǾŜƭƛƪŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ǇǊƻ 
ǎǘǊŀƴǳ ƴłǊƻŘƴŠ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪƻǳΦ 2ŀǎƴŠ Ǌłƴƻ ǎŜǎǘŀǾƛƭ ǎŜ 
ǇǊǻǾƻŘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƻōŎŜ α¦ ǑǊƻǘƻǾƴƝƪǳά ŀ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ 
ƘǳŘōȅ ǇƻŎƘƻŘƻǾŀƭ ǾŜǎƴƛŎƝ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ ǾŜ 
ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ мфмп-мфмуΣ ƪŘŜ ǇƻƭƻȌƛƭ ǾŠƴŜŎ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ 
ƻŘŜōǊŀƭ ŘłƭŜ ǾŜǎƴƛŎƝ ŀȌ ǇƻǎƭŞȊŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƻōŎŜ α¦ 
ƪƻǾłǊƴȅά ǇǊǻǾƻŘ ǎƪƻƴőƛƭ ŀ ƧŜƘƻ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻŘƧŜƭƛ ƴŀ 
ƻȊŘƻōŜƴȇŎƘ ǾƻȊŜŎƘ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ƻǎƭŀǾȅ Řƻ aƭŀŘŞ 
.ƻƭŜǎƭŀǾŠΦ ± őŜƭŜ ǇǊǻǾƻŘǳ ōȅƭȅ ƴŜǎŜƴȅ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪł 
ǎǘłǘƴƝ ǾƭŀƧƪŀΣ Ȋŀ ƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǾƭŀƧƪŀ ǎƻǾŠǘǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳΣ 
ƳƭłŘŜȌ ƴŜǎƭŀ ǾŠƴŜŎ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘΣ ƪǘŜǊȇ 
ǾȅƘƻǘƻǾƛƭƛ őƭŜƴƻǾŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎƻǳŘǊǳȊƛ YΦ ½Ɲǘƪŀ ŀ .Φ 
5ǾƻǊǎƪȇΣ ǊǻȊƴł ƘŜǎƭŀΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ нр ллл ƪƻƳǳƴƛǎǘǻ 
ǇŀŘƭƻΣ ŀōȅ ƴłǊƻŘ ƳƻƘƭ ȌƝǘΣ ƧŜƘƻȌ ŀǳǘƻǊŜƳ ōȅƭ Ƙƻƭƛő !Φ 
YŀǊłǎŜƪΣ ŘŠǝ ƴŀ ƻȊŘƻōŜƴȇŎƘ ƪƻƭłŎƘΣ ōŀǊŜǾƴȇƳ 
ǇŀǇƝǊŜƳ ƻȊŘƻōŜƴŞ ȌŜōǌƛƶłƪȅ ŀ ǾŀƭƴƝƪȅ ǎŀƳȇƳƛ ƪǾŠǘȅΦ 
¦ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ƻōŎŜΣ ǎŜ ǇǊǻǾƻŘ ȊŀǎǘŀǾƛƭ 
ŀ Ȋŀ ȊǾǳƪǳ αtƝǎŜƶ ǇǊłŎŜά ōȅƭ ǇƻƪƭłŘłƴ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ 
ǾŠƴŜŎΣ ƪǊłǘƪȇ ǇǊƻǎƭƻǾΣ ōłǎƴŠ ŀ ǎǘłǘƴƝ ƘȅƳƴƻǳ ǇƛŜǘƴƝ 
ŀƪǘ ȊŀƪƻƴőŜƴΦ  
.ȅƭ ǘƻ ƪǊłǎƴȇ ǇǊǾƴƝ ƳłƧΦ hŘǇǻǊŎƛ ǎǘǊŀƴȅ ǎŎƘƻǾłƴƛ 
Ǿ ƻƪƴŜŎƘ Ȋŀ ȊłŎƭƻƴŀƳƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ǘŜƴǘƻ ǇǊǾƴƝ ƳłƧΣ 
ŀōȅ ƴŜōȅƭƛ ǾƛŘŠƴƛ Χ½ŀǟƳΣ Ŏƻ ƪƻƳǳƴƛǎǘŞ Ȋŀ ǵőŀǎǝ 
ǾŠǘǑƛƴȅ ƭƛŘƝ Ȋ ǾŜǎƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƛ ƴŀŘǑŜƴƛΣ ƻǎƭŀǾƛƭƛ Ŏƻ 
ƴŜƧŘǻǎǘƻƧƴŠƧƛ ǇǊǾƴƝ ƳłƧΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀŎŜ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘǻ ǎƪǊƻƳƴŠ ŀ Ǿ ǵǎǘǊŀƴƝ ƻŘƧŜƭŀ ƪǾŀǇŜƳ ƴŀ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾƻȊŜŎƘ ȊŜ ǎǘŀǘƪǳ ƻŘ .ƛőƝƪǻ ŀ ŘƻƭŜƴƝƳ 
ƪƻƴŎŜƳ ƻōŎŜΣ ŀōȅ ƧŜ ƴŜōȅƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ǾƛŘŠǘΣ ƴŜōƻǙ ƧŜ 
Ǉłƭƛƭȅ ǵǎƳŠǑƪȅ ŘƛǾłƪǻ ς ƻŘƧŜƭȅ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ƻǎƭŀǾȅ Řƻ 
aƭŀŘŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΦ 
±ƻƭōȅ Řƻ ab± ŀ ¨b{ 
Yƻƴŀƭȅ ǎŜ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ нсΦ ƪǾŠǘƴŀ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǘŜŎƘ ƳƝǎǘƴƝƘƻ 
ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳΦ bŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴłƴƝƳ 
ǎŜ Ǿ ƻōŎƛ ǊƻȊǇƻǳǘŀƭ ǎƛƭƴȇ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ōƻƧΣ ƴŜƧǾƝŎŜ ƳŜȊƛ 
ǎǘǊŀƴƻǳ YƻƳǳƴƛǎǝŎƪƻǳ ŀ błǊƻŘƴŠ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪƻǳΦ 
tƭŀƪłǘȅ ǊǻȊƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳΣ ƘŜǎƭŀΣ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ōǊƻȌǳǊȅΣ 
ƴƻǾƛƴȅΦ błǊƻŘƴƝ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŞ ƧŜ ƭŜǇƛƭƛ Ǿ ƴƻŎƛΣ ŀōȅ ƧŜ ƴƛƪŘƻ 
ƴŜǾƛŘŠƭΣ ƪƻƳǳƴƛǎǘŞ ƧŜ ǾȅƭŜǇƻǾŀƭƛ ǾŜǌŜƧƴŠ ǾŜ ŘƴŜΦ ¢ŀƪ 
ƴŀŘŜǑŜƭ ǘŜƴ ŘŜƴΧΦ hŘ ǊłƴŀΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾƻƭƛƭƻΣ ǇƻǎǘłǾŀƭƛ 
ǇǌŜŘ ōǳŘƻǾƻǳ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ƻōőŀƴǎǘǾƻΣ 
ŘŜōŀǘƻǾŀƭƻ ŀ ōȅƭƻ ŘȅŎƘǝǾƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ŘƴŜ ŀ 
ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ ±Ŝ мп ƘƻŘƛƴΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǾƻƭŜōƴƝ 

IL{¢hwL9 h./N 



мм  

ƳƝǎǘƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌŜƴŀΣ Ǿƻƭōȅ ǎƪƻƴőŜƴȅΣ ƴŀǎǘŀƭƻ ǎőƝǘłƴƝ 
ƘƭŀǎǻΦ  
YƻƳǳƴƛǎǝŎƪł ǎǘǊŀƴŀ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀ  мΦ       мтр Ƙƭŀǎǻ 
[ƛŘƻǾł ǎǘǊŀƴŀ                                            нΦ         рл Ƙƭŀǎǻ 
{ƻŎƛłƭƴƝ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ             оΦ        мр Ƙƭŀǎǻ 
błǊƻŘƴƝ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŞ             пΦ      мтр Ƙƭŀǎǻ 
.ƝƭŞΣ ǇǊłȊŘƴŞ ƪŀƴŘƛŘłǘƪȅ         н 
{ƴŀŘ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ƻōŜŎΣ ƳƴƻƘŘȅ ƛ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ őƭŜƴȅ 
ǎǘǊŀƴȅΣ ōȅƭ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ǘŀƪ ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ Ƙƭŀǎǻ ǇǊƻ 
ƪƻƳǳƴƛǎǝΣ ȊŀǟƳΣ Ŏƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŞ ōȅƭƛ ǟƳǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ 
ǘŀƪ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛ ŀ ȊŘǊŎŜƴƛΣ ȌŜ ƴŜōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎƛ ŎŜƭƻǳ 
ǾŠŎ ǾȅǎǾŠǘƭƛǝΦ .ȅƭ ǘƻ ǾǑŀƪ ƧŜƴ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜőƛǎǘŞ 
ǇǌŜŘǾƻƭŜōƴƝ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘȅΦ tƻőƝǘŀƭƛ ǎ ǳǊőƛǘƻǎǟ ŀǎƛ ǇǊȇ 
нтл ƘƭŀǎǻΣ ȊŀǟƳ Ŏƻ ǳ ƪƻƳǳƴƛǎǘǻ ƴŜƧǾȇǑŜ мнл ƘƭŀǎǻΦ 
YŘȅȌ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǾƻƭŜōƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ƛƴƎΦ YΦ {ȅǊƻǾȇ 
ǇǌŜŘőƝǘŀƭ ƴŀǾŜőŜǊ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ǊƻȊƘƭŀǎŜ ǊƻȊǘǌŜǎŜƴȇƳ 
ƘƭŀǎŜƳ ǾƻƭŜōƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪȅ  - ǊŀŘƻǾŀƭŀ ǎŜ ƴŀŘ 
ǾƝǘŠȊǎǘǾƝƳ ƪƻƳǳƴƛǎǘǻ ǘŞƳŠǌ ŎŜƭł ǾŜǎƴƛŎŜΦ  
Wŀƪ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ŘǊǳƘȇ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŜƴ ǎŘŠƭŜƴƻ Ǿ ǝǎƪǳΣ 
ƴŜƧŜƴ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ŘǊǳƘȇŎƘ ǾŜǎƴƛŎƝŎƘ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ 
ƳƭŀŘƻōƻƭŜǎƭŀǾǎƪŞƳ ȊǾƝǘŠȊƛƭŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾŜ ǾƻƭōłŎƘ Řƻ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȇōƻǊǻ ƛ Řƻ ǵǎǘŀǾƻŘłǊƴŞƘƻ 
ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ YƻƳǳƴƛǎǝŎƪł ǎǘǊŀƴŀ 
2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀΦ 
Wƛƴŀƪ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾƻƭŜō ȊŀƴŜŎƘŀƭȅ Ƙƭǳōƻƪȇ ǊƻȊőŀǊƻǾłƴƝ 

Ǿ ǇǊƻǝƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪȇŎƘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘΣ ŀ ōȅƭŀ ǘƻ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŀǎŜ ǎǘǊŀƴŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘǻΣ ƪǘŜǊł 
ƴŜǇƻǳőŜƴł Ȋ ƪǾŠǘƴƻǾȇŎƘ ŘƴǻΣ ǾŜŘƭŀ ŘłƭŜ Ǉƻƭƛǝƪǳ 
ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ ƴŀ ƳƴƻƘƻ ƴŜőŜǎǘƴȇŎƘ ǵǘƻŎƝŎƘ Ƨŀƪ ǇǊƻǝ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻƳ ǘŀƪ ƛ ǇǊƻǝ ŎŜƭŞ ǎǘǊŀƴŠΦ WŜƧƛŎƘ ŀƪǝǾƛǘŀ ǎŜ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭŀ ƴŀ Ǉƻƭƛǝƪǳ ƻŘǇƻǊǳ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝƳ 
ǾȇōƻǊǳΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǎƭƻȌƪłŎƘΦ 
!ƭŜ Ƨŀƪƻ ƧƛƴŞ ŀƪŎŜ ƴŜǇƻŘƭƻȌŜƴȅ ŘƻōǊȇƳ ŀ ǇǊŀǾŘƛǾȇƳ 
ȊłƪƭŀŘŜƳΣ ȊǘǊƻǎƪƻǘłǾŀƭȅ ƛ ŀƪŎŜ ŘŀƭǑƝΦ ¢ŠȌƪƻ ǾǑŀƪ ǎŜ 
Řŀƭƻ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ƪǾŠǘƴƻǾȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾƻƭŜōΣ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ ǳǎǘŀǾǳƧƝŎƝƳ 
ȊŀǎŜŘłƴƝƳ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ őƭŜƴ ǎǘǊŀƴȅ 
ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘǻ WΦ ~ŜƭōƛŎƪȇ ǇƻǾƻƭłƴƝƳ ȊŜŘƴƝƪΣ 
ƴłƳŠǎǘƪŜƳ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ őƭŜƴ ƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪŞ 
ǎǘǊŀƴȅ ±Φ tŀǾƭƝőŜƪ ǎǘǊƻƧƴƝ ȊłƳŜőƴƝƪΣ őƭŜƴȅΥ WΦ 5ǾƻǊǎƪȇ 
ǘƻǾłǊƴƝ ǎƻǳǎǘǊǳȌƴƝƪΣ ±Φ IƻƴȊłǘƪƻ ŘŠƭƴƝƪ Ǿ ŎǳƪǊƻǾŀǊǳΣ 
WΦ wŜǇǑ ǊƻƭƴƝƪΣ .Φ 5ǾƻǊǎƪȇ ǘƻǾłǊƴƝ ȊłƳŜőƴƝƪΣ !Φ IǳǊǘŀ 
ǊƻƭƴƝƪΣ YΦ 2ŜǊƴƻƘƭłǾŜƪ ǘƻǾłǊƴƝ ȊłƳŜőƴƝƪΣ wΦ tŀǾƭƝőŜƪ 
ǊƻƭƴƝƪΣ ±Φ tŀǾƭƝőŜƪ ǊƻƭƴƝƪΣ ±Φ ~ƛƳƻƴ ǎǘŀǘƪłǌΣ YΦ {ȅǊƻǾȇ 
ƴłƧŜƳŎŜ ǎǘŀǘƪǳΣ 9Φ .ƛőƝƪ ǎǘŀǘƪłǌΣ WΦ bŜǳƳŀƴƴ ǊƻƭƴƝƪΣ 
.Φ [ŀȊŀǊ ǊƻƭƴƝƪΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ мрΦ Ŏǝ őƭŜƴƴȇ 
ƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊΦ ½ ǘƻƘƻ ōȅƭƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ǎǘǊŀƴȅ 
YƻƳǳƴƛǎǝŎƪŞ ǎŜŘƳΣ ǎǘǊŀƴȅ ƴłǊƻŘƴŠ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŞ ǑŜǎǘ 
ŀ ƭƛŘƻǾŞ ǎǘǊŀƴȅ ŘǾŀΦ    

Y![9b5#wL¦a 

.ŀōƝ ƭŞǘƻ 
tǊƻő ǎŜ ǇǌŜƭƻƳǳ ƭŞǘŀ ŀ ǇƻŘȊƛƳǳ ǌƝƪł ōŀōƝ ƭŞǘƻΚ 
¢ƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ǇŀǘǌƝ ƪŜ ƪǊłǎƴȇƳ ŘƴǻƳ ǇƻŘȊƛƳǳΣ ƴŜȌ 
ƴŀǎǘŀƴŜ ǎȅŎƘǊŀǾŞ ǇƻőŀǎƝΦ ±ŜőŜǊƴƝ ŀ ǊŀƴƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ Ƨǎƻǳ 
ǎƛŎŜ ǎǘǳŘŜƴŞΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎ ŘŜƴ ǎƭǳƴƝőƪƻ ƪǊłǎƴŠ ǎǾƝǟ ŀ 
ƘǌŜƧŜΦ {ǾǻƧ ƴłȊŜǾ ǇŀǘǊƴŠ ȊƝǎƪŀƭƻ ŘƝƪȅ ǇŀǾǳőƛƴƪłƳ 
ƭŞǘŀƧƝŎƝƳ ǾŜ ǾŠǘǊǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ǎǾƻǳ ōŀǊǾƻǳ 
αōŀōǎƪŞά ǾƭŀǎȅΦ 5ŀƭǑƝ ǾȇƪƭŀŘ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƴłȊŜǾ ǇƻŎƘłȊƝ ƻŘ 
ǘȊǾΦ tƭŜƧłŘ όƻǘŜǾǌŜƴŞ ƘǾŠȊŘƻƪǳǇȅ Ǿ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ .ȇƪŀύΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƴŀ 
ƴƻőƴƝ ƻōƭƻȊŜΣ ƭƛŘƻǾŠ ǎŜ ƧƛƳ ǌƝƪł .ŀōȅΦ 

tƭŜƧłŘȅ 
tƭŜƧłŘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ .ȇƪŀΦ ±ƭŜǾƻ ƻŘ 
tƭŜƧłŘΣ ǘŜŘȅ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳΣ ȊłǌƝ Ƨŀǎƴł 
ƴŀőŜǊǾŜƴŀƭł ƘǾŠȊŘŀ !ƭŘŜōŀǊŀƴΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜƧƧŀǎƴŠƧǑƝ 
ƘǾŠȊŘŀ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ .ȇƪŀΦ WŜǑǘŠ ŘłƭŜ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘ Ǉŀƪ 
ǎǇŀǘǌƝƳŜ ŀǎƛ ƴŜƧƘŜȊőƝ ǎƻǳƘǾŠȊŘƝ ȊƛƳƴƝ ƻōƭƻƘȅΣ hǊƛƻƴΦ 
± ƴŠƳ ǎǾƝǟ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƧŀǎƴȇŎƘ ƘǾŠȊŘΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 
ƴŀƳƻŘǊŀƭȇŎƘΦ tƭŜƧłŘȅ ǎŀƳȅ ƻ ǎƻōŠ Ǉǌƛ ƭŜǘƳŞƳ 
ǇƻƘƭŜŘǳ ƳƻƘƻǳ ǾȅǇŀŘŀǘ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ƳƭƘŀǾȇ ƻōƭłőŜƪΦ 
!ƭŜ ǇƻƪǳŘ ǎǾǻƧ ȊǊŀƪ ƴŀ ƴŠ ȊŀƻǎǘǌƝƳŜΣ ƘƴŜŘ ȊƧƛǎǟƳŜΣ 

ȌŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŜ ǘƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘǾŠȊŘ ǳ ǎŜōŜΦ  

tŀǾǳőƛƴŀ ǎ ǇŀǾƻǳőƪŜƳ 
tǊłǾŠ ŘǊƻōƴȇ ƻǎƳƛƴƻƘȇ ǇŀǾƻǳőŜƪ tƭŀŎƘŜǘƪŀ ƪŜǌƻǾłΣ 
ǎǇǌłŘł ǎƝǘŠ ŀ ƴŀ ƴƛŎƘ ŘƻƪłȌŜ ŎŜǎǘƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘŞ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊȅΦ [Şǘŀǘ ŘƻƪłȌŜ ƛ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘŞƳ ōŜȊǾŠǘǌƝΦ   
CłȊŜ ōŀōƝƘƻ ƭŞǘŀΥ 
aŀǊƛłƴǎƪŞ ƭŞǘƻ- ǇƻȊŘƴƝ ƭŞǘƻ- ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ȊłǌƝΣ 
ƻōǾȅƪƭŞ ǇƻőŀǎƝ ǎǳŎƘŞΣ ŀ ǎƭǳƴŜőƴŞ 
{ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪŞ ƭŞǘƻ- Ƨŀƪ ƴłȊŜǾ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ǇŀƴǳƧŜ ƪŜ 
ƪƻƴŎƛ ȊłǌƝΣ ǘȅǇƛŎƪŞ Ƨǎƻǳ ǊŀƴƴƝ ƳƭƘȅΣ ǎƭǳƴŜőƴł 
ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ŎƘƭŀŘƴŞ ǾŜőŜǊȅ 
¢ŜǊŜȊƛłƴǎƪŞ ƭŞǘƻ ς ǇŀƴǳƧŜ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǌƝƧƴŀΣ ƪŘȅ Ƴł 
ǎǾłǘŜƪ ¢ŜǊŜȊŀΦ ± ǘƻƳ ǘƻ ƻōŘƻōƝ ƧƛȌ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ ǇǌƝȊŜƳƴƝ 
ƳǊŀȊƝƪȅΦ 



мн  

t[#b !Y/N 

нтΦммΦнлнм .ǳƪƻǾŜƴǎƪƻ-ƭƝƴǎƪŞ ǇƻǎǾƝŎŜƴƝ 
     hǇŠǘ ǾȅƘƭłǎƝƳŜ ǎƻǳǘŠȌΣ ƪŘŜ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŎƘƭǳōƛǘ ǎŜ ǎǾȇƳ ƪǳŎƘŀǌǎƪȇƳ ǳƳŠƴƝƳΦ 
     tƻȊǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǾƛƴŀǌǎǘǾƝ IǊǳǑƪŀΣ ŀ ȊŀǘŀƴőƝƳŜ ǎƛ ŀ ȊŀȊǇƝǾłƳŜ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǳ IŜŀƭŜǊǎ ōŀƴŘΦ 
 

олΦммΦ нлнм ¢ǳǊƴŀƧ Ǿ ǑƛǇƪłŎƘ α{ǘŀǊƻǎǘƻǾŀ ǑƛǇƪŀά 
 

муΦмнΦнлнм ±ȇƭƻǾ ǊȅōƴƝƪŀ  
 
муΦмнΦнлнм tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀ Ǿ [ƝƴŜŎƘ 
 
мфΦмнΦнлнм ½ƭŀǘł ƴŜŘŠƭŜ ƴŀ ƴłǾǎƛ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ 
 
 
h ǾǑŜŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ōǳŘŜǘŜ Ǿőŀǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƭŀƪłǘǻΣ ƘƭłǑŜƴƝƳ ƳƝǎǘƴƝƳ ǊƻȊƘƭŀǎŜƳ ŀ ȊǇǊłǾƻǳ ƴŀ 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ 
tƻȊƴłƳƪŀΥ ±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ƳƻȌƴł ŀƴƛ ƴŜǾƝǘŜ ƪƻƭƛƪ ǇǊłŎŜΣ őŀǎǳ ŀ ǇŜƴŠȊ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝƳ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ 
ŀƪŎŜΦ tƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ƴŀ Ǿłǎ őŜƪŀƧƝ ŀ Ǿȅ ƴƛƪŘŜΦ bŜōƻƧǘŜ ǎŜ ŀ ǇǌƛƧřǘŜ ǎŜ ōŀǾƛǘΣ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ƴƛƪŀƳ ƧŜȊŘƛǘΣ ƳłǘŜ ǘƻ 
ŘƻƳŀΦ  

Ch¢hD![9wL9 ½ αwh½[h¦29bN { tw#½5bLb!aLά 


