
м  

őƝǎƭƻ нκмл 
ŘǳōŜƴτ őŜǊǾŜƴ нлнп 

BUKOVENSKO-LĊNSKĩ ZPRAVODAJ 

tǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ƳŠǎƝŎŜ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƪ ƻŘǇƻőƝǾłƴƝ ŀ ǇƻȊƴłǾłƴƝΦ { ŘŠǘƳƛ ǎƛ ǳȌƛƧŜƳŜ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ŀ Ǉŀƪ ƧŜ 

ǇƻǑƭŜƳŜ ƴŀ ǘłōƻǊȅ ŀ ƪ ǇǊŀǊƻŘƛőǻƳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƛ Ƴȅ ƻŘǇƻőƛƴǳƭƛΦ ± ŘƴŜǑƴƝƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ǎƛ ǇǌŜőǘŜǘŜΣ Ŏƻ 

ǎŜ ǳ ƴłǎ ǳŘłƭƻ ōŠƘŜƳ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ŀƪŎƝ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŀ ȊŀōŠƘƭȇŎƘΦ  ałƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ƛ ƧŜŘƴǳ 

ƴƻǾƛƴƪǳΣ ǘǳǘƻ ƴƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ ±ŜǎƴƛŎƛ Ǌƻƪǳ ŀ ȊŀǌŀŘƛƭƛ ƧǎƳŜ Ƨƛ ƛ ƴŀ ǵǾƻŘΦ ¦ȌƝǾŜƧǘŜ ǎƛ 

ƭŜǘƴƝŎƘ Řƴǻ ŀ ŘłǾŜƧǘŜ ƴŀ ǎŜōŜ ǇƻȊƻǊΦ IŜȊƪŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ 

{th[92b= Yh[9a 29{Y! ς Y!¿5º YL[ha9¢w tha#I# 
±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ Ǿłǎ ǎƛ ƧƛȌ ƧƛǎǘŠ ǾǑƛƳƭŀΣ ȌŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘ α{ǘŜȊƪŀ 2ŜǎƪŜƳάΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ 
ǾŜ ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴŞƳ ǇƻǌŀŘǳ ƳƻŘŜǊƻǾŀƴȇƳ aƛǊƻǎƭŀǾŜƳ 
±ƭŀŘȅƪƻǳΦ {ǘŜȊƪŀ 2ŜǎƪŜƳ ƧŜ ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŀǊǘȅ 
ƴŀŘǑŜƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǇƻƧƛƭƛ ǎ YƭǳōŜƳ őŜǎƪȇŎƘ ǘǳǊƛǎǘǻΣ ŀ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴłƳ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǊŀȊƛǘ ƴŀ ƪǊłǎƴƻǳ ŀ 
ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ŎŜǎǘǳ ƪƻƭŜƳ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 
tyL59W¢9 {9 
bŀǑŜ ǾȇȊǾŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ƻōŜƧƝǘ ƴŜōƻ ƴŀ ƪƻƭŜ ƻōƧŜǘ 2Ŝǎƪƻ Ǉƻ ǘŞǘƻ ǘǊŀǎŜΣ ǇǌƛŘŀǘ ǎŜ 
ƳǻȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ōȅ ŎƘǘŠƭ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 
ŎƝƭŜΦ WŜ ƧŜƴ ƴŀ ǾłǎΣ ƪŘȅΣ ƪŘŜ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ǎǘŜȊƪǳ ǾȅŘłǘŜΦ 
aǻȌŜǘŜ Ƨƛ ƧƝǘ ǾŎŜƭƪǳΣ {ŜǾŜǊƴƝ ƴŜōƻ WƛȌƴƝ ǘǊŀǎƻǳΣ ȊŜ ȊłǇŀŘǳ ƴŀ 
ǾȇŎƘƻŘ ƴŜōƻ ƻōǊłŎŜƴŠΦ tƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǎŜŎƝŎƘΣ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ǎƛ Ƨƛ 
ƴŀ ǾƝƪŜƴŘȅΣ ƴŜōƻ ǎƛ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ ŜǘŀǇȅ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΦ tƻ 
ŎƘŀǘłŎƘΣ ǇŜƴȊƛƻƴŜŎƘΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǎǘŀƴŜƳΦ aǻȌŜǘŜ ƧƝǘ ǇƻƳŀƭǳΣ 
ǊȅŎƘƭŜΣ ƴŜōƻ ƧŜǘ ƴŀ ƪƻƭŜΦ WŜ ǘƻ ƧŜƴ ƴŀ ǾłǎΦ 
/N[9 twhW9Y¢¦ 
!bh ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƻōŜƧƝǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ 2ŜǎƪƻΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴƝ 
ȊłƳŠǊ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ƪǊłǎ 2Ŝǎƪŀ ŀƪǝǾƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾȇ ǇƻƘȅōΦ .ŠƘŜƳ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ őŜǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ 



н  

LbChwa!/9 twh h.2!b¸ 

ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻȊƴłǾŀǘ ƴƻǾŞ ƭƛŘƛ ȌƛƧƝŎƝ Ǿ  ƴŀǑƛŎƘ ƻōŎƝŎƘΦ 
5ŀƭǑƝ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł őłǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ őłǎǘ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝΣ ƪŘŜ ƪŀȌŘȇ ƪƛƭƻƳŜǘǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǳƧŘŜƳŜΣ ōǳŘŜ ǇƻƳłƘŀǘΦ 
W!Y .¦59a9 tha#I!¢ 
tƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘŜ ƴŀǇƭƴƛǘ ŎƝƭΣ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƳłƘŀǘ ƘƴŜŘ ŘǾŀƪǊłǘΦ 
bŀ ǇǊǾƴƝ őłǎǝ ǇƻƳƻŎƛ ǎŜ ōǳŘŜ ǇƻŘƝƭŜǘ ƻōŜŎ .ǳƪƻǾƴƻ ǟƳΣ ȌŜ ǾŠƴǳƧŜ млл Yő Ȋŀ ƪŀȌŘȇ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇ ƪƛƭƻƳŜǘǊΦ ¢ŀǘƻ őłǎǘƪŀ ōǳŘŜ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ Ǉŀƴǳ tŜǘǊǳ 
~ŜƭōƛŎƪŞƳǳΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ƧŜƘƻ ƴŜƭŜƘƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 
± ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǊłŘƛ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƻƳłƘŜƧ ǇƻƘȅōŜƳάΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƴŠƧŀƪȇ ǾłƳƛ ǾȅōǊŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ bŀŘŀŎŜ 29½Φ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜŘƴłƳŜ ǎ ǘƻǳǘƻ 
ƴŀŘŀŎƝ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŠőŜƘƻΣ ƴŜōƻ ƴŠƪƻƘƻ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ƻƪƻƭƝΦ ƘǧǇǎΥκκǇƻƳŀƘŜƧǇƻƘȅōŜƳΦŎȊκ 
tw!±L5[! 
Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ŀ ƪŀȌŘȇ ƪƛƭƻƳŜǘǊ ǎŜ ǇƻőƝǘłΦ 
Wŀƪł Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
¶ aǻȌŜǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ŎŜǎǘǳ ƴŀ ƪƻƭŜ ƴŜōƻ ǇŠǑƪȅΦ 
¶ ±ŜǑƪŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǘǊŀǎłŎƘ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 

ǿǿǿΦōǳƪƻǾƴƻΦŎȊ 
¶ 5łƭŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƧƝǘ ƴŀΥ ƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŜȊƪŀŎŜǎƪŜƳΦŎȊκ ƻ ƘǧǇǎΥκκ

ǾƛŀŎȊŜŎƘƛŀΦŎȊκ 
¶ {ǘŜȊƪǳ ƳǻȌŜǘŜ ƧƝǘ ǎŀƳƛΣ ƴŜōƻ ƳǻȌŜǘŜ ǎŘƝƭŜǘ Ǿ±łǑ Ǉƭłƴ ŀ ǇƻȊǾŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝ ƴŀŘǑŜƴŞ ǘǳǊƛǎǘȅ ƪŜ 

ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ ǾȇƭŜǘǳΦ tǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ 
ǘȇƪŀǘ ǇƻǳȊŜ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ŀ ƪŘƻ ōǳŘŜ ŎƘǟǘΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘ ŀ ǎŘƝƭŜǘ ǾǑŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ 

¶ tǊƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƝ ǳŘŠƭŜƧǘŜ ǾȌŘȅ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ Ŧƻǘƪǳ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŎŜǎǘȅΦ tƻƪǳŘ 
ƳƻȌƴƻ ǎ ƴŠƧŀƪȇƳ ŘǻƪŀȊŜƳΣ ƪŘŜ ƧǎǘŜΦ 

¶ tǊƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƝ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǑƭŜǘŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ ƳƛǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀϪōǳƪƻǾƴƻΦŎȊ 
ƳŀǇǳ ǾŀǑƝ ŎŜǎǘȅΣ ƴŜōƻ ƧŜƴ ȊŀőłǘŜƪ ŀ ƪƻƴŜŎ ǘǊŀǎȅ ŀ ƳŀǇǳ ȊǇǊŀŎǳƧŜƳŜΦ 
5ƻ ȊǇǊłǾȅ ŘłƭŜ ȊŀŘŜƧǘŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜΥ 
¶ ŘŀǘǳƳ ŎŜǎǘȅ 
¶ ƪŘƻ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭ 
¶ ƪŘȅ ŀ ƻŘƪǳŘ ƪŀƳ ǎŜ Ǒƭƻ ƴŜōƻ ƧŜƭƻ 
¶ ǇƻőŜǘ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ŎŜƭƪŜƳ 
¶ tƻƪǳŘ ōǳŘŜǘŜ ŎƘǟǘΣ ȊŀǑƭŜǘŜ ƛΣ ǇƻǇƛǎΣ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŀ Ŧƻǘƻ Ȋ ŎŜǎǘȅΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƛ 

ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝΦ 
¶ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿłǎ ȊŀǳƧƳŜ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻǾŜŘŜ 

ƻōŜƧƝǘ ƴŜōƻ ƻōƧŜǘ ŎŜƭƻǳ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƝ ƴŀǇƭƴƛǘ 
ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǇƻƪƭŀŘƴǳ ŀȌ Ǉƻ ƻƪǊŀƧΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ŘƻǘŀȊǳΣ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ 
ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ tŀǾƭŀ yŜȊłőŜ ƴŜōƻ tŜǘǊŀ ¿ŘłƴǎƪŞƘƻΦ 

aƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ tŀǾŜƭ yŜȊłő 

¶ hǇǊŀǾŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅ ƻōŎŜ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ Wŀƴŀ bŜǇƻƳǳŎƪŞƘƻ ƧƛȌ Ȋŀőŀƭŀ ς  ƻŘƪƻǇŀƭŀ ǎŜ ȊŜƳƛƴŀΣ ŀōȅ 
ƳƻƘƭƻ ȊŘƛǾƻ ǾȅǎŎƘƴƻǳǘΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōǳŘŜ ƻǇǊŀǾŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 

¶ {ǘŀǾōŀ ƘŀǎƛőłǊƴȅ ȊŘłǊƴŠ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΣ  
¶ .ƛƻ ǎƪƭłŘƪȅ ŦǳƴƎǳƧƝ ƛ ƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǎǘǌŜŘȅ мсΥлл ς муΥлл ŀ ǎƻōƻǘȅ ƻŘ фΥлл ς ммΥлл 
¶ YŀƴŎŜƭłǌ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ōǳŘŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ őŜǊǇłƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǳȊŀǾǌŜƴŀ Ǿ ŘƻōŠ рΦу - мсΦуΦнлнп 



о  

Y¦[¢¦wbN ! {th[929b{Y; !Y/9 

2!wh59WbL/9 
tǊǾƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ǳŘłƭƻǎǟΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ 
ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜΣ ōȅƭ ǎƭŜǘ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ŀ őŀǊƻŘŠƧǻΦ 
¢ǳǘƻ ŀƪǝǾƛǘǳ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ōŀǊłőƴƝŎƛ ǎǇƻƭǳ 
ǎ {5I ŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳΦ ±ŀǘǊŀ ōȅƭŀ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƴŀ ƻōǾȅƪƭŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ōǳǌǘȅ 
ƴŀƪƻǳǇŜƴȅ ŀ 2Ŝǎƪȇ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾ 
ǾȅŘŀƭ нфΦ пΦ ǾȇǎǘǊŀƘǳ ǇǌŜŘ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳ ǾȊƴƛƪǳ 
ǇƻȌłǊǻΦ ! ǘŜř Ŏƻ ǘŜřΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻƪƻƭƴƝ ƻōŎŜ 
ǇłƭŜƴƝ ǾŀǘǊȅ ǇǌŜǎǳƴǳƭȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǘȇŘŜƴΦ bŀǑŜ 
őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ǎŜ Ȋŀ ȊǾȇǑŜƴŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ 
{5I ƪƻƴŀƭȅΦ tǌƛǑƭƻ тл ŘŠǟ ƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ƧŜ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ 
ƴłƳ ŘŠǝ ŘƻǊǻǎǘŀƧƝΣ ΣΣƭƻƴƛ ōȅƭȅ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƪƻőłǊƪǳ ŀ 
ƭŜǘƻǎ ǳȌ Ǒƭȅ ŀȌ ƪ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠάΣ ŀ ǝ ǎǘŀǊǑƝ ǎƛŎŜ ǳȌ 
Ǿ ǇǊǻǾƻŘǳ ƴŜŎƘƻŘƝΣ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƧƝ ǳ 
ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ  

/¸Y[hWN½5! 
bŀ ƧŀǊƴƝ ŎȅƪƭƻƧƝȊŘǳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ tŜǘǊŀ IƻƭƳŀƴŀ 

ǇǌƛƧƝȌŘƝ ǾŠǘǑƛƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƪƻƭŜŎƘ ŀ 

ǘŀƪ ǳƧŜǘŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ǎŜ ƴŀǾȅǑǳƧƝΦ {ǇƻǊǘƻǾŎƛ 

ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Řƻ ǇƛǾƻǾŀǊǳ ¢ŀƘƻǳƴ Ǿ ƻōŎƛ 

±ǑŜƧŀƴȅ ǳ bȅƳōǳǊƪŀΦ tƻőŀǎƝ ǇǌłƭƻΣ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ 

Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ǾǊłǝƭƛΦ  

±9{bL/9 whY¦ 
WƛȌ Ǉƻ ŘǊǳƘŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƛ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ {ǇƻƭŜƪ ǇǊƻ ƻōƴƻǾǳ ǾŜƴƪƻǾŀΦ 
±Ŝ ǎǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ōȅƭ ǎǇƻƭŜƪ ȊŀƭƻȌŜƴ Ǌƻƪǳ 
нллуΦ ½łƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ƻōƴƻǾŀ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ 
ǾŜƴƪƻǾŠΦ  5ƻ нуΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎŜ ǾŜ 
ǎǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ мф ƻōŎƝ ǘŜŘȅ ƻ 

őǘȅǌƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƭƻƴƛΦ YƻƳƛǎŜ ƴŀǾǑǟǾƝ ƪŀȌŘƻǳ 
ǇǌƛƘƭłǑŜƴƻǳ ƻōŜŎ ŀ ƘƻŘƴƻǟ ŀƪǝǾƛǘǳ ƻōŎŜ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ƻōőŀƴǻΣ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǘǊŀŘƛŎ ŀ ȊǾŜƭŜōƻǾłƴƝ 
ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƻōŎƛΦ 5ƻ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƘƻ ƪƻƭŀ Ǉŀƪ 
ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ƪǊŀƧ ƧŜŘƴŀ ƻōŜŎΦ 
±ȅƘƭłǑŜƴƝ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ нсΦ őŜǊǾƴŀ Ǿ DŀƭŜǊƛƛ 
{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ YǳǘƴŞ IƻǌŜΦ 
±ȇǎƭŜŘƪȅ ǎƻǳǘŠȌŜΥ  

[Nb{Yº ±º[9¢ b! {¢w#bh± 
±ƭŀƪŜƳ ǎŜ ƧŜƭƻ Řƻ YǊƴǎƪŀ ŀ ǇƻǘŞ ǇŠǑƪȅ ƴŀ 
ȊłƳŜƪ {ǘǊłƴƻǾΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ƻōƧŜŘƴłƴŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀΦ 
tƻ ŜȄǳǊȊƛ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƳƝǎǘƴƝ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΦ tƻ 
ŎŜǎǘŠ ƴŀȊǇłǘŜƪ ƛ  ¿ƛŘƻǾǎƪȇ ƘǌōƛǘƻǾΦ ! ǇƻŘŞƭ 
WƛȊŜǊȅ ƴŀƳƝǌƛƭƛ ȊŀǎŜ ƴŀ ǾƭŀƪΦ 



п  

¶ ½ƭŀǘł ǎǘǳƘŀΥ Ȋŀ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ 
ƪƻƭŜ ƻōŜŎ 5ǊŀƘƻǳǑΣ ƻƪǊŜǎ 
wŀƪƻǾƴƝƪ ǎ тт ƻōȅǾŀǘŜƭƛ 

¶ hǊŀƴȌƻǾł ǎǘǳƘŀΥ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ƻōŎŜ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳ 
ƻōŜŎ YǊłǎƴł IƻǊŀ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳ 

¶ ½ŜƭŜƴł ǎǘǳƘŀΥ Ȋŀ ǇŞőƛ ƻ ȊŜƭŜƶ ŀ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻōŜŎ aŀƭȇ ¨ƧŜȊŘ  

¶ .Ɲƭł ǎǘǳƘŀΥ Ȋŀ őƛƴƴƻǎǘ ƳƭłŘŜȌŜ 
ƻōŜŎ tǌŜǊƻǾ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 

¶ aƻŘǊł ǎǘǳƘŀΥ Ȋŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ȌƛǾƻǘ 
ƻōŜŎ {ƻƪƻƭŜő 

¶ CƛŀƭƻǾł ǎǘǳƘŀΥ Ȋŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ 
ƻōŜŎ Yƭȅ 

¶ 5ƛǇƭƻƳ Ȋŀ ǾȊƻǊƴŞ ǾŜŘŜƴƝ ƪǊƻƴƛƪȅ 
ƻōŜŎ WƝƭƻǾƛǑǘŠ 

¶ 5ƛǇƭƻƳ ±ŜǎƴƛŎƪł ƪƴƛƘƻǾƴŀ ƻōŜŎ [ƛōƛǑ 
¶ 5ƛǇƭƻƳ Ȋŀ ǇŞőƛ ƻ ǊƻƳłƴǎƪƻǳ ōŀȊƛƭƛƪǳ 

ƻōŜŎ ¢ƛǎƳƛŎŜ 
¶ 5ƛǇƭƻƳ Ȋŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳ Ǿ a~Υ ƻōŜŎ 

¿řłǊ  
¶ 5ƛǇƭƻƳ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ 

ƳŠǎǘȅǎ ±ȅǎƻƪȇ /ƘƭǳƳŜŎ 
¶ 5ƛǇƭƻƳ Ȋŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ȊŘŀǌƛƭŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇȊŘƻōȅ Ǒƪƻƭȅ ƻōŜŎ yƛǎǳǘȅ 
¶ 5ƛǇƭƻƳ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 

ƳƝǎǘƴƝƘƻ ƛ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ 
ƻōŜŎ [Ƙƻǘƪŀ 

¶ 5ƛǇƭƻƳ Ȋŀ ǇŞőƛ ƻ ƪǊŀƧƛƴǳ ƻōŜŎ Yƻǳǘȅ 
¶ 5ƛǇƭƻƳ Ȋŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƳƭłŘŜȌƝ ƻōŜŎ hǇƻƭŀƴȅ 

¶ 5ƛǇƭƻƳ Ȋŀ ǎƴŀƘǳ ƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ 
ǾŜƴƪƻǾǎƪŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǎƝŘƭŀ ƻōŜŎ 
Yƭƻƪƻőƴł 

¶ /Ŝƴŀ ƴŀŘŠƧŜ Ȋŀ ȌƛǾȇ ǾŜƴƪƻǾ ƻōŜŎ 
.ǳƪƻǾƴƻ  

¶ aƛƳƻǌłŘƴŞ ƻŎŜƴŠƴƝ Ȋŀ ǑƝǌŜƴƝ ŀ ǳŎƘƻǾłƴƝ 
ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ƻŘƪŀȊǳ ǎǾΦ [ǳŘƳƛƭȅ ƻōŜŎ 
¢Ŝǟƴ 

±ǑŜƳ ǾƝǘŠȊǻƳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ 
ǇƻƎǊŀǘǳƭƻǾŀƭŀ ƘŜƧǘƳŀƴƪŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
tŜǘǊŀ tŜŎƪƻǾłΦ ¢ŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛƭŀΣ ȌŜ ƻōŜŎ ǘǾƻǌƝ 
ƭƛŘŞΣ ƴƛƪƻƭƛ ƻōǾƻŘƻǾŞ ȊŘƛΦ  

±N¢#bN h.2#bY® 
L ǾƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƪƻǳȊŜƭƴŞ ǘǊŀŘƛŎŜΣ 

ȊǾƭłǑǘŠ ƪŘȅȌ ŘŠǝ ǾƝǘł ƪǊłƭ tŜǘǊ LΦ ǎŜ ǎǾƻǳ 

ŘǊǳȌƛƴƻǳΦ WŜŘƴƻ ƳƛƳƛƴƪƻ ƧǎƳŜ ǾƝǘŀƭƛ Ǉǌƛ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ±ŜǎƴƛŎŜ Ǌƻƪǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘǌƛ Ȋŀ ǘȇŘŜƴ 

ǇƻǘŞΦ 5Šǝ Ȋ a~ ǎǾȇƳ ƳŀƭȇƳ ƪŀƳŀǊłŘǻƳ 

ȊŀȊǇƝǾŀƭȅΦ {ǳŘƛőƪȅ ŘŠǘŜƳ ǇƻǇǌłƭȅ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟΣ 

ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƭłǎƪȅ ŀ ǇǌŜŘŀƭȅ ŘłǊƪȅ Ȋ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ 

ǇƻƪƭŀŘƴƛŎŜΦ 

5=¢{Yº 59b ± [Nb9/I 
[ŜǘƻǑƴƝ ŘŠǘǎƪȇ ŘŜƴ ōȅƭ ƴŀ ǘŞƳŀ ƪǳŎƘŀǌǎƪȇŎƘ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΦ aƭŀŘƝ ƛ ǎǘŀǌƝ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ 

ǘǌŜōŀ ƻōǊŀŎŜƴƝ Ǉŀƭŀőƛƴƪȅ ƴŀ ǇłƴǾƛőŎŜΣ ǎōŠǊ 

ǾŀƧŜŎ ǳ ǎƭŜǇƛőŜƪΣ ǳƳƻǘŀǘ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŀƭŀőƛƴƪȅΦ 

!ƭŜ ƴŜōȅƭƻ ǘƻ ǾȌŘȅ ƭŜƘƪŞΣ ōȅƭȅ ȊŘŜ ƛ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅ 

Ƨŀƪƻ ƻŎƘǳǘƴłǾƪŀ ƴŀǎƭŜǇƻΣ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ƪƻǌŜƴƝ őƛ 

ǳǊőŜƴƝ ōƻōƻǾȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴΦ 5Šǝ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭȅ 

ǇǌŜƴŞǎǘ ǇȅǘƭŜ ǎ ōǊŀƳōƻǊȅ ŀ ǘȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ƻƭƻǳǇŀǘ ƴŜōƻ ōŠȌŜǘ ǎƭŀƭƻƳ ǎ ƳƝőƪŜƳ ƴŀ 



р  

a!¢9y{Y# ~Yh[! 

ǇłƴǾƛőŎŜΣ ƴŜōƻ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎǘǻƭ ǇǊƻ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ 

bŜŎƘȅōŠƭŀ ŀƴƛ ǎǘǌŜƭōŀΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀ ƪǳŎƘŀǌǎƪŞ 

őŜǇƛŎŜ ŀ ǎǘǌƝƘłƴƝ ōƻƴōƻƴƪǻ ƴŀ ǑƶǻǊŎŜΦ 5ŠǝΣ 

ŘƭŜ ǇƻƘłŘƪȅ ƪƻőƛőƪŀ ŀ ǇŜƧǎŜƪ Ǿŀǌƛƭƛ ŘƻǊǘΣ ǎŜ 

Ǉƻƪǳǎƛƭȅ ŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ȊŀŘłƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŀ 

ƴŀƪƻǳǇƛǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ ǳǾŀǌƛǘ 

ǇƻƭŞǾƪǳΣ ƎǳƭłǑ őƛ ǇǊłǾŠ ȊƳƝƴŠƴȇ ŘƻǊǘΦ bŠƪŘȅ 

ǘƻ ōȅƭŀ ƭŜƎǊŀŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅ ƪƭƛŘƴŠ ǳǾŀǌƛƭȅ ŘƻǊǘ 

ǘǌŜōŀ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾȇΦ tǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ - ǇŀŘƭƻ ǾƝŎŜ 

ƴŜȌ млл ƪǎ ǇŀƭŀőƛƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǇƻƳłƘŀƭȅ 

ǾȅǊƻōƛǘ ŘŠǾőŀǘŀ Wƛǘƪŀ ŀ IŀƴƪŀΦ tŜǘǊ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭ Ǿ 

ƪǳŎƘŀǌǎƪŞƳ ōƝƭŞƳ ǊƻƴŘƻƴǳ ŀ ǾŜƭŜƭ 

ǇŀƭŀőƛƴƪƻǾŞƳǳ ƳƝǎǘŜőƪǳΦ ¦Ȍ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǎƛ 

ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ Ƴȅ ŘƻǎǇŠƭƝ  ǳŘŠƭŀƭƛ ǊŀŘƻǎǝ 

ǾŜŘƭŜ ǎǘŀǊƻǎǟΦ ½ŀ ǇŜőƭƛǾƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ Ȋŀ 

ǾŜƭƪƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłǇŀŘȅ ǾǑŜƳ ŀƪǝǾƴŠ 

ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ŘŠƪǳƧƛΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎƛ Ȋŀ 

ƻŘƳŠƴǳ ƻŘƴŜǎƭƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊłǎǘŠǊǳ ŀ ƪǳŎƘŀǌǎƪƻǳ 

őŜǇƛŎƛΦ   5ƭŜ ƴŀǑƛŎƘ ǊŜŎŜǇőƴƝŎƘ ǎŜ ŘŠǘǎƪŞƘƻ 

ŘƴŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ōŠƘŜƳ о ƘƻŘƛƴ оп 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ƪǳŎƘŀǌƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭƛ ŎŜƴǳ 

ȊƭŀǘŞ ǾŀǌŜőƪȅ ŀ Ƴŀƭƻǳ ǳǘŠǊƪǳΣ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ 

ƻōƻƧŜ ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƛƧƝ Ǉǌƛ ǇƻƳƻŎƛ ƳŀƳƛƴƪłƳ Ǿ 

ƪǳŎƘȅƴƛΦ  

                                                                                                                                                   
LƴƎΦ 9Ǿŀ ~ƪƻǌŜǇƻǾł  

YLbh 
[ŜǘƴƝ ƪƛƴƻΣ ǇǳǘƻǾƴƝ ƪƛƴƻ ǳ ƴłǎ ōȅƭƻ ƧƛȌ Ǉƻ млΣ 

ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƻƪƻƭƻ ǎǾłǘƪǳ WŀƴŀΣ ǎŜ ǳ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ 

Ǉƻ ǎŜǘƳŠƴƝ ǊƻȊǎǾƝǟ ǇǊƻƳƝǘŀőƪŀ ŀ ƴŀ ǇƭłǘƴŠ 

ōŠȌƝ ŬƭƳ Ȋ őŜǎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ 

ǾȅōǊŀƭƛ ƪƻƳŜŘƛƛΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ƴŀǾƴŀŘƛƭŀ ƴŀ 

ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΥ tǊłȊŘƴƛƴȅ ǎ ōǊƻǳőƪŜƳ Řƻ ƪƛƴŀ 

ǇǌƛǑƭƻ су ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŘŠǘƳƛΦ  

±ȇōǳŎƘȅ ǎƳƝŎƘǳΣ ǘŜǇƭŞ ǇƻőŀǎƝΣ ǎǘǳŘŜƴŞ ǇƛǾƻΣ 

ƴŠŎƻ ŘƻōǊŞƘƻΣ ƭŞǘŀƧƝŎƝ ƘƳȅȊ ŀ ƴŜǘƻǇȇǌƛΣ ǘƻ ǾǑŜ 

ȊŀȌƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌƝǘƻƳƴƝΦ  

[Şǘƻ ƧŜ ȊŘŜ ŀ ǎ ƴƝƳ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƛ ƪƻƴŜŎ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
Ǌƻƪǳ Ǿ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ōȅƭ Ǉƭƴȇ 
ǊŀŘƻǎǝΣ ǳőŜƴƝ ŀ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΦ 
bŀǑƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ ǎŜ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ƴŀǳőƛƭƛ 
ƳƴƻƘŞƳǳΣ ǊƻȊǾƝƧŜƭƛ ǎǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŀ ȊŀȌƝǾŀƭƛ 
ǎǇƻǳǎǘǳ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ - ǾǑƛŎƘƴƛ ȊǾƭłŘƭƛ ǵǎǇŠǑƴŠ 
ȊłǇƛǎȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ őŜƪł ƧŜ Ǉƻ ǇłǊ ƭŜǘŜŎƘ 

ŘŀƭǑƝ ǾŠǘǑƝ ƪǊƻƪ Řƻ ƴŜȊƴłƳŀΦ tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ 
ǘƻ ȊǾƭłŘƴƻǳ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ƧƛƳ ǘŀƳ ƭƝōƛǘ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
ǾŜ ǑƪƻƭŎŜΦ ! Ƴȅ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ Ǿ ȊłǌƝ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀƭŞ 
ƴłǎǘǳǇŎŜΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ммΦ 
±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ 
Řƻ ǎōŠǊǳ ƘƭƛƴƝƪǳΦ 5Ɲƪȅ ǾŀǑŜƳǳ ǵǎƛƭƝ ƧǎƳŜ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴŀǎōƝǊŀƭƛ ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƘƭƛƴƝƪǳΣ ŎƻȌ 



с  

ƴŜƧŜƴȌŜ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ŘŀƭǑƝ 
ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 
±ŀǑŜ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴłǎ 
ƴŜǎƳƝǊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ŎŜƴƝƳŜ ǎƛ ƪŀȌŘŞƘƻΣ ƪŘƻ ǎŜ 
Řƻ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ȊŀǇƻƧƛƭΦ tƻǇŜƭƴƛŎŜ ǎ ƘƭƛƴƝƪŜƳ ōǳŘŜ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ōŠƘŜƳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƛ ŘŀƭǑƝ 
ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ 
½łǊƻǾŜƶ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ 
ǾȅƧłŘǌƛƭƛ ǾŘŠőƴƻǎǘ 
ǾǑŜƳ ǊƻŘƛőǻƳΦ ±ŀǑŜ 
ǇƻŘǇƻǊŀΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ŀ ŀƪǝǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ 
ȌƛǾƻǘŀ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭƪȅ ƧŜ 
ǵŎǘȅƘƻŘƴŞΦ 5Ɲƪȅ ǾłƳ 
ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǌŀŘǳ 
ŀƪǝǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǑŜκ
ǾŀǑŜ ŘŠǝ ƻōƻƘŀǝƭȅ ƻ 
ŘŀƭǑƝ ȊłȌƛǘƪȅΦ 
bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǇƻƭŜőƴŞ 
ƻǇŞƪłƴƝ ōǳǌǘǻ ƴŀ 
ƘǌƛǑǝ ǳ {ǘǌŜƭƴƛŎŜΣ 
ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ǇƻŎƘǳǘƴŀƭƛ ƴŀ 
ȊƳǊȊƭƛƴŠ Ȋ /ƻũŜŜ 
.ŀǊǳ стΣ őƝƳȌ 
ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǇǌƝƳƻ 
ŘŠƪǳƧŜƳŜ WŀƴŠ ŀ aƛŎƘŀƭƻǾƛΣ ǘŀƪŞ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅ ŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ Ƨŀƪƻ ±ƝǘłƴƝ 

ƻōőłƴƪǻ ƴŜōƻ ŎǾƛőŜƴƝ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƪƻƭŜŎƘ 
ǾǑŜǎƻƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎƭŜǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪƻƴŀƭ 
Ǿ .ŜƴłǘƪłŎƘ ƴŀŘ WƛȊŜǊƻǳ ŀ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴŀŘ 
[ŀōŜƳΦ  рΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴƝƳŜ ·LLΦ 
ǾǑŜǎƻƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎƭŜǘǳ Ǿ tǊŀȊŜ ƴŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ 
ǎǘŀŘƛƻƴǳ {ƭŀǾƛŜ tǊŀƘŀΦ 
bŀǑŜ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭƪŀ ǎŜ ǘŀƪŞ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭŀ 
Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ bŀǾǑǟǾƛƭŀ 

ƴłǎ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ŘŜƴ 
ȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ Ǿ [ƝƴǎƪŞ ƪƭǳōƻǾƴŠΣ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǎ 
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ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ 5ŀƭƻǾƛŎŜ ŀ ƧŜƭƛ ƴŀ 
ǾȇƭŜǘ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ƴŀ ȊłƳŜƪ [ƻǳőŜƶΣ ƪŘŜ 
ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘ ƴǳƭƻǾŞ ȊǘǊłǘȅ Ǿ 
ƭŀōȅǊƛƴǘŜŎƘ ŀ ŎŜƭȇ ǾȇƭŜǘ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭ ǵǎƳŠǾΦ 
bŀ ȊłǾŠǊ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ŘŠǝ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ƪƻƴŀƭƻ Ǿ .ǳƪƻǾŜƴǎƪŞ ƪƭǳōƻǾƴŠΦ 5Šǝ 
ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǎǾȇƳ ǊƻŘƛőǻƳΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ 
ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ƴŀǳőƛƭȅΣ ȊŀȊǇƝǾŀƭȅ ǇƝǎƴƛőƪȅΣ 
ȊŀǊŜŎƛǘƻǾŀƭȅ ōłǎƴƛőƪȅ ŀ ȊŀǘŀƴőƛƭȅΦ wƻŘƛőŜ 
ǇǌƛƴŜǎƭƛ ǾŜƭƳƛ ŎƘǳǘƴŞ ǇƻƘƻǑǘŠƴƝΦ .ȅƭƻ ǘƻ 
ƪǊłǎƴŞ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ǇƭƴŞ 
ǊŀŘƻǎǝ ŀ ǎƳƝŎƘǳΦ 
tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴłƳ 
ƪǊłǎƴŞ ŀ ǎƭǳƴƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ǇƭƴŞ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ŀ 
ƴƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 
ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƻǇŠǘ ȊŀȌƛƧŜƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ƪǊłǎƴȇŎƘ ŎƘǾƛƭ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ōǳŘŜƳŜ 
ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ǎǾŠǘΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ 
ƪǊłǎƴŞ ƭŞǘƻΦ 
                                                                                                                                            
YƻƭŜƪǝǾ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

!ƪǝǾƴƝ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜ {5I .ǳƪƻǾƴƻ 
{ōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ .ǳƪƻǾƴƻ 
Ƴł Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜ ǇƭƴŞ ŀƪǝǾƛǘΣ 
ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ ± 

ƻōŘƻōƝ ƻŘ Řǳōƴŀ Řƻ őŜǊǾƴŀ нлнп ƧǎƳŜ ǎŜ 
ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ƳƴƻƘŀ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŜƧŜƴ ǳȌƛƭƛΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ ǟƳ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ƳŠǎǘǳ ŀ 
ƻōŎƛΦ 
ŘǳōŜƴ нлнп 
bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ŘǳōƴŀΣ Ǿ ǎƻōƻǘǳ сΦ ŘǳōƴŀΣ ƧǎƳŜ 
ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǎōŠǊ ȌŜƭŜȊƴŞƘƻ ǑǊƻǘǳ ǇǊƻ ƴŀǑŜ 
ǎǇƻƭǳƻōőŀƴȅΦ YǊłǎƴŞ ǇƻőŀǎƝ ƴłƳ ǇǌłƭƻΣ ŀ ǘŀƪ 
ƴłƳ ƻōőŀƴŞ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǌŜŘ ŘƻƳȅ ƘǊƻƳłŘƪȅ 
ƪƻǾƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 5Ɲƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǝ ŀ ƴŀǑƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜŘƳ őƭŜƴǻ 
ǎōƻǊǳΣ ƧǎƳŜ ǇƻƳƻŎƝ ǘǊŀƪǘƻǊǳ ŀ ƳǳƭǝƪłǊȅ 
ǇƻǎōƝǊŀƭƛ ǾŜǑƪŜǊȇ ǑǊƻǘΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ȊŀǇƻƧƛƭƛ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ƴŀǑƛ ŀƪŎƛΦ 
±Ŝ ǎǘŜƧƴȇ ŘŜƴ ǎŜ ƧŜŘƴŀ ƴŀǑŜ őƭŜƴƪŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ 

ǎƻǳǘŠȌŜ WŀǊƴƝ ƴŀƭŜƧǾŀőƪŀ ǾŜ ±ƻƭŜƴƛŎƝŎƘΦ ¢ŀǘƻ 
ǎƻǳǘŠȌ ŘǾƻǳőƭŜƴƴȇŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ǎǇƻőƝǾŀƭŀ Ǿ Ŏƻ 
ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳ Ȋŀƭƛǟ ƘŀǎƛőǎƪŞ ǎǘǌƝƪŀőƪȅ ǾƻŘƻǳΦ 
tǊƻ ƴŀǑŜ őƭŜƴƪȅ ǘƻ ōȅƭŀ ǇǊǾƴƝ ǎƻǳǘŠȌΣ ƻōŀ ƧŜƧƛŎƘ 
Ǉƻƪǳǎȅ ōȅƭȅ ǇƭŀǘƴŞ ŀ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ŎƻȌ ƴłǎ ǾŜƭƳƛ 
ǇƻǘŠǑƛƭƻΦ 
±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ нуΦ Řǳōƴŀ ǎŜ ƴŀǑŜ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ȌŜƴ 
ǎŜǑƭƻ ƴŀ ōǊƛƎłŘŠΣ ŀōȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǘŠ ƴŀ 
ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜȊƽƴǳΦ LƴǎǘŀƭƻǾŀƭȅ ŘǾŀ ƴƻǾŞ ǘŜǊőŜ 
ŀ ƴƻǾƻǳ ƪłř ƴŀ ǾƻŘǳΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪ ƭŜǇǑƝƳ 
ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǘǊŞƴƛƴƪȅ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 
± ǎƻōƻǘǳ нлΦ Řǳōƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻǘȇƪŀƭƛ ǎ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ƻǑƪƭƛǾȇƳ ǇƻőŀǎƝƳΣ ǘŜǇƭƻǘȅ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭȅ ƪƻƭŜƳ 
ǇŠǝ ǎǘǳǇƶǻΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ƴŀǑŜ ŘŠǾőŀǘŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ 
ŘŀƭǑƝƘƻ ƪƻƭŀ WŀǊƴƝ ƴŀƭŜƧǾŀőƪȅΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǿ 
½ŀƧŜőƻǾŠΦ ½ ƧŜŘŜƴłŎǝ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ƻōǎŀŘƛƭŀ őǘǾǊǘŞ 
ƳƝǎǘƻ ŀ Ǿ  ǊƻȊǎǘǌŜƭǳ ŘƻƪƻƴŎŜ ȊǾƝǘŠȊƛƭŀΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ŘŜƴ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ōǊƛƎłŘǳ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ŘǌŜǾŀ ƴŀ ǾŀǘǊǳ ǇǊƻ ƻǎƭŀǾǳ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΦ 
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tǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǿ ǇłǘŜƪ 
нсΦ ŘǳōƴŀΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ Řƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ 
ƭŜǎŀ ǇǊƻ ǾȅǝǇƻǾŀƴȇ ǎǘǊƻƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ǎƭƻǳȌƛǘ 
Ƨŀƪƻ ƳłƧƪŀΦ ¨ǎǇŠǑƴŠ ƧǎƳŜ ǇƻŘǌƝȊƭƛ ƪǊłǎƴȇ ǎƳǊƪ 
ŀ ǇǌƛǾŜȊƭƛ Ƙƻ ƪ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ Ƙƻ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ȊŘƻōŜƴƝΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴŜŘŠƭƛΣ нуΦ 
ŘǳōƴŀΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƛ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǎǘŀǾōŠ 
ƘǊŀƴƛŎŜ ǇǊƻ ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƭŜǘƻǎ 
ƻǇǊŀǾŘǳ Ǿȅǎƻƪł ŀ ǘǾƻǌƛƭŀ Ƨƛ ŎŜƭƪŜƳ ŘǾŀŎŜǘ 
ǇŀǘŜǊΦ 
5Ŝƴ ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ олΦ 
ŘǳōƴŀΣ Ȋŀőŀƭ ǎ ƻōŀǾŀƳƛΣ ȌŜ 
ƪǾǻƭƛ ǎǳŎƘǳ ŀ ǾŠǘǊǳ ƴŜōǳŘŜ 
ƳƻȌƴŞ ȊŀǇłƭƛǘ ǾŀǘǊǳΦ 
bŀǑǘŠǎǟ ǎŜ ȊłƪŀȊ ȊƳƝǊƴƛƭ ŀ 
ǇƻŘ ƴŀǑƝƳ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ƧǎƳŜ 
ƳƻƘƭƛ ǇłƭŜƴƝ ǇǊƻǾŞǎǘΦ {ŜǑƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǳȌ Ǿ мс ƘƻŘƛƴΣ 
ƻȊŘƻōƛƭƛ ƳłƧƪǳ ŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ 
ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ƨƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛΦ 5ƻ 
ƴƻőƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ƧǎƳŜ ƘƭƝŘŀƭƛ 

ƴŜƧŜƴ ƳłƧƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ǾŀǘǊǳΣ ŀōȅ ǾǑŜ 
ǇǊƻōŠƘƭƻ ōŜȊǇŜőƴŠΦ 
ƪǾŠǘŜƴ нлнп 
aŠǎƝŎ ƪǾŠǘŜƴ ōȅƭ ǘŀƪŞ ōƻƘŀǘȇ ƴŀ 
ǳŘłƭƻǎǝΦ bŀǑŜ ŘŠǾőŀǘŀ ǎŜ рΦ ƪǾŠǘƴŀ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƪƻƭŀ WŀǊƴƝ 
ƴŀƭŜƧǾŀőƪȅ ǾŜ {ƪŀƭƛŎƛ ǳ bŜőƝƴŀΦ 
YƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ōȅƭŀ ǾŜƭƛƪłΣ ŀ ǘŀƪ мнΦ 
ƳƝǎǘƻ Ȋ мс ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ 
ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘΦ 
5ƴŜ уΦ ƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ 
ȊłǾƻŘǻ {5I YƻǎƳƻƴƻǎȅ ƪƻƴŀƴȇŎƘ Ǿ 
.ŜŎƘƻǾŠ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊłǾƻŘǻ Ǿ 
wŀŘƛƳƻǾƛŎƝŎƘ мфΦ ƪǾŠǘƴŀΦ bŀ ƪƻƴŎƛ 
ƳŠǎƝŎŜΣ нрΦ ƪǾŠǘƴŀΣ ǎŜ ƴŀǑŜ ŘŠǾőŀǘŀ 
ȊŀǇƻƧƛƭŀ Ǿ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴ Řƻ ŘǾƻǳ 
ȊłǾƻŘǻΣ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ {5I .ŜŎƘƻǾΣ ŀ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎƻǳǘŠȌ ƻƪǊǎƪǳ őΦ нл 
Ǿ {ǳŘƻƳŠǌƛΣ ƪŘŜ ǎƻǳǘŠȌƛƭŀ ǾŜ ŘǾƻǳ 
ŘƛǎŎƛǇƭƝƴłŎƘ ς ƪƭŀǎƛŎƪŞƳ ǇƻȌłǊƴƝƳ 
ǵǘƻƪǳ ŀ ǵǘƻƪǳ ǇƻƳƻŎƝ ǎłƴƝΦ ± 
ǎƻǳǘŠȌƛ ƴŀǑŜ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƻōǎŀŘƛƭƻ мΦ ŀ 
пΦ ƳƝǎǘƻΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ǎƪǾŠƭȇƳ 
ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΦ 
őŜǊǾŜƴ нлнп 
± őŜǊǾƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ǎƻǳǘŠȌƝ 
ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ 
5ƴŜ оΦ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ƻōŜŎ ǊƻƪǳΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ȌƛǾƻǘ {5I Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǊƻƪΦ 
{ƻǳőłǎǟ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ōȅƭŀ ƛ ǾȅŎƘłȊƪƻǾł 
ǳƴƛŦƻǊƳŀ ƴŀǑŜƘƻ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅΦ 
5ƴŜ фΦ őŜǊǾƴŀ ǎŜ ƴŀǑŜ ŘŠǾőŀǘŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ 
ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŀ {ȅŎƘǊƻǾŠ ǳ aƴƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘƛǑǘŠΦ 
мрΦ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ƪ ƻǎƭŀǾłƳ мслΦ 
ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ 
Ƙŀǎƛőǻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ± ¢Ŝƭőƛ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ 
ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀǇƻǊǻΣ 



ф  

ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ сфп ǇǊŀǇƻǊǻΣ ǾőŜǘƴŠ 
ƴŀǑŜƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ŘŜƪƻǊƻǾłƴ ǎǘǳƘƻǳ ƪ ǘŞǘƻ 
ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΦ 
YƻƴŜŎ őŜǊǾƴŀ ōȅƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇƻƳƻŎƛ Ǉƻ 
ǇǊǳŘƪŞ ōƻǳǌƛΣ ƪǘŜǊł нмΦ őŜǊǾƴŀ ȊŀǎłƘƭŀ ƴŀǑƛ 
ƻōŜŎΦ .ƻǳǌŜ Ǉƻƴƛőƛƭŀ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ȊŜř ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƴłƘǊƻōƪǻΦ bŀǑŜ ōǊƛƎłŘŀ ǳƪƭƛŘƛƭŀ Ȋōȅǘƪȅ ǾŠǘǾƝ ŀ 
ǇƻǎǘŀǊŀƭŀ ǎŜ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőƝΦ ¢ŜƴǘȇȌ ŘŜƴ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƴƻőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ .ŀƪƻǾŠΦ 

 ¢ǌƛ ƳŠǎƝŎŜ ǇƭƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ 
Ƨǎƻǳ Ȋŀ ƴłƳƛ ŀ Ƴȅ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǳŘłƭƻǎǝΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴłǎ őŜƪŀƧƝΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ őƭŜƴǻƳ ŀ 
ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

                                                                                
{ǘŀǊƻǎǘŀ {5I LƴƎΦ hƴŘǌŜƧ 2ǳōŀƴ 

aȅǎƭƛǾŜŎƪȇ ǎǇƻƭŜƪ aƛŎƘŀƭƻǾƛŎŜ - .ǳƪƻǾƴƻ 
ǳǎǇƻǌłŘŀƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ о ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǘǌƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ 
ǎǘǌŜƭŜŎƪŞ ŀƪŎŜ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ǎǇƻƭƪƻǾŞ 
ŀƪǝǾƛǘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇŎƘ ǎǇƻƭƪǻ ǾőŜǘƴŠ 
Ǿȇǳƪȅ ƴƻǾȇŎƘ ŀŘŜǇǘǻ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝ ǇǊƻ ha{ 
aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾΦ 
ha{ aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾ ǳ ƴłǎ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ōŠƘŜƳ 
Řǳōƴŀ ǇƻǌłŘł ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ƪƭłƴƝ Ǿ ōǊƻƪƻǾŞ 
ǎǘǌŜƭōŠ ƴŀ нȄ мр ǘŜǊőǻ !¢ ŀ őǘȅǌōƻƧ Ǿ ƳŀƭƻǊłȌŎŜ 
ƴŀ ǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝ ǘŜǊőŜΦ 
± Řǳōƴǳ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǎŜȊƻƴǳ ƳŜƳƻǊƛłƭŜƳ 
.ƛőƝƪŀ ŀ .ŜƴŘȅ Ǿ ŀƳŜǊƛŎƪŞƳ ǘǊŀǇǳ ƴŀ нȄ мр 
ǘŜǊőǻΦ ± ƪǾŠǘƴǳ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ƻōƭƝōŜƴȇ ƧŀǊƴƝ 
tŀǊƪǳǊ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ .ǳƪƻǾƴƻ ŀ Ǿ 
őŜǊǾƴǳ ƧǎƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ±Ŝƭƪƻǳ ŎŜƴǳ 
.ǳƪƻǾƴŀ ƴŀ нȄнр ǘŜőǻΦ YŀȌŘł Ȋ ŀƪŎƝ ƧŜ ǾŜƭƳƛ 
ŘƻōǌŜ ƻōǎŀȊŜƴŀΦ bŀ ±ŜƭƪŞ ŎŜƴŠ ǎŜ ƴłƳ Ȋŀőŀƭƛ 
ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƛ ǎƻǳőŀǎƴƝ őƛ ōȇǾŀƭƝ Ƴƛǎǘǌƛ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 
ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƳłƳŜ ǎ ƪȇƳ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘΦ ±Ŝƭƪȇ ŘƝƪ 
ǇŀǘǌƝ ƴŜƧŜƴ ƴŀǑƛƳ ƪƻƭŜƎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻ 
ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ŎƘƻŘ ŀƪŎƝΣ ŀƭŜ ƛ ǊƻŘƛƴŠ 
~ŜƭōƛŎƪȇŎƘΣ ōŜȊ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘƻ ǳȌ 
ƴŜǳƳŠƭƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ ±ȇōƻǊƴŠ ƴłǎ ǳŘǊȌǳƧƝ Ǿ 
ōŘŠƭƻǎǝ ƧŜƧƛŎƘ ǇŞőƝ ƻ ƴŀǑŜ ȌŀƭǳŘƪȅΦ 
tǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ǾȇōŠǊ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾŞ ƭƛǎǝƴȅ ±/ 
.ǳƪƻǾƴƻΦ ½ ƳƻȌƴȇŎƘ ƳŀȄΦ тр ōƻŘǻ ǾȅƘǊłƭ ±/ 
.ǳƪƻǾƴŀ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ Ǉŀƴ tƭŀőŜƪ ǎŜ тн ōƻŘȅΦ 
5ǊǳƘȇ ōȅƭ Ǉŀƴ YƻƭƻŎ ǎ су ōƻŘȅ ŀ ƴŀ ǘǌŜǟƳ 
ƳƝǎǘŠ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭ Ǉŀƴ .ŀƭŎƻ ǎ ст ōƻŘȅΦ ½ŀ ƴłǑ 
ǎǇƻƭŜƪ ōȅƭ ƴŜƧƭŞǇŜ ǳƳƝǎǘƴŠƴƝ ƴŀ мнΦ ǇƻȊƛŎƛ 
aƛǊƻǎƭŀǾ ±ƛƴǑ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴȇ ƴŀǑƝ ƳƭŀŘƻǳ 
ǎǘǌŜƭŜŎƪƻǳ ƴŀŘŠƧƝ 5ƻƳƛƴƛƪŜƳ YƻƭŜǎłǊŜƳ ƴŀ 
моΦ ƳƝǎǘŠ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ рт ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ ±ǑŜƳ 
ǾȇƘŜǊŎǻƳ ōȅƭȅ ǇǌŜŘłƴȅ ƪǊƻƳŠ ǇƻƘłǊǻ ƛ 
ƘƻŘƴƻǘƴŞ ŎŜƴȅΦ ±ǑŜƳ ōƭŀƘƻǇǌŜƧŜƳŜΦ 
Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻ ŘǌƝǾŜΣ ƴŀǑƛ ǎǘǌŜƭƴƛŎƛ ǎƛ 
ƳƻƘƻǳ ȊŀǇǻƧőƛǘ ƛ ƧƛƴŞ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ǎǇƻƭƪȅΦ a{ 

{ƪŀƭǎƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǾȌŘȅ ǇǊǾƴƝ ǾƝƪŜƴŘ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ 
őŜǊǾƴǳ ǇƻǌłŘł aŜƳƻǊƛłƭ {ǾłǊƻǾǎƪŞƘƻΦ [Ŝǘƻǎ 
Ȋŀ ǾȅŘŀǘƴŞƘƻ ŘŜǑǘŠ ƴŜƻŘǊŀŘƛƭƻ ŀƴƛ пн ǎǘǌŜƭŎǻΦ 
/ƘƭŀǇƛ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłǎǘǊŀƘȅ ǇƻőŀǎƝΣ 
ƪŘŜ ƴŀ ƻŘǇŀƭƛǑǝ Ǿ ŘŜǑǝ ōƻƧƻǾŀƭƛ ƻ ǎǾł 
ǳƳƝǎǘŠƴƝΦ ¢ƻƳǳ ǌƝƪłƳ ǎǘǌŜƭŜŎƪŞ {w5/9Φ 
{ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳ ǘŜǇƭŜƳ ǳƪƻƴőǳƧŜƳŜ ƪǊƳŜƴƝ 
ȊǾŠǌŜ ŀ Ǿ Řǳōƴǳ ƧƛȌ őƛǎǟƳŜ ƪǊƳŜƭŎŜΣ 

ŘŜȊƛƴŬƪǳƧŜƳŜ ƧŜ ŀ ȊŀǎȅǇłǾłƳŜ ǇƻǳȊŜ ȊłǎȅǇȅ 
ǇǊƻ ŘǊƻōƴƻǳ ȊǾŠǌΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘƴƝ ǎŜȊƻƴȅ Ǉŀƪ 
ƴŀǑŜ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƻǇǊŀǾǳƧŜƳŜΣ 
ƴŀǾȅǑǳƧŜƳŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ ƴŜōƻ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ 
ƭƛƪǾƛŘǳƧŜƳŜΦ 
bŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ƛ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ƴŀǑƛƳ ǇǎƝƳ ƳƛƭłőƪǻƳΣ 
ƪŘŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎƴŀȌƝ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅŎƘƻǾŀǘ ōǳŘƻǳŎƝ 
ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴŞ ƭƻǾŜŎƪȅ ǳǇƻǘǌŜōƛǘŜƭƴŞ ǇǎȅΦ [Ŝǘƻǎ 


