
м  

őƝǎƭƻ мκмл 
ƭŜŘŜƴ-ōǌŜȊŜƴ нлно 

BUKOVENSKO-LĊNSKĩ ZPRAVODAJ 

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ǇƻŘƝǾłƳŜ-ƭƛ ǎŜ Řƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜΣ ƳłƳŜ ǘǳ ƧŀǊƻΦ tŀƴƝ ȊƛƳŀ ǎŜ ŀƭŜ ȊŀǟƳ ƧŜǑǘŠ ƴŜŎƘŎŜ 

ǾȊŘłǘ ǎǾŞ ǾƭłŘȅΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ ȊƴłƳŞ ǇǊŀƴƻǎǝƪȅ α.ǌŜȊŜƴ Ȋŀ ƪŀƳƴŀ ǾƭŜȊŜƳΣ ŘǳōŜƴ ƧŜǑǘŠ ǘŀƳ 

ōǳŘŜƳάΣ ƧŜ ǾǑŜΣ Ƨŀƪ Ƴł ōȇǘΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ǳȌ ōǊȊȅ ōǳŘŜ ǎƭǳƴŎŜ ǾƝŎŜ ǎǾƝǝǘΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ 

ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǎǾłǘƪȅ ǇƻŘƭŜ ǾŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ ± ǘƻƳǘƻ Ǿȇǝǎƪǳ ǎŜ ƻǇŠǘ ŘƻȊǾƝǘŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǳŘłƭƻ Ǿ ƻōŎƝŎƘ Ȋŀ 

ǇǊǾƴƝ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜ Ǿ ǊƻŎŜΣ ƛ ǘƻΣ Ŏƻ ŎƘȅǎǘł Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ŀ ƳŠǎƝŎƝŎƘΣ ŀ ƧŜ ǘƻƘƻ ŘƻǎǘΦ  



н  

LbChwa!/9 twh h.2!b¸ 

¶ ± ƭŜŘƴǳ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ Ǿƻƭōȅ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
 LΦ ƪƻƭƻ мо ŀ мпΦ ƭŜŘƴŀ 
  Ȋ ррл Ǿƻƭƛőǻ ǇǌƛǑƭƻ ǾƘƻŘƛǘ ǎǾǻƧ Ƙƭŀǎ плс Ǿƻƭƛőǻ 
  ǾƻƭŜōƴƝ ǵőŀǎǘ тоΣу ҈  
   !ƴŘǊŜƧ .ŀōƛǑ ς   мрн Ƙƭŀǎǻ 
   tŜǘǊ tŀǾŜƭ     -     мнп Ƙƭŀǎǻ 
 LLΦ ƪƻƭƻ нт ŀ нуΦ ƭŜŘƴŀ  
  Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ƪƻƭŜ ǇǌƛǑƭƻ пнм ƻōőŀƴǻ 
  ǾƻƭŜōƴƝ ǵőŀǎǘ тсΣп҈ 
   tŜǘǊ tŀǾŜƭ  -      ннм Ƙƭŀǎǻ 
   !ƴŘǊŜƧ .ŀōƛǑ -  нлл Ƙƭŀǎǻ 
 
¶ ± ōǌŜȊƴǳ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǇǊƻ Ǿłǎ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ǾǊŀǘŀ ōƛƻ ǎƪƭłŘŜƪΣ ƻŘ мнΦ Řǳōƴŀ ǎŜ ǇǊƻŘƭǳȌǳƧŜ ǇǊƻǾƻȊƴƝ Řƻōŀ  
  ǎǘǌŜŘȅ мсΥлл ς муΥлл 
  ǎƻōƻǘȅ фΥлл ς ммΥлл  
 ōƛƻ ƻŘǇŀŘ- ǘǊłǾŀΣ ƭƛǎǟΣ ǇƛƭƛƴȅΣ ŘǊƻōƴŞ ȊŜƭŜƴŞ ǾŠǘǾŜΣ ǎłőƪȅ ƻŘ őŀƧǻΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ Ȋōȅǘƪȅ 
Ȋ ƪǳŎƘȅƴŠΣ ǾŠǘǾŜ ǎŜ ƻŘƪƭłŘŀƧƝ ȊǾƭłǑǙΦ 
 
¶ bŀ ōƛƻ ǎƪƭłŘŎŜ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ ƧŜ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾȇ ƻŘǇŀŘΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘǊǳƘ 

ƻŘǇŀŘǳ ǾƻȊǘŜ ǇǊƻǎƝƳ Ǿ ǊƻȊƭƻȌŜƴŞƳ ǎǘŀǾǳ κȊŀōŜǊŜ ƳŞƴŠ ƳƝǎǘŀκΣ Ȋ ǾȇǊƻōƪǻ ȊŜ ŘǌŜǾŀ 
ƻŘƳƻƴǘǳƧǘŜ ǾǑŜ ƪƻǾƻǾŞΦ 

 
h5t!5¸ αƻǇŀƪƻǾłƴƝ ƧŜ Ƴŀǘƪŀ ƳƻǳŘǊƻǎǝά 
{ǾƻȊȅ Ǉƭŀǎǘǻ ŀ ǇŀǇƝǊǳ 
hŘ ƪǾŠǘƴŀ ȊŀǾłŘƝƳŜ ƴƻǾƻǳ ǎƭǳȌōǳ - {ǾƻȊ ǇŀǇƝǊǳΥ bŀ ǘŜƴǘƻ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘ ǾłƳ ǊƻȊƴŜǎŜƳŜ Řƻ 
ǎŎƘǊłƴŜƪ ƳƻŘǊŞ ǇȅǘƭŜΦ 5ŀƭǑƝ ōǳŘƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƻǇŠǘ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ h¨ ƴŜōƻ Ǿ [ƝƴŜŎƘΦ {ǾƻȊ ǇŀǇƝǊǳ ōǳŘŜ 
ǇǊƻōƝƘŀǘ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ Ǿ ǎǳŘŞ ǘȇŘƴȅΣ ȊŀőƝƴłƳŜ пΦ ƪǾŠǘƴŀΦ {ǘŀőƝ Řłǘ ǇȅǘŜƭ ƪ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧǎǘŜ ȊǾȅƪƭƝ 
ȊŀŎƘłȊŜǘ ǎ ǇƭŀǎǘȅΦ 5ƻ ƳƻŘǊŞƘƻ ǇȅǘƭŜ ŘłǾŜƧǘŜΥ ƴƻǾƛƴȅΣ őŀǎƻǇƛǎȅΣ ǎŜǑƛǘȅΣ ƳŜƴǑƝ ǊƻȊƭƻȌŜƴŞ ƪǊŀōƛŎŜΣ 
ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƻōŀƭȅΣ ƻōŀƭȅ ƻŘ ǾŀƧŜŎΣ Ǌǳƭƛőƪȅ ƻŘ ǘƻŀƭŜǘƴƝƘƻ ǇŀǇƝǊǳΦ 
bŀ ǾŠǘǑƝ ƎǊŀƳłȌ ǇŀǇƝǊƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ōǳŘƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ōƛƻ ǎƪƭłŘƪłŎƘΥ ǎǾŀȊƪȅ ƪƴƛƘΣ 
ǊƻȊƭƻȌŜƴŞ ƪǊŀōƛŎŜΣ  
5ƻ ǇŀǇƝǊǳ ƴŜǇŀǘǌƝΥ ŘŠǘǎƪŞ ǇƭŜƴȅΣ Ƴŀǎǘƴȇ ǇŀǇƝǊ - ǘŜƴǘƻ ƻŘǇŀŘ ƧŜ ƪƻƳǳƴłƭƴƝΦ 
aƻŘǊŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ κƴŀ ǇŀǇƝǊκ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ȊǊŜŘǳƪǳƧŜƳŜΦ  
{ǾƻȊ ǇƭŀǎǘǻΥ Ǉƭŀǎǘȅ ǎŜ ǎǾłȌƝ ƪŀȌŘȇ ǎǳŘȇ őǘǾǊǘŜƪΣ ǎǘŀőƝ Řłǘ ǎǾłȊŀƴȇ Ȍƭǳǘȇ ǇȅǘŜƭ ƪ ǎƛƭƴƛŎƛΦ tȅǘƭŜ Ƨǎƻǳ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ h¨ ƴŜōƻ Ǿ [ƝƴŜŎƘ ƴŀ ōƛƻ ǎƪƭłŘŎŜΦ 
{ǾƻȊ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΥ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ƳŠƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎǾƻȊǳ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ-ǇƻǇŜƭƴƛŎΥ 
ƧŜŘŜƴƪǊłǘ Ȋŀ őǘǊƴłŎǘ ŘƴƝΣ ŀ ŀōȅ ǎŜ ǘƻ ƴŜǇƭŜǘƭƻΣ ǘŀƪŞ Ǿ ǎǳŘŞ ǘȇŘƴȅ ǾȌŘȅ Ǿ ǵǘŜǊȇΣ ȊŀőƝƴłƳŜ ǘŜŘȅ ǇǊǾƴƝ 
ǵǘŜǊȇ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ κнΦ рΦ нлноκΦ tƻƪǳŘ ǾłƳ ƴŜōǳŘŜ ǎǘŀőƛǘ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎǾƻȊǳΣ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇȅǘƭŜ 
/ƻƳǇŀƎ ł улΣ-Φ 
 
¢ǌƝŘŠƴƝƳ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǎǾƻȊŜƳ Ǉƭŀǎǘǻ ŀ ǇŀǇƝǊǳ ǳǑŜǘǌƝƳŜ ƴŜƳŀƭƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ őłǎǘƪǳΦ ± ǇǊǾƴƝ ǾƭƴŠ 
ƧǎƳŜ ǇǊƻǘƻ ƳƻƘƭƛ ǎƴƝȌƛǘ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ ǎŜƴƛƻǊǻƳ ǘǊǾŀƭŜ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇƳΦ 
 
¶ {ǾƻȊ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΥ ǇǊƻōŠƘƴŜ мсΦ Řǳōƴŀ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ŬǊƳƻǳ /ƻƳǇŀƎ Ǿ [ƝƴŜŎƘ ǳ ōƛƻ 

ǎƪƭłŘƪȅ κƪǾŠǝƴƪȅκΦ bŠƪǘŜǌƝ ƻōőŀƴŞ ǎƛ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǇŀǊƪǳƧƝ ǎǾł ŀǳǘŀΣ ǇǊƻǘƻ Ǿłǎ 
ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜΣ ŀōȅǎǘŜ Řŀƴȇ ǾƝƪŜƴŘ ǇǌŜǇŀǊƪƻǾŀƭƛΣ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ Ǌłƴƻ ǇǌƛƧŜŘƻǳ ǘǌƛ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŀǳǘŀΦ {ǾƻȊ 
ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ Ǿ уΥмр Ǿ ǘŜƴǘƻ őŀǎ ŬǊƳŀ /ƻƳǇŀƎ  ƧƛȌ ƻŘƧƝȌŘƝ ŀ ƴŜōǳŘŜ ȌłŘƴł őŜƪŀŎƝ ŘƻōŀΗΗΗ 



о  

Y¦[¢¦wbNΣ {thw¢h±bN ! {th[929b{Y; !Y/9 

bŜōŜȊǇŜőƴȇ ƻŘǇŀŘΥ  
ŜƭŜƪǘǊƻȊŀǌƝȊŜƴƝΥ ƭŜŘƴƛŎŜΣ ƳǊŀȊƴƛőƪȅΣ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊȅΣ ƳƻƴƛǘƻǊȅΣ ǎŜƪŀőƪȅΣ ƳƛƪǊƻǾƭƴƴŞ ǘǊƻǳōȅ ŀ ȊłǌƛǾƪȅ ōŜȊ 
ƻōŀƭǳ κǇƻǳȊŜ ȊłǌƛǾƪƻǾŞ ǘǊǳōƛŎŜκΦ 9ƭŜƪǘǊƻȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝΣ ǘƧΦ ƴŜǎƳƝ ŎƘȅōŠǘ ȌłŘƴŞ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǎƻǳőłǎǝ ŀ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ŘŜƳƻƴǘƻǾŀƴŞΦ 
hƭŜƧ ƳƻǘƻǊƻǾȇ ŀ ǇǌŜǾƻŘƻǾȇ ōŜȊ ǇǌƝƳŠǎƝ ŀ ƴŜőƛǎǘƻǘΣ ōŀǊǾȅΣ ƭŀƪȅΣ ǌŜŘƛŘƭŀΦ ±ǑŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻōǌŜ 
ǳȊŀǾǌŜƴŞΦ 
5ǊƻōƴŞ ōŀǘŜǊƛŜ ŀ Ƴƻƴƻőƭłƴƪȅ 
 
CƛǊƳŀ /ƻƳǇŀƎ ƴŜƻŘǾŜȊŜΥ ƭŜǇŜƴƪǳΣ ŀȊōŜǎǘΣ ŀǎŦŀƭǘ ŀ ǇƴŜǳƳŀǝƪȅ 
tƭŀǎǘƻǾŞ ƴłŘƻōȅ ƻŘ ǇǊƛƳŀƭŜȄǻ ŀ ǇǊƛƳŀƭŜȄ ōŀǊǾȅ ƴŜƧǎƻǳ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ƻŘǇŀŘΦ 
 
¶ tǌƛƘƭłǎƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α ±ŜǎƴƛŎŜ Ǌƻƪǳά 
/ƻ ±łƳ ǎƻǳǘŜȌ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘΚ 
 hȌƛǾŜƴƝ ŘŠƴƝ Ǿ ƻōŎƛ 
 tƻǎƝƭŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ƛŘŜƴǝǘȅ 
 ½ǾƛŘƛǘŜƭƴŠƴƝ ƻōŎŜ 
 tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƻōőŀƴǻƳΣ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ǎǇƻƭƪǻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
 CƛƴŀƴőƴƝ ƻŘƳŠƴǳ 
 hŎŜƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ 
/ƻ ǎŜ ƘƻŘƴƻǟΚ 
 YƻƴŎŜǇőƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 
 {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ȌƛǾƻǎǘ 
 !ƪǝǾƛǘȅ ƻōőŀƴǻ 
 tƻŘƴƛƪłƴƝ 
 tŞőŜ ƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŦƻƴŘ ŀ ƻōǊŀȊ ǾŜǎƴƛŎŜΣ ǇŞőŜ ƻ ǾŜǌŜƧƴł ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇǊǾƪȅ ŀ ȊŜƭŜƶ 
  
              aȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǾŜǎƴƛŎŜ ǎŜ ƳŀƧƝ őƝƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ J 
 
¶ hŘ ƪǾŠǘƴŀ ȊŀőƴŜ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ ƻǇŠǘ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǊǳŎƘΣ ŀ ǘƻ ōƻǳǊłƴƝ ƻōƧŜƪǘǳ aŜǘŀƭŜȄǳΣ ƴŀ ƧŜƘƻ ƳƝǎǘŠ 

ǾȅǊƻǎǘŜ ƴƻǾł ōǳŘƻǾŀ ǇƻȌłǊƴƝ ȊōǊƻƧƴƛŎŜΦ h ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƳ Ǿƻƭƴǳ ǎōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƘŀǎƛǑǻ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ƻōƧŜƪǘ ƪ ǇǌŜŘłƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳŠΦ 

tƭŜǎƻǾł ǎŜȊƻƴŀΥ ƘƴŜŘ Ǿ ƭŜŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ 
ȊŀǘŀƴŎƻǾŀǘ ƴŀ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞƳ ǇƭŜǎŜΣ Ƨŀƪ ȊłōŀǾŀ 
ǇǊƻōŠƘƭŀΣ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ Ǿ őƭłƴƪǳ ƻŘ ƳȅǎƭƛǾŎǻΦ 
 
hŘ ноΦƭŜŘƴŀ ǎŜ Ǿ [ƝƴŜŎƘ ǾŜ ǎǊǳōǳ ƴŀǘłőŜƭ 
ŎŜƭƻǾŜőŜǊƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŬƭƳ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ 
ƴłȊǾŜƳ α.ŀƭƭŜǊƝƴŀάΦ bŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ 
ǇǊƻǘƻ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳΦ CƛƭƳŀǌƛ 
ǇŀǊƪƻǾŀƭƛ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎŜ ŀ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ 
ƪƭǳōƻǾƴǳ ƛ ƘǌƛǑǘŠΦ ¢ǊŀǾƴŀǘł ǇƭƻŎƘŀ ǘƻ ōƻƘǳȌŜƭ 
ƻŘƴŜǎƭŀΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ǘƻ ǇƻőŀǎƝ ŘƻǾƻƭƝΣ ȊŀőƴŜ ǎŜ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎ ǟƳΣ ǎŜ 
ȊǊŜƴƻǾǳƧŜ ƛ ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠΦ ±ŜŘŠƭƛ ƧǎǘŜΣ ȌŜ  ǎŜ ǾŜ 
ǎǊǳōǳ ƴŀǘłőŜƭ ǇƻǌŀŘ α{ Ǿǻƴƛ ǘǊŀŘƛŎŜά ǎ 
ōƭƻƎŜǊƪƻǳ ±ŜǊƻƴƛƪƻǳ αYhYhά ~ƳŜƘƭƝƪƻǾǳΚ 

hōŜŎƴƝ ǇƭŜǎ 
± ǎƻōƻǘǳ нуΦ ƭŜŘƴŀ ƧǎƳŜ ǇƻǌłŘŀƭƛ ƻōŜŎƴƝ ǇƭŜǎΣ 
Řƻ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎǘǌŜǾƝŎǻ ǎŜ ƻōǳƭƻ ǇǌŜǎ мол 
ǘŀƴŜőƴƝƪǻ ŀ ǘŀƴŜőƴƛŎΦ ½ŀƘǊłƭŀ ƴłƳ ȊƴłƳł 
ƪŀǇŜƭŀ wŜƎƛƻƴ ŀ ƻ ȊłōŀǾǳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 
±ŜƳ /ŀƳŀǊł /ŀǇƻŜƛǊŀ aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾ ǇƻŘ 
ǾŜŘŜƴƝƳ YŀǊƭŀ tƻǇƻǾƛŎŜΣ ƧŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǳƪłȊƪǳ 
ōƻƧƻǾŞƘƻ ǳƳŠƴƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǎƻǳƘǊǳ 
ǇƻƘȅōǻ ǎ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǎ ƘǳŘōƻǳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇǌƝǘƻƳƴƝ 
ǎŜ ōŀǾƛƭƛΣ ǘŀƴőƛƭƛ ŀȌ Řƻ ǊłƴŀΦ 5Ɲƪȅ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ 
ōȅƭŀ ƛ ōƻƘŀǘł ǘƻƳōƻƭŀΣ ŀ ƪŘƻ ƧǎǘŜ ƴŜǾȅƘǊłƭƛΣ 
ƴŜǾŠǑǘŜ ƘƭŀǾȅΣ ǘǌŜōŀ ǘƻ ǾȅƧŘŜ ǇǌƝǑǘŠΦ 
 
5ŀƭǑƝƳ ǇƭŜǎŜƳ ōȅƭ ǇƭŜǎ ƳŀǑƪŀǊƴƝ ŀ ƻ ǘƻƳ ǎƛ 
ȊŀǎŜ ǇǌŜőǘŜǘŜ Ǿ őƭłƴƪǳ ƻŘ ōŀǊłőƴƝƪǻΦ 
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!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻōƧŜǾȅ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ ŀ ƻƪƻƭƝ 

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ фΦ ǵƴƻǊŀ нлно ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ b!~N 
Ih{th5= .ǳƪƻǾŜƴǎƪƻ-[ƝƴǎƪŞ ōŜǎŜŘŀ ƴŀ ǘŞƳŀ 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻōƧŜǾȅ Ǿ ƻƪƻƭƝ .ǳƪƻǾƴŀ ŀ [ƝƴΦ 
YƻǎǘǊƻǳ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ ōȅƭ ǾȇōŠǊ ŘŜǎŜǝ 
ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝŎƘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ Ǿ 
ōƭƝȊƪƻǎǝ .ǳƪƻǾƴŀΦ IƭŀǾƴƝƳ ǌŜőƴƝƪŜƳ ōȅƭ aƎǊΦ 
CƛƭƛǇ YǊłǎƴȇ όaǳȊŜǳƳ aƭŀŘƻōƻƭŜǎƭŀǾǎƪŀύ ŀ Ƨŀƪƻ 
ōƻƴǳǎ ǇǌƛƧŀƭ ǇƻȊǾłƴƝ ǘŀƪŞ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎ aƎǊΦ tŀǾŜƭ 
.ŜƘŜƴǎƪȇ ό¨ǎǘŀǾ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜ 
{ǘǌŜŘƴƝŎƘ 2ŜŎƘύΣ ƪǘŜǊȇ ȊŘŜ ƴŜŘłǾƴƻ ƻǎƻōƴŠ 
ǇǊƻǾłŘŠƭ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇȊƪǳƳȅ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōłŎƘ ŀ 
ŘƻǇƭƴƛƭ ǘŀƪ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ƻ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅΦ 
!ƪŎŜ ǎ ŘƻǎƭƻǾŀ ƴŜǾƝŘŀƴƻǳ ǵőŀǎǟ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ 
ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΣ ƪǘŜǊł ǇŀƴƻǾŀƭŀ ƛ Ǿ ŘǊǳƘŞΣ 
ŘƛǎƪǳǎƴƝ őłǎǝ ǾŜőŜǊŀΦ tƻƧřƳŜ ǎƛ ƴȅƴƝ ǎǘǊǳőƴŠ 
ǎƘǊƴƻǳǘΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ Ǿ ƻƴŜƴ ǾŜőŜǊ Ǿ ōǳƪƻǾŜƴǎƪŞ 
ƘƻǎǇƻŘŠ ȊŀȊƴŠƭƻΥ 
tǊǾƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳ ōȅƭŀ ƘƴŜŘ ǘŀ 
ƴŜƧǎǘŀǊǑƝΦ ±ȅŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ŀȌ Řƻ ǘŜƳƴƻǘ ǎǘŀǊǑƝ 
Řƻōȅ ƪŀƳŜƴƴŞΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Řƻ őŀǎǻ ǇǌŜŘ ȊƘǊǳōŀ 
пл ллл ƭŜǘȅΦ ± ǘŠŎƘ ŘłǾƴȇŎƘ ŘƻōłŎƘ ǎŜ ƴŀ ǘŜǊŀǎŜ 
ƴŀŘ ǌŜƪƻǳ WƛȊŜǊƻǳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ IǊŘƭƻǌŜȊ ƴŀƪǊłǘƪƻ 
ǳǎƝŘƭƛƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƻǾŎǻ όǎƴŀŘ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧŜǑǘŠ 
ƴŜŀƴŘǊǘłƭŎǻύ ŀ ȊŀƴŜŎƘŀƭŀ ƴłƳ ȊŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǾȇŎƘ 
ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ŘƻƪƭŀŘŜƳ 
ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƘƻ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ ŀ ǇŀǘǌƝ 
ƳŜȊƛ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴŀ aƭŀŘƻōƻƭŜǎƭŀǾǎƪǳ 
ǾǻōŜŎΦ ± ōƭƝȊƪƻǎǝ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ƴŀƭŜȊƛǑǘŠ 
ƴŀƧŘŜƳŜ ŘŀƭǑƝΣ ƳƭŀŘǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ς ƘǊŀŘƛǑǘŠ 
tǌŜŘƭƝǑƪǳ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƴȇƳ ƻǇŜǾƴŠƴƝƳ Ȋ Řƻōȅ 
ōǊƻƴȊƻǾŞΦ ½ŘŜ Ƨǎƻǳ ƪ ǾƛŘŠƴƝ Ȋōȅǘƪȅ ƪŘȅǎƛ 
ƳƻƘǳǘƴŞ ƘǊŀŘōȅ ŎƘǊłƴƝŎƝ ǎƝŘƭƛǑǘŠ ƴŀŘ ǌŜƪƻǳΦ 

±ȇȊƴŀƳ ǘƻƘƻǘƻ ƳƝǎǘŀ Ǿ ǇǊŀǾŠƪǳ 
ǇƻŘǘǊƘǳƧƝ ƴłƭŜȊȅ ŘǾƻǳ ōǊƻƴȊƻǾȇŎƘ 
ǇƻƪƭŀŘǻ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ 

ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ǾȅǎǘŀǾŜƴȅ Ǿ aŠǎǘǎƪŞ ƎŀƭŜǊƛƛ ¢ŜƳǇƭǳ Ǿ 
aƭŀŘŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΦ tǌŜŘƭƝǑƪǳ ƛ ƎŀƭŜǊƛƛ 
ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƪ ƴłǾǑǘŠǾŠΣ ǎǘƻƧƝ ǘƻ Ȋŀ ǘƻΦ 5ƻ 
Řƻōȅ ōǊƻƴȊƻǾŞ ƴłƭŜȌƝ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΥ ƘǊŀŘƛǑǘŠ ǳ 5ŀƭƻǾƛŎ ǎ 
ƴłƭŜȊŜƳ ǘȊǾΦ ƴłőŜƭƴƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪŜǊƻƳƭŀǘǳΣ 
ǳƴƛƪłǘƴƝƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǎ ŦǳƴƪŎƝ ƻŘȊƴŀƪǳ ƳƻŎƛ őƛ 
αȌŜȊƭŀάΣ ŀ ǇƻƘǌŜōƛǑǘŠ ǎ ŘƻƪƭŀŘȅ őƛƴƴƻǎǝ 
ǇǊŀǾŠƪȇŎƘ ǾȅƪǊŀŘŀőǻ ƘǊƻōǻ ǳ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ƻōŎŜ 
2ƛǎǘłΦ ± ǊłƳŎƛ ǾŜőŜǊŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻōǊŀȊƴŠ ǾȅŘŀƭƛ ǘŞȌ 
ƴŀ ƘǌƛǑǘŠ ¢W {ƻƪƻƭ YŀǘǳǎƛŎŜ ς ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƻǾǑŜƳ ƴŜ 
ŦŀƴŘƛǘ ŦƻǘōŀƭǳΦ ± ǊƻŎŜ мфмм όōȅƭƻ ǘƻ Ǿ őŀǎŜŎƘΣ 
ƪŘȅ ȊŘŜ ŬǊƳŀ Ǉŀƴŀ YǊƻǳǎƪŞƘƻ ǘŠȌƛƭŀ ŎƛƘƭłǌǎƪƻǳ 
ƘƭƝƴǳύΣ ȊŘŜ Ǉŀƴ ǳőƛǘŜƭ [ǳƪŀǾŜŎ ƻōƧŜǾƛƭ ƪŜƭǘǎƪŞ 
ǇƻƘǌŜōƛǑǘŠΦ {ǾȇƳ ƳǊǘǾȇƳ ŘłǾŀƭƛ ƪŀǘǳǎƛőǟ 
YŜƭǘƻǾŞ Řƻ ƘǊƻōǻ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘȅΣ 
ȊōǊŀƴŠ őƛ ǑǇŜǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƪ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝƳ Ȋ 
ƴŀǑŜƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ±ȅƴƛƪł ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ȌŜƭŜȊƴȇ ƳŜő ŀ ōǊƻƴȊƻǾŞ ƻȊŘƻōƴŞ ƪǊǳƘȅΣ 
ŘŀǘƻǾŀƴŞ Řƻ пΦ ŀ оΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǌŜŘ ƴŀǑƝƳ 
ƭŜǘƻǇƻőǘŜƳΦ Wǎƻǳ ŘƻŘƴŜǎ ǳŎƘƻǾłƴȅ ǾŜ ǎōƝǊŎŜ 
aǳȊŜŀ aƭŀŘƻōƻƭŜǎƭŀǾǎƪŀΦ ± ōƭƝȊƪƻǎǝ ŘƴŜǑƴƝƘƻ 
ƘǌƛǑǘŠ ƧƛǎǘŠ ǎǘłǾŀƭŀ ƪŜƭǘǎƪł ǾŜǎƴƛŎŜΣ ǘŀ ǾǑŀƪ ƴŀ 
ǎǾŞ ƻōƧŜǾŜƴƝ ǘŜǇǊǾŜ őŜƪłΦ /ƘŎŜƳŜ-ƭƛ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ 
ǎ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ ŘǻƪƭŀŘƴŠΣ 
ƴŜƳǻȌŜƳŜ ƻǇƻƳŜƴƻǳǘ ǇƻǎǘŀǾǳ ǇǊŀƻǘŎŜ ǘŜǊŞƴƴƝ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ŀ ǊƻŘłƪŀ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞ .ǌŜȊƛƴƪȅΣ 
ǇłǘŜǊŀ ±łŎƭŀǾŀ YǊƻƭƳǳǎŜ όмтфл-мусмύΦ WŜŘŜƴ Ȋ 
ōǳŘƛǘŜƭǻ ƴłǊƻŘŀΣ ŜǘƴƻƭƻƎΣ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǘŀΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎ 
ŀ ƪŀǘƻƭƛŎƪȇ ƪƴŠȊ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ Ǿ ŎƘŀƭǳǇŠ őǇΦ омΣ 
ƪǘŜǊł ŘƻǇƻǎǳŘ ǎǘƻƧƝΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧŜ ƴŀ ƴƝ 
ǳƳƝǎǘŠƴł ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪŀΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǾǑŀƪ 
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ŎƘǘŠƭƛ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƘǊƻō ǘƻƘƻ ǾŜƭƛƪłƴŀΣ ƳǳǎŜƭƛ 
ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾȅǇǊŀǾƛǘ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ƴŜƧőŜǎǘƴŠƧǑƝ ς 
ǾȅǑŜƘǊŀŘǎƪȇ {ƭŀǾƝƴΦ tƻǾŠǎǘƳƛ ƻǇǌŜŘŜƴȇ 
ƴŜŘŀƭŜƪȇ ǾǊŎƘ .ŜȊǾŜƭ ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ 
ƴŀǑƝ ōǳƪƻǾŜƴǎƪŞ ŎŜǎǘŠ Řƻ ǇǊŀǾŠƪǳΦ tƻǾŠǎǘ ƻ 
ȊƪŀƳŜƴŠƭŞ ƧŜȌƛōŀōŠ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƻǾŞ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ 
ǇƻǘǾǊŘƝ όƻǾǑŜƳ ŀƴƛ Ƨƛ ƴŜƳƻƘƻǳ ǾȅǾǊłǝǘΗύΣ ƧŜ ǘǳ 
ǾǑŀƪ Ƨƛƴł ƻǘłȊƪŀΥ ƴŜǎƭƻǳȌƛƭ ƴłƘƻŘƻǳ ƪłƳŜƴ Ȋ 
.ŜȊǾŜƭŜ ƪ ǾȇǊƻōŠ ŘǊǝŘŜƭ ƴŀ ƻōƛƭƝΚ 5ǊǝŘƭŀ όǌƝƪł ǎŜ 
ƧƛƳ ǘŀƪŞ ȊǊƴƻǘŠǊƪȅύ ǎŜ ǘƻǝȌ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ 
ƻƪƻƭƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƻƧƴŠ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǎƛƭƴŠ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǇǊłǾŠ ƪǌŜƳŜƴŜŎ Ȋ .ŜȊǾŜƭǳΦ Y 
ǊƻȊƭƻǳǎƪƴǳǟ ǘŞǘƻ ȊłƘŀŘȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴǳǘƴƻ ǇǌƛȊǾŀǘ 
ǘŀƪŞ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǳŘŠƭŀǘ ƴŀ ŘǊǝŘƭŜŎƘ ƛ 
ƴŜƻǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƪŀƳŜƴŜŎƘ ƴłōǊǳǎΣ ǎǊƻǾƴŀǘ ƧŜƧ 
ǇƻŘ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŜƳΧ {ƴŀŘ ƪ ǘƻƳǳ ōǊȊȅ ŘƻƧŘŜΦ ±Ŝ 
ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ŘłǾƴŞ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƪǊŀƧŜ ƧǎƳŜ 
ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ Ȋ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ Řƻ ƻōŘƻōƝ ȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻ 
ƧƛȌ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘŠƧŜǇƛǎŎƛΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ 
ƴłƭŜȊŜƳ őΦ м Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ǇƻƪƭŀŘ Ȋ Ǌƻƪǳ 
фффΣ ǘǾƻǌŜƴȇ ǎǘǌƝōǊƴȇƳƛ ŘŜƴłǊȅΣ ȊƭƻƳƪȅ 
ǑǇŜǊƪǻ ŀ ŘǾŠƳŀ ǎŀŘŀƳƛ ƪǳǇŜŎƪȇŎƘ ȊłǾŀȌƝΦ 
tƻƪƭŀŘ ōȅƭ ƴŀƭŜȊŜƴ ǳ tƻŘƭłȊŜƪ ŀ αŘƻǘłƘƭ ǘƻά 
ŀȌ ƴŀ tǊŀȌǎƪȇ ƘǊŀŘΣ ƪŘŜ ōȅƭ ǾȅǎǘŀǾŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪŞ ǇǳǘƻǾƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ 9ǾǊƻǇŀ YŀǊƭŀ 
±ŜƭƛƪŞƘƻΦ WŜ Ȋ Řƻōȅ ǇŀƴƻǾłƴƝ .ƻƭŜǎƭŀǾŀ LLΦΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ aƭŀŘŞ 
.ƻƭŜǎƭŀǾƛΦ 5ŀƭǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇ ƴłƭŜȊ ƧŜ ǘŀƪŞ Ȋ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇƻƪƭŀŘǻ ŀ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ȊƴłƳŞ ǊőŜƴƝ ƻ 
ǳƴŀǾŜƴŞƳ ǑǘŠǎǟΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳǳ ǎŜ ǘƻǝȌ Ǿ 
ǊƻŎŜ нлмн ǇǌƛǇƭŜǘƭ Řƻ ŎŜǎǘȅ ŘȌōłƴŜƪ ǎŜ 
ǎǘǌƝōǊƴȇƳƛ ƳƛƴŎŜƳƛ Ȋ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘŞ ǾłƭƪȅΦ 5ƻǑƭƻ ƪ 
ǘƻƳǳ Ǿ ƭŜǎŜ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƪŀǘŀǎǘǊǳ .ǳƪƻǾƴŀΣ ƴŀ 
ƭŜǎƴƝ ǎǘǊłƴƛ ǳ ŘłǾƴƻ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ŎŜǎǘȅΦ tƻŘƭŜ 
ǎƭƻȌŜƴƝ ƳƛƴŎƝ όмлл ƪǳǎǻ ŘǊƻōƴŞ ƳƛƴŎŜ Ҍ ƧŜŘŜƴ 
ǘƻƭŀǊύ ŀ ǇƻŘƭŜ ƴłƭŜȊƻǾȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǎŜ ǇŀǘǊƴŠ 

ƧŜŘƴł ƻ ƴŀǊȅŎƘƭƻ ǳƪǊȅǘȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ƪƻƘƻǎƛ Ȋ 
.ǳƪƻǾƴŀΦ YŜ ƪǾŀǇƴŞƳǳ ǳƪǊȅǟ ǾŜŘƭŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜ 
ƴŜƧǎǇƝǑ ƴŠƪǘŜǊł Ȋ ǾłƭŜőƴȇŎƘΣ ȌƛǾƻǘ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝŎƘ 
ǳŘłƭƻǎǟ ǘŠǎƴŠ Ǉƻ ǊƻŎŜ мспрΦ bŠƪŘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ŦłȊƛ 
ǘǌƛŎŜǝƭŜǘŞ Ǿłƭƪȅ ŘƻǑƭƻ ǘƻǝȌ ƪ ǾȅǇłƭŜƴƝ őłǎǝ 
.ǳƪƻǾƴŀ ŀ Ȋłƴƛƪǳ ȊŘŜƧǑƝ ǘǾǊȊŜΦ Wŀƪƻ ōȅ ǘƻ 
ƴŜǎǘŀőƛƭƻΣ ǇǌƛǑƭŀ ƳƻǊƻǾł ƴłƪŀȊŀ ŀ ƴŜǵǊƻŘŀΦ 
tƻƪƭŀŘ ƧŜ ǘŀƪ ƴŠƳȇƳ ǎǾŠŘƪŜƳ ǘŠŎƘǘƻ 
ǘǊŀƎƛŎƪȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ !ōȅ ǎƛ ƧŜƧ ŘƴŜǑƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ 
ƻōŎŜ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΣ ƻŘŜƳƪƴǳƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ 
ƳǳȊŜǳ ǘǊŜȊƻǊ ŀ ǇƻƪƭŀŘ ǇǌƛǾŜȊƭƛ ƴŀ ǇłǊ ƘƻŘƛƴ 
ȊǇłǘƪȅ Řƻ .ǳƪƻǾƴŀΦ ¦ƪƻƴőŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ōƭƻƪǳ 
ōŜǎŜŘȅ Ǉŀǘǌƛƭƻ ǎǇƝǑŜ ƪǳǊƛƽȊƴƝƳǳ ƴłƭŜȊǳ ς ǎƪƭŀŘǳ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ ƪǳǎǻ ǇǊƻƧŜƪǝƭǻ Řƻ ƳƛƴƻƳŜǘǳΦ ± 
½ŀŘƴƝƳ ŘƻƭŜ ƧŜ Ǿ ǊƻŎŜ мфпр ȊŀƴŜŎƘŀƭŀ wǳŘł 
ŀǊƳłŘŀΣ ŎƻȌ ǎƛ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘłǾƴŞƳ ƻōƧŜǾŜƴƝ 
ǾȅȌłŘŀƭƻ ȊłǎŀƘ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪǻΦ 
Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ ōŜǎŜŘǳ ǇǌƛƧŀƭ ƛ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎ tŀǾŜƭ .ŜƘŜƴǎƪȇΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ 

ƴŜŘłǾƴƻ ǇǊƻǾłŘŠƭ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇȊƪǳƳȅ Ǉǌƛ 
ǎǘŀǾōłŎƘΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǘŀƪ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜȊƴłƳƛǘ 
ǎŜ ǎ ǵǇƭƴŠ őŜǊǎǘǾȇƳƛ ƻōƧŜǾȅΦ aŜȊƛ ƴƛƳƛ ǾȅƴƛƪŀƧƝ 
ȊŀƘƭƻǳōŜƴŞ ƻōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎƻǳőłǎǟ ǎƝŘƭƛǑǘŠ 
Ǿ ŘƻōŠ ōǊƻƴȊƻǾŞ ŀ ǎǘŀǊǑƝ ŘƻōŠ ȌŜƭŜȊƴŞΦ ± ǘŠŎƘǘƻ 
ƻōƧŜƪǘŜŎƘ ōȅƭȅ ƴŀƭŜȊŜƴȅ ǝǎƝŎŜ ƭŜǘ ǎǘŀǊŞ ȊƭƻƳƪȅ 
ƪŜǊŀƳƛŎƪȇŎƘ ƴłŘƻōΣ ȊǾƝǌŜŎƝ ƪƻǎǝ όƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ 
ƻŘǇŀŘ Ȋ ƪǳŎƘȅƴŠ ǇǊŀǾŠƪȇŎƘ ƭƛŘƝύ ŀ ǘŀƪŞ ǘȊǾΦ 
ƳŀȊŀƴƛŎŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ Ƨŀƪłǎƛ ƻƳƝǘƪŀ 
ǇǊŀǾŠƪȇŎƘ ŘƻƳǻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ȌŜ 
ǎŜ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠ ŎƘȅǎǘł ŘŀƭǑƝ ǾȇǎǘŀǾōŀΣ ƭȊŜ Řƻ 
ōǳŘƻǳŎƴŀ ƻőŜƪłǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴłƭŜȊȅ ŀ ƻōƧŜǾȅΦ 
½łǾŠǊ ǾŜőŜǊŀ Ǉŀǘǌƛƭ ȌƛǾŞ ŘƛǎƪǳǎƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜǎƭŀ Ǿ 
ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀ ǳǾƻƭƴŠƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ tǌƛ ŘŜōŀǘŠ ōȅƭŀ 



с  

ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻƘƭŀǑƻǾłƴƝ 
ȊŜƳƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƛ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƴłƭŜȊǻ ŀ ƻōƧŀǎƴŠƴ 
ǇƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ŘƻƘƭŜŘǳ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 
¨őŀǎǘƴƝŎƛ ōŜǎŜŘȅ ƴŀ ƻǇƭłǘƪǳ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƛ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ƴŀ Ǿȇǎƪȅǘ ŀǊǘŜŦŀƪǘǻ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ǇƻƭƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƻōŎŜΦ ¢ȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ǾŜƭƳƛ ŎŜƴƴŞΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ 
Ȋŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ŀƪŎŜ ǇŀǘǌƝ Ǉŀƴǳ !ǳƎǳǎǝƴƻǾƛΣ 
ƧŜƘƻ ǘȇƳǳ ŀ ǾǑŜƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ b!~N 

Ih{th5= ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ {ƴŀŘ ǎƛ ǘƻ ƴŠƪŘȅ ȊƻǇŀƪǳƧŜƳŜΗ 
aƎǊΦ CƛƭƛǇ YǊłǎƴȇ 
 
 

{ǘŀǊƻǎǘƻǾŀ ǑƛǇƪŀ  
мΦŘǳōƴŀ ƴŀ ŀǇǊƝƭŀ ǎŜ Ǿ αbŀǑƝ ƘƻǎǇƻŘŠά ƪƻƴŀƭ 
ǘǳǊƴŀƧ Ǿ ǑƛǇƪłŎƘΣ ŎŜƭƪŜƳ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ мп ƳǳȌǻ 
ŀ мн ȌŜƴΦ WŜ ǘŜŘȅ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻőŜǘ ƘǊłőǻ 
ȊǾȅǑǳƧŜΦ  
±ȇǎƭŜŘƪȅΥ 
aǳȌƛ 
мΦƳƝǎǘƻτwŀŘŜƪ ¢ƻƳƝőŜƪ 
нΦƳƝǎǘƻτaƛƭƻǑ yŜȊłő 
оΦƳƝǎǘƻτaƛŎƘŀƭ YǳƭŀǑŀ 
¿Ŝƴȅ 
мΦƳƝǎǘƻτ½ǳȊƪŀ yŜȊłőƻǾł 
нΦƳƝǎǘƻτaƛŎƘŀŜƭŀ {ȅǊƻǾł 
оΦƳƝǎǘƻτWƛǘƪŀ yŜȊłőƻǾł 
 
 
 
5ƻ ǎǳǇŜǊŬƴłƭŜ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƻ ǑŜǎǘ ǑƛǇƪŀǌǻΦ bŀ 

ǇǊǾƴƝƳ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭ wŀŘŜƪ ¢ƻƳƝőŜƪΣ ƴŀ 
ŘǊǳƘŞƳ ½ǳȊƪŀ yŜȊłőƻǾł ŀ ǘǌŜǟ ƳƝǎǘƻ ǇŀǘǌƝ 
aƛŎƘŀŜƭŜ {ȅǊƻǾŞΦ 
~ƛǇƪȅ ȊƴłƳŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ȋ ƴŠƧŀƪŞ ƘƻǎǇǻŘƪȅ ƴŜōƻ 
ƘŜǊƴȅΣ ƪŘŜ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ȊłōŀǾŀΦ 
tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǇǌƝǑǟƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜΣ 
ƳǳǎƝǘŜ ǎƛ ȊǾƻƭƛǘΣ ƧŀƪŞ ǑƛǇƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ Ǿłǎ 
ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝΦ aǳǎƝǘŜ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǘǾŀǊΣ ǎǇǊłǾƴȇ 
ǵŎƘƻǇΣ ǘŠȌƛǑǘŠ ƴŜōƻ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ aǻȌŜǘŜ 
ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǊǻȊƴŞ ŘŞƭƪȅ ƴłǎŀŘŜƪΣ ǘǾŀǊ ƪǌƛŘȇƭŜƪ ŀ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎƛ ǾȅƭŀŘƛǘ ǎǾǻƧ ǇƻŎƛǘ Ȋ ƘǊŀƴƝ ǑƛǇŜƪΦ  
~ƛǇƪȅ ŀ ǑƛǇƪƻǾȇ ǎǇƻǊǘ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŜƴ ƻ ǘǊŜŦŠΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ƻ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ƳȅǎƭƛΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ƴł ƪŀȌŘȇ 
ƘǊłő олм ōƻŘǻΦ ±ƝǘŠȊƝ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻǎłƘƴŜ 
ǇǌŜǎƴŠ л ōƻŘǻΦ IƻŘƝ-ƭƛ ǇƻŘ лΣ ƪƻƭƻ ǎŜ ƴŜǇƻőƝǘł 
ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǎƻǳǇŜǌΦ  

±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ȊǾȅƪȅ ŀ ǘǊŀŘƛŎŜτǌŜƘǘłƴƝ Ǿ [ƝƴŜŎƘ 



т  

a!¢9y{Y# ~Yh[! 

± ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƘƴŜŘ Ǿ Ǉƻőłǘƪǳ Ȋŀőŀƭƛ 
Ǿ a~ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘ ǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ 
ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΦ ±ȅȊƪƻǳǑŜƭƛ 
ƧǎƳŜ ǎƛΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǳǊőƛǘ ǇƻǾǊŎƘȅ ŀ 
ǇǌŜŘƳŠǘȅΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀƴłǎƻōƴŠ 
ȊǾŠǘǑŜƴȅ όǇƻƳƻŎƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǳύΣ 
Ǉƭƴƛǘ ǵƪƻƭȅ ƴŜōƻ ƧŜ ƛ ȊŀŘłǾŀǘ όǇƻƳƻŎƝ 
ȊǾǳƪƻǾŞƘƻ ǇǌƛƧƝƳŀőŜύ ŀƴŜōƻ ǎƛ ƴŀǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀǘ 
ǘǊŀǎǳ ǇǊƻ .ŜŜ-ōƻƻǘ όǊƻōƻǝŎƪƻǳ ǾőŜƭƪǳύΦ   
IƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ȊłȌƛǘŜƪ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇΦ 
.ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǎǾŠŘƪȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ αWŀƪ ǎŜ ǘǾƻǌƝ ŘƛǾŀŘƭƻά 
ŀ ŘŠǝ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ȊłƧƳŜƳ ǎƭŜŘƻǾŀƭȅΣ Ŏƻ ǾǑŜ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ƪ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ƪǳƭƛǎ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ 
WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ƭƻǳǘƪƻǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ά2ŜǊǘ ŀ 
YłőŀέΣ ƪŘȅ ōȅƭ ŎŜƭȇ ǇǌƝōŠƘ ǇǊƻǾłȊŜƴ αȌƛǾƻǳά 
ƘǊƻǳ ƴŀ ƘƻǳǎƭŜΦ ½ǾƻƭŜƴł ƘǳŘōŀ ŘƻƪǊŜǎƭƻǾŀƭŀ 
ŘŠƧΣ ƴŀǾƻŘƛƭŀ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ŘƛǾłƪȅ 
Ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛΦ tƻƘłŘƪǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ǘŞƳŠǌ 
ǾǑŜƳƛ ǎƳȅǎƭȅΦ bŀ ȊłǾŠǊ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎƛ 
ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΣ ƴŜƧŜƴ 
ƻőƛƳŀΣ ƭƻǳǘƪȅ ŀ ƪǳƭƛǎȅΦ  
¨ƴƻǊ ƴłƳ ǘǊƻǑƪǳ ƴŀǊǳǑƛƭȅ ƴŜƳƻŎƛ ŀ ƧŀǊƴƝ 
ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΦ ¦ȌƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǉƻōȅǘ 
Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘΣ ǎǘłƭŜ ǎŜ ǇǊƻƳŠƶǳƧƝŎƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ 
ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧǎƳŜ ǳǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ŘƭŜ ȊłƧƳǳ 
ŘŠǟΦ  

± ƳŠǎƝŎƛ ōǌŜȊƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ŘƻƳƭǳǾƛƭƛ ƴŀ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇƻǾƻƭłƴƝŎƘ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 
ŘŠǝ ƻǎƭƻǾƛƭȅΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ōƭƝȌŜ 
ǎŜȊƴłƳƛƭȅΦ Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŀƭƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ - 
aŀƭȇ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘΦ tǌƛ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎŜ ŘŠǝ 

ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭȅ ǎ ǇƻƧƳȅ ŀ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝƳƛ ǎŜ 
ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŘƻƳǻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ 
aŜȊƛ ŘŀƭǑƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛΣ ōȅƭŀ ƪŀŘŜǌƴƛŎŜκƪŀŘŜǌƴƝƪΣ 
ƪƻǎƳŜǝőƪŀΣ ǇǊƻŘŀǾŀőκƪŀ Ǿ ƎŀƭŀƴǘŜǊƛƛΣ ǑǾŀŘƭŜƴŀ 
ŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪκƅƻǊƛǎǘƪŀΦ { ƪŀȌŘȇƳ ǇƻǾƻƭłƴƝƳ 
ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƴŠŎƻ ŘƻȊǾŠŘŠǘΣ ƴŀǳőƛǘ ƛ 
ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ bŀǇǌΦΥ ƪŀŘŜǌƴƛŎŜ- ǵǇǊŀǾŀ ǾƭŀǎǻΣ 
ƪƻǎƳŜǝőƪŀ- ƳŀǎłȌ ƻōƭƛőŜƧŜΣ ǇǊƻŘŀǾŀőƪŀ 
Ǿ ƎŀƭŀƴǘŜǊƛƛ- ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ǇƻƳǻŎŜƪ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 
ƪ ǊǻȊƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ǑǾŀŘƭŜƴŀ- ǘŜȄǝƭƴƝ 
ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƳ 
ǑƛŎƝƳ ǎǘǊƻƧƛ Ҍ Ǒƛǟ ƧŜƘƭƻǳ Ǿ ǊǳŎŜΣ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎŜκ
ƅƻǊƛǎǘƪŀ - ǇŞőŜ ƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƛ ǎłȊŜƴƝ ŀƴŜōƻ 
ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ŘŜƪƻǊŀŎŜΦ  
± ƴŀōƝŘŎŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƳŠǎƝŎ ōȅƭȅ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǊƻ ȊłƪƻƴƴŞ ȊłǎǘǳǇŎŜΦ wƻŘƛőŜ ǎŜ 
ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǇƻƪǊƻƪȅ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ŀ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǟΣ ƪŘŜ ōȅŎƘƻƳ ŘƻǇƻǊǳőƛƭƛ 
ǳǊőƛǘŞ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ŀ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ 
ŘŠǝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƴŀ ǾǎǘǳǇ Řƻ 
мΦ ǘǌƝŘΦ  
tǊƻ ǎǘŀǊǑƝ ƪŀƳŀǊłŘȅ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ 
ŀƪŎŜ - ƴłǾǑǘŠǾŀ aŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ aƭŀŘŞ 
.ƻƭŜǎƭŀǾƛΦ /ŜǎǘƻǾłƴƝ ƭƛƴƪƻǾȇƳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ōȅƭ 
ȊłȌƛǘŜƪΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ŘŠǝ ƧŜǑǘŠ ŘƴŜǎ ǾȊǇƻƳƝƴŀƧƝΦ 
tŀƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ ƳŠƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴȇ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƧŜƧ ƧŜǑǘŠ ǳǇǊŀǾƻǾŀƭŀ ŘƭŜ 
ȊłƧƳǳ ŘŠǟΦ 5Šǝ ǎŜ ǘŀƪ ǎŜȊƴłƳƛƭȅ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƴŀōƝŘƪƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŀ 
őŀǎƻǇƛǎǻΣ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǇǻƧőƻǾłƴƝ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ 
ƻōƧŜŘƴłǾƪȅΦ bŜȌ ǎŜ ŘŠǝ ŘƻǇǊŀǾƛƭȅ ȊǇŠǘ Řƻ 
ǑƪƻƭƪȅΣ ȊŀǎǘŀǾƛƭȅ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞƳ 
ƴłŘǊŀȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƳƻƘƭȅ αǇǊƻȊƪƻǳƳŀǘάΦ 
{ ƳŀƭȇƳ όŀǳǘƻōǳǎƻǾȇƳύ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ 
Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŘƻǇǊŀǾƛƭȅ Ǿőŀǎ ƴŀ ƻōŠŘΦ  
aƭŀŘǑƝ ŘŠǝ ǎƛ ǘƻǘƻ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǳȌƛƭȅ ǊǻȊƴȇƳƛ 
ŀƪǝǾƛǘŀƳƛΣ ƴŀǇǌΦΥ ǘǾƻǌŜƴƝƳΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪƻǳ 
ǇǊŜǾŜƴŎƝ ƛ ǇƻƘȅōƻǾȇƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ Ǿ a~Φ  
½ƛƳŀ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ƴŠƧŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ƭƻǳőƝ ŀ ƧŀǊƻ ǎŜ ƪŜ 
ǎǾŞƳǳ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŘƻǎǘłǾł ƧŜƴ ǇƻƳŀƭǳΦ aȅ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ WŀǊǳ ǘǊƻǑƪǳ 
ǇƻƳłƘŀǘΦ ! ǇǊƻǘƻΣ Ƨŀƪ ƧŜƴ ǘƻ ƧŘŜΣ ǾȅǇǊŀǾǳƧŜƳŜ 
ǎŜ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ Ƨƛ ƴŀ ƧŀǊƴƝ ƘǊȅ ŀ 
αǇǊłŎƛά ƴŀ ȊłƘƻƴŜŎƘΣ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ȊƳŠƴȅ ǇƻőŀǎƝ 
ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ 



у  

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ǾȇǇǊŀǾǳ Řƻ ƭŜǎŀΣ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƧŜƧƝ 
ŘǻƪƭŀŘƴȇ ǇǊǻȊƪǳƳΦ  
.ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǎǾŠŘƪȅ αǾȇǎŀŘōȅά Ǌȅō Ǿ ƴƻǾŠ 
ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞƳ ǊȅōƴƝƪǳ ƴŀ ƴłǾǎƛΦ tŀƴ ~ŜƭōƛŎƪȇΣ 
ƪǘŜǊȇ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭΣ ŘŠǝ ǎŜȊƴłƳƛƭ 
ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǊȅōΣ ǾƘƻŘƴȇƳƛ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ 
ǘŀƪƻǾȇ ǇǊƻǎǘƻǊΦ 5Šǝ ǎƛ Ǌȅōƛőƪȅ ǇǊƻƘƭŞŘƭȅ ǾŜƭƳƛ 
ŘǻƪƭŀŘƴŠ ŀ Ȋ ōƭƝȊƪŀΦ bŠƪǘŜǊŞ ƛ Řƻ ǊȅōƴƝƪǳ 
ǾȅǇƻǳǑǘŠƭȅΦ .ȅƭ ǘƻ ǎǳǇŜǊ ȊłȌƛǘŜƪΦ  

! ƧŜǑǘŠ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘ ǾȅŘłƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ 
ǎǝƘƭƛ ŀƪŎƛ ¢ǾƻǌƛǾŞ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ 
ǎ ǊƻŘƛƴƴȇƳƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅΦ ¨őŀǎǘ ōȅƭŀ ǾŜƭƛƪłΣ 
ǘǾƻǌƛǾł ƴłƭŀŘŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǇŀǘǌƝΣ ǘǾƻǌŜƴƝ ŘŜƪƻǊŀŎƝ- 
ǾȅŘŀǌŜƴŞΣ ǳǇŜőŜƴŞ ǇŜǊƴƝőƪȅ όŘŜƴ ǇǌŜŘŜƳ 
Ǿ a~ύ - ƻȊŘƻōŜƴŞ ŀ ŎƘǳǘƴŞΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƳǻȌŜƳŜ 
ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎŜ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǾŜŘƭƻΦ 
± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƳłƳŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ 
ǎǇƻǳǎǘǳ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ŘŠǝ ƛ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ǘǾƻǌƛǾł ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǊƻ 
ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅΦ  {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƻ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ 
ȌƛǾƻǘŀ Ǒƪƻƭƪȅ ŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ƧŜƭƛƪƻȌ Ƨǎƻǳ ƻōŠ ǘȅǘƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ ŘƝǘŠǘŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǊƻƭƝƴłƴƝ ǾƛŘƝƳŜ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ 
Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ŘŠǟΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪŎƝŎƘ 
ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǿǿǿΦƳǎ-
ōǳƪƻǾƴƻΦŎȊ 
 
2ŀǎ ƴŜǵǇǊƻǎƴŠ ƭŜǟ ŀ ƴłƳ ǎŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 
ƪǾŀǇŜƳ ƪǊłǟΦ /ƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ 
ŎƘȅǎǘŀƧƝ ƪ ȊłǇƛǎǻƳ Řƻ ½~ ŀ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ǘŀƪ ƻŘ 
ȊłǌƝ ǳǾƻƭƴƝ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƴƻǾŞ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ  

bŀōƝȊƝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ 
ƳƝǎǘƻ Ǿ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜΥ  
5Ŝƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ рΦ рΦ 
нлно Ǿ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝƳ őŀǎŜ ƻŘ уΥол Řƻ ммΥлл 
ƘƻŘƛƴΦ wƻŘƛőŜ ǎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛƧƝǘ ǇƻŘƝǾŀǘ 
Řƻ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǘŀƪ ƴŜƧŜƴ 
ǎ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ŀƭŜ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǎǊŘŎŜƳ 
ǘŞǘƻ ǑƪƻƭȅΦ  
tǌƛƧƝƳŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ - ½łǇƛǎ Řƻ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

.ǳƪƻǾƴƻ ς[ƝƴȅΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ōǳŘŜ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ ммΦ рΦ 
нлноΣ ƻŘ фΥлл-мнΥлл ƘƻŘΦ ƴŜōƻ ƻŘ 
мпΥлл-мсΥллƘƻŘΦ 
 
tǊƻ ǾŠƪŜƳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ ƧŜ 
ŘƻŎƘłȊƪŀ ǇƻǾƛƴƴłΦ 
5ƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻŘŀǘ 
ƪ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝΥ   
±ȅǇƭƴŠƴƻǳ ¿łŘƻǎǘ ƻ ǇǌƛƧŜǟ ŘƝǘŠǘŜ 
ƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
±ȅǇƭƴŠƴȇ ŀ ƻŘ ƭŞƪŀǌŜ ǇƻǘǾǊȊŜƴȇ 
9ǾƛŘŜƴőƴƝ ƭƛǎǘ ŘƝǘŠǘŜ 
YƻǇƛƛ ƻőƪƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊǻƪŀȊǳ 

YƻǇƛƛ ǊƻŘƴŞƘƻ ƭƛǎǘǳ 
 
½ƝǎƪłƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ őΦ мΣ őΦ нΦΥ  
 Ƨǎƻǳ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǑƪƻƭȅΥ 
ǿǿǿΦƳǎ-ōǳƪƻǾƴƻΦŎȊ 
ƻǎƻōƴƝ ǾȅȊǾŜŘƴǳǟ Ǿ a~Σ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ 
ŘƻƳƭǳǾŠ ƴŀ ǘŜƭΦ őƝǎƭŜ тфн рмл туо  
 
tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ tǌƛƧƝƳŀŎƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ 
ό½łǇƛǎǳύ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƻƘƭŜŘłƴƝ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǑƪƻƭȅΣ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǾŜ 
ǾȇǾŠǎŎŜ ƻōŎŜ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ  
.ǳŘŜƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ōǊȊƪŞ ǎƘƭŜŘłƴƝΦ 
±ǑŜƳ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝΣ ǇƻƘƻŘǳ ŀ ǎƭǳƴŜőƴŞ ƧŀǊƻ 
ǇǌŜƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 

aƎǊΦ wŜƴŀǘŀ tŀȌƻǳǘƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ 



ф  

 

2Lbbh{¢L {th[Y® 

a{ aƛŎƘŀƭƻǾƛŎŜ-.ǳƪƻǾƴƻ  
[ŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ 
ƻŘƳƭƪȅ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇƳ ǇƭŜǎŜƳ 
ƪƻƴŀƴȇƳ Ǿ ƻōƭƝōŜƴŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠΦ Y 
ǘŀƴŎƛ ƛ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ƴłƳ ƘǊłƭŀ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 
wŜƎƛƻƴΦ  

tƻƘƻǑǘŠƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ bŀǑŜ ōǳƪƻǾŜƴǎƪƻ-ƭƝƴǎƪł 
ƘƻǎǇƻŘŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ Wŀƴȅ ŀ 5ŀǾƛŘŀΦ aȅǎƭƝƳΣ 
ȌŜ ǊŜǇŜǊǘƻłǊ ǎŜ ƭƝōƛƭ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ƴŀǑƭƛ ǘǳ ǎǾƻǳ 
ǇƝǎƴƛőƪǳΦ 5ƻǑƭƻ ƛ ƴŀ ǇƻǾŠǎǘƴȇ ǾƭłőŜƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǊƻōŠƘƭ ŎŜƭȇƳ ǎłƭŜƳ ƛ ǇǌŜŘǎłƭƝƳΦ Wŀƪƻ ǾȌŘȅ 
ōȅƭŀ ƴŀǑŜ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪł ǘƻƳōƻƭŀ ǾŜƭƳƛ ōƻƘŀǘł ƴŀ 
ȊǾŠǌΦ ±ȅƘƭłǑŜƴƝ ƴŜǘǊǾŀƭƻ ŀȌ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΦ aŠ 
ǾŜƭƳƛ ǇƻōŀǾƛƭƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŎƘƭŀǇƛ ǎǘȅŘƝ ȊŀƧƝǘ ǎƛ ǇǊƻ 
ǾȇƘǊǳ ŀ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ ǎǾŞ ȌŜƴȅ ōŠƘŀǘ ǇǊƻ ȊǾŠǌΦ ! 
Ǉŀƪ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ŘƝǾŀƧƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǘǊŀŎƘŜƳ Ǿ ƻőƝŎƘ ŀ 
ǵǑƪƭŜōƪȅ ǇǌŜōƝǊŀƧƝ ȊǾŠǌ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭƝΣ Ƨŀƪ Ƨƛ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ǳŎƘƻǇƛǘ ŀ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ǎŜ ƧƝ ŘƻǘƪƴƻǳǘΦ /ƘŎƛ ǘŀƪŞ 
ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ŘłǊŎǻƳ ǘƻƳōƻƭȅΣ ƪǘŜǊł Ƨŀƪƻ 
ǾȌŘȅ ƴŜȊƪƭŀƳŀƭŀ ŀ ōȅƭŀ ƘƭŀǾƴƝƳ ƘǌŜōŜƳ ǾŜőŜǊŀΦ  
½ƛƳŀ ƭŜǘƻǎ ƴŜōȅƭŀ ƴƛƧŀƪ ƪǊǳǘłΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧǎƳŜ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǌƛƪǊƳƻǾŀƭƛ ȊǾŠǌ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝƳ Řƻ 
ƪǊƳƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ± ȊƛƳƴƝƳ őŀǎŜ ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ 
ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌƛ ƘƭŀǾƴŠ ȊŀŘƛƴǳ ǎ ƧŜőƳŜƴŜƳΣ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 
ǎŜƴƻΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾŠǌ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǌƝƭƛǑ 
ƴŜǾȅƘƭŜŘłǾłΦ 5łƭŜ ƴŜǎƳƝ ŎƘȅōŠǘ ǎƻƭƴŞ ƭƛȊȅΣ 
ǇƻƳƻŎƝ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ȊǾŠǌ ǇƻǘǌŜōƴŞ 
ƳƛƴŜǊłƭȅΦ ± ƻƪƻƭƝ ōŀȌŀƴǘƴƛŎŜ ŀ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ŘƛǾƻƪł ǇƻǇǳƭŀŎŜ ōŀȌŀƴǘŀΣ 
ǇǌƛƪǊƳǳƧŜƳŜ ǇǑŜƴƛŎƝ ŀ ƪǳƪǳǌƛŎƝΦ 
{Ǉƻƭǳ ǎ ǇǊǾƴƝƳƛ ǎƭǳƴŜőƴȇƳƛ Řƴȅ ŀ 
ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝƳ ŘŜƴƴƝƘƻ ǎǾŠǘƭŀ ǎŜ ǇǌƝǊƻŘŀ 
ǇƻƳŀƭǳ ǇǊƻōƻǳȊƝ ȊŜ ȊƛƳƴƝƘƻ ǎǇłƴƪǳΦ 
aǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘ ȊŀƧƝŎŜ ƴŀ ǇƻƭƝŎƘΣ Ƨŀƪ ǎŜ 
ƘƻƴŎǳƧƝΦ tǌƛƭŞǘŀƧƝ ǇǊǾƴƝ ǘŀȌƴƝ ǇǘłŎƛΦ bŀǇǌΦ 
Ƙƻƭǳōƛ ƘǌƛǾƴłőƛΣ őłǇƛ ŀ ƭǳƶłŎƛΣ ǘłƘƴƻǳŎƝ Ƙǳǎȅ ŀ 
őŜƧƪȅΦ {ǊƴőƝ ȊǾŠǌ ǎŜ ȊŀǟƳ ǎǘłƭŜ ŘǊȌƝ ǾŜ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ŀƭŜ ƧƛȌ ǎŜ ōƭƝȌƝ őŀǎΣ ƪŘȅ ǎƛ ǎǊƴŎƛ 
Ȋŀőƴƻǳ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ǎǾł ǘŜǊƛǘƻǊƛŀΦ yƛŘƛőƛ ōȅ ǎƛ 
ƳŠƭƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǇƻƭƝ ŀ 
ƭŜǎǻ ƧƛƳ ƘǊƻȊƝ ǎǘǌŜǘ ǎŜ ȊǾŠǌƝ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ 
{ ƪƻƴŎŜƳ ōǌŜȊƴŀ ƪƻƴőƝ ƛ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇ ǊƻƪΣ ŀ Ƨŀƪ 
ǘƻ ōȇǾłΣ ōƛƭŀƴŎǳƧŜƳŜ ǳǇƭȅƴǳƭƻǳ ƭƻǾŜŎƪƻǳ 
ǎŜȊƻƴǳ ƴŀ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ǎŎƘǻȊƝŎƘΦ 
¢ŀ ƴŀǑŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ муΦ ōǌŜȊƴŀ Ǿ 
ƭƝƴǎƪŞ ƪƭǳōƻǾƴŠΦ tƻȊǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ 
ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǇƻƭƪǻΣ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƻōŎƝ ƴŀǑƝ 
Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ŀ ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜΦ 
± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƧǎƳŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƛ 
ȊłǎǘǳǇŎŜ ƘƻƴŜōƴƝƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ŀ 
ōŀǊłőƴƝƪȅΦ 



мл  

tǌŜŘǎŜŘŀ ǎǇƻƭƪǳ Ǉŀƴ WŀǊƻǎƭŀǾ ¦ƭƳŀƴ ȊƘƻŘƴƻǝƭ 
ǳǇƭȅƴǳƭƻǳ ǎŜȊƻƴǳ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ŀ 
ǎǘǌŜƭŜŎƪȇƳ ŀƪŎƝƳΦ WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ŘƻǑƭƛ ƪŜ 
ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎƘƻŘŠ ǎ ƘƻƴŜōƴƝƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŜƳΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ǾȅƳŠƴƛƭƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳ ƧǎƳŜ ǳȊŀǾǌŜƭƛ 
ŘƻƘƻŘǳ ƴŀ ǳȌƝǾłƴƝ Ƙƻƴƛǘōȅ ƴŀ Řƻōǳ ŘŀƭǑƝŎƘ мл-ǝ 
ƭŜǘΦ bƻǾŠ Řƻ ǾŜŘŜƴƝ ƘƻƴŜōƴƝƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ōȅƭ 
ƧƳŜƴƻǾłƴ Ǉŀƴ LƴƎΦ Wŀƴ .ŀǊǘƻǑ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌŜƳ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ōȅƭ ƴƻǾŠ ȊǾƻƭŜƴ Ǉŀƴ LƴƎΦ aƛŎƘŀƭ 
±ŜƧǾƻŘŀΦ 

 
L Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƴłǎ őŜƪŀƧƝ ƴŀǑŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎǘǌŜƭŜŎƪŞ 
ŀƪŎŜΣ ƪŘȅ ǇǊǾƴƝ ƧŀǊƴƝ ȊłǾƻŘ aŜƳƻǊƛłƭ .ŜƴŘȅ ŀ 
.ƛőƝƪŀ Ǿ !¢ нȄмр Ҍ CƛƴłƭŜ ōǳŘŜ ƧƛȌ мрΦ Řǳōƴŀ ƴŀ 
ƴŀǑƝ ǎǘǌŜƭƴƛŎƛ Ǿ aƻőƛŘƭŜŎƘΦ błǎƭŜŘǳƧŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ŘǳōƴƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ hƪǊŜǎƴƝ ǇǌŜōƻǊ Ǿ !¢ ƴŀ нȄ мр 
ǘŜőǻ ŀ пYa ǇƻǌłŘŀƴȇ ha{ aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾΦ ¢ȅǘƻ 
ƛ ŘŀƭǑƝ ŀƪŎŜ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ƳȅǎƭƛǾƻǎǘΦŎȊΦ 
aȅǎƭƛǾŜŎƪȇ ƘƻǎǇƻŘłǌ aƛǊƻǎƭŀǾ ±ƛƴǑ ƴłǎ ǎŜȊƴłƳƛƭ 
ǾŜ ȊǇǊłǾŠ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻŘƭƻǾǳ ȊǾŠǌŜ Ȋŀ ǳǇƭȅƴǳƭƻǳ 
ǎŜȊƻƴǳΣ ƪǘŜǊł ƪƻƴőƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ōǌŜȊƴƻǾȇƳ 
ŘƴŜƳΦ 
½ ƧŜƘƻ ȊǇǊłǾȅ ǾȅōƝǊłƳΥ α!ōȅŎƘƻƳ ǳŘǊȌŜƭƛ ǘǊŀŘƛŎƛ 
ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ Ƙƻƴǻ ƴŀ ŘǊƻōƴƻǳ ȊǾŠǌΣ 
ƻŘŎƘƻǾłǾłƳŜ Ǿ ǳȊƴŀƴŞ ōŀȌŀƴǘƴƛŎƛ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 
рлл ƪǎ ǎŜŘƳƛǘȇŘŜƴƴƝŎƘ ōŀȌŀƴǟŎƘ ƪǳǌŀǘΣ ƪǘŜǊŞ 
ƪǳǇǳƧŜƳŜ ƧƛȌ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ Ȋ ōŀȌŀƴǘƴƛŎŜ tƭƻǳȌƴƛŎŜΦ 
hŘŎƘƻǾ ǎŜ ƴłƳ ƧƛȌ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ŘŀǌƝ ǇǊŀƪǝŎƪȅ 

ōŜȊ ǵƘȅƴǻΣ ŎƻȌ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƻōǊƻǳ ǇŞőƛ őƭŜƴǻ ŀ Ǿ 
ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǘŀƪŞ ǾŜƭƛŎŜ ǾƘƻŘƴƻǳΣ ǎǳŎƘƻǳ ŀ 
ǎƭǳƴŜőƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀǑŜ 
ǾƻƭƛŞǊŀΦ ±ȇǎƪȅǘ ŘƛǾƻƪŞƘƻ ōŀȌŀƴǘŀ ǎŜ ƻƳŜȊƛƭ 
ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭƻƪŀƭƛǘ ƻƪƻƭƻ WƛȊŜǊȅ ŀ 
ƴłƘƻŘƴȇ Ǿȇǎƪȅǘ ǇǌŜȌƛǾǑƝŎƘ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴȇŎƘ 
ōŀȌŀƴǘǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƻōŎƝΦ [ƻǾ ōŀȌŀƴǘŀ 
ǇǊƻōŠƘƭ ƴŀ őǘȅǌŜŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƘƻƴŜŎƘΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ ǳƭƻǾŜƴƻ оуф ƪǎΦ ! ŘłƭŜ ōȅƭƻ 
ǳƭƻǾŜƴƻ у ƪǎ ȊŀƧƝŎǻΣ ŀ ǘƻ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ 
ǘƻƳōƻƭȅ ƴŀ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ ½Ŝ ȊǾŠǌŜ 
ǑƪƻŘƝŎƝ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝ ōȅƭƻ ǳƭƻǾŜƴƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ пл ƭƛǑŜƪΣ 
нр ǇǎƝƪǻ ƳȇǾŀƭƻǾƛǘȇŎƘΣ с ƧŜȊŜǾŎǻΣ н ƪǳƴȅΣ р 
ƪƻőŜƪ ŀ р ǎǘǊŀƪΦ {Ǉƻƭǳ ǎŜ ȊƴŀőƴȇƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳ 
ƪǊƪŀǾŎǻΣ őŜǘƴȇŎƘ ŘǊŀǾŎǻ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳΣ ǾƻƭŀǾŜƪ ŀ 
ǾȇǊǻ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ŘƛǾƛǘΣ ȌŜ ŘǊƻōƴł ȊǾŠǌ Ȋ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ƳƛȊƝΦ 
{ǊƴőƝ ƧŜ ƴŀǑƝ ƴŜƧǇƻőŜǘƴŠƧƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻǳ 
ǎǇłǊƪŀǘƻǳ ȊǾŠǌƝΦ {ǘŀǾȅ Ƨǎƻǳ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƝΣ 
ȊǾŠǌ ƧŜ Ǿ ŘƻōǊŞ ƪǾŀƭƛǘŠΣ ȊŎŜƭŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ƨǎƻǳ Ǿ 
ǊŜǾƝǊǳ ǎǊƴŎƛ ǎ ǇŀǊƻȌƝƳ ƻƪƻƭƻ млл ōƻŘǻ /L/Φ 
[ƻǾ ŘŀƴőƝ ȊǾŠǌŜΣ ǘǊƻŦŜƧƻǾŠ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝΣ ƧŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ǎǇƻƭƪǳ ǇǊƻǾłŘŠƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ 
ƭƻǾǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀǘƻ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ǊŜǾƝǊ ƴƻǊƳƻǾłƴŀΦ 
tǊŀǾŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ŘŀƴőƝ ƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ƴŀ ǾȊŜǎǘǳǇǳΦ 
½ǾŠǌ őŜǊƴł ƧŜ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ ƳȅǎƭƛǾŎǻ ŎƝƭŜƳ ƧŜƧƛŎƘ 
ƭƻǾŜŎƪŞƘƻ ǎƴŀȌŜƴƝΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƻōłǾŀƴȇ ŀŦǊƛŎƪȇ 
ƳƻǊ ǎŜ ƧƛȌ Řƻǎǘŀƭ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŜ 2ŜŎƘ ŀ ƳƻƘƭ ōȅ Ǿ 
ōǳŘƻǳŎƴǳ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǑƪƻŘȅ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ŘƛǾƻƪŞ ȊǾŠǌƛΦ 
± ƴŀǑŜƳ ǊŜǾƝǊǳ ǎŜ őŜǊƴł ǾŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǇƻőǘŜŎƘ 
ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧŜΣ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ ŘƻŎƘłȊƝ ǇƻǳȊŜ Ǿ 
ŘƻōŠ ǇƭƴŞ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ǇƻƭƴƝŎƘ ƪǳƭǘǳǊ ǌŜǇŜƪ ŀ 
ƪǳƪǳǌƛŎΣ ƪŘŜ ƧŜ ƭƻǾ ȊƴŀőƴŠ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇΦ ½ǾŠǌ Ȋ 
ǘŠŎƘǘƻ ƪǊȅǝƴ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜǾȅŎƘłȊƝ ŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊŘŜ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƧŜƧƝ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ōȅƭƻ 
ǳƭƻǾŜƴƻ ос ƪǎ ǘŞǘƻ ǊȅǟǌǎƪŞ ȊǾŠǌŜΦ 
WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ōŜȊ ȊƴŀőƴŞ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ 
ǇǊƻ ƴŀǑƛ őƛƴƴƻǎǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ .ǳƪƻǾƴƻ Ǿ őŜƭŜ ǎ ǇŀƴŜƳ [ǳƶłƪŜƳ 
ōȅŎƘƻƳ ƴŜōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀǘ ǇƻƭƝőƪŀ 
ŀ ŀƴƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪǊƳƛǾŀ ǇǊƻ 
ƻŘŎƘƻǾ ōŀȌŀƴǘǻ ŀ ȊƛƳƴƝ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝΦ bŜƳŀƭƻǳ 
ƳŠǊƻǳ ǎŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎƛ ǎŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ƪǊƳƛǾŀ ǇƻŘƝƭƝ 
ƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝŎƝ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛΣ ǇŀƴƝ {ȅƭǾŀ 
.ƛőƝƪƻǾł Ȋ [Ɲƴ ŀ Ǉŀƴ aƛƭŜǊ Ȋ 2ƛǎǘŞΦ ±ǑŜƳ ǇŀǘǌƝ ƴłǑ 
ǾŜƭƛƪȇ ŘƝƪΦά 
tŀƴ ƘƻǎǇƻŘłǌ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǎǾŞ ȊǇǊłǾȅ 
ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ǾǎǘǌƝŎ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƴŀǑƛ 
őƛƴƴƻǎǘΦ tƻǘŞ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ȊǇǊłǾŀ 



мм  
 

ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌŜ IƻƴȊȅ CƻǊƳłƴƪŀ ŀ Ǿ 
ǊłƳŎƛ ŘƛǎƪǳȊŜ ȊƘƻŘƴƻǝƭƛ ƪǊłǘŎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǇƻƭƪǻΣ Ŏƻ ƧŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ǘǊłǇƝΦ tƻǾŠǘǑƛƴƻǳ 
Ƨǎƻǳ ǘƻ ǎǊŀȌŜƴŞ ƪǳǎȅ ȊǾŠǌŜ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎ ŀ 
ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΦ 

błǑ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ Ƴƛƴǳƭȇ ǾƝƪŜƴŘ 
ōǊƛƎłŘƻǳ - ƧŀǊƴƝƳ ǵƪƭƛŘŜƳ ƳŜȊƝ ŀ ƻƪƻƭƝ ŎŜǎǘ 
ƴŀǑŜƘƻ ǊŜǾƝǊǳΦ 

      
 LƴƎΦ 9Ǿŀ ~ƪƻǌŜǇƻǾł 

2aaW ƭŜǘƻǎ ǎƭŀǾƝ млл ƭŜǘ ǎǾŞƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ 
2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪł ƳȅǎƭƛǾŜŎƪł ƧŜŘƴƻǘŀ ό2aaWύ ƧŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎŘǊǳȌǳƧƝŎƝ őŜǎƪŞ ƳȅǎƭƛǾŎŜ ƧƛȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ 
мфноΦ tǊƻ ǎǾȇŎƘ рн ллл őƭŜƴǻ ƛ ǑƛǊƻƪƻǳ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻŎƘǊŀƶǳƧŜ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘ Ƨŀƪƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ ŀƪǝǾƴŠ ǇŜőǳƧŜ ƻ ƧŜƧƝ ǘǊǾŀƭȇ ǊƻȊǾƻƧΦ 
tƻŘǇƻǊǳƧŜ őƛƴƴƻǎǘ ƳȅǎƭƛǾŎǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇŞőŜ ƻ 
ȊǾŠǌ ŀ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ȊƪƻǳǑƪȅ Ȋ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝΣ 
ǇǊƻ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ƘƻǎǇƻŘłǌŜΣ ȊƪƻǳǑƪȅ 
ǳǇƻǘǌŜōƛǘŜƭƴƻǎǝ ƭƻǾŜŎƪȇŎƘ Ǉǎǻ ŀ ǎƻƪƻƭƴƛŎƪŞ 
ȊƪƻǳǑƪȅΦ hŘ ƳƝǎǘƴƝ ŀȌ Ǉƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ 
ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪŎŜΣ ǳŘǊȌǳƧŜ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ 
ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ǘǊŀŘƛŎŜΦ 5Šǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ ǾŜŘŜ ƪ 
ǇƻȊƴłƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƪ ƴƝΦ hǊƎŀƴƛȊǳƧŜ 

ǎƻǳǘŠȌ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ǎ ǇŀŘŜǎłǝƭŜǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝ 
½ƭŀǘł ǎǊƴőƝ ǘǊƻŦŜƧΣ ǇƻǌłŘł ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ŘŠǘǎƪŞ ƪǊƻǳȌƪȅ Ǉƻ ŎŜƭŞ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 
 
 
¦ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ мллΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ 
2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ƧŜŘƴƻǘȅ ǇƻǌłŘł 
ƘƭŀǾƴƝ ǎǇƻƭŜƪ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлно ŀƪŎŜΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ƴŀǑƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǘŞȌ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǇǊƻ 
ƻǎƭŀǾǳ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ƧǳōƛƭŜŀ ƴŜƧŜƴ Ǿ 
ƪǊǳƘǳ őƭŜƴǻ 2aaWΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  

{5I .ǳƪƻǾƴƻ 
tǊǾƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ 
ŀƪŎƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎŜ 
ǾǑŜƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎōƻǊǻΣ ƧŜ Ǿŀƭƴł 
ƘǊƻƳŀŘŀ ƴŀǑŜƘƻ ǎǇƻƭƪǳ {5I 
.ǳƪƻǾƴƻΣ ƪǘŜǊł ƭŜǘƻǎ ǇǌƛǇŀŘƭŀ 

ƴŀ тΦ ƭŜŘƴŀΦ {ŜǑƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǎłƭŜ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ƪŘŜ 
ƧǎƳŜ ȊƘƻŘƴƻǝƭƛ őƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻƭƪǳ Ǿ ǊƻŎŜ ƳƛƴǳƭŞƳ 
ŀ ǎǘŀƴƻǾƛƭƛ ǎƛ ŎƝƭŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ ƭŜǘƻǑƴƝΦ Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ 
ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŀ ǌŀŘǳ ōǊƛƎłŘŀ ƴŀ ǾȅƪƭƛȊŜƴƝ ŀ ȊōƻǳǊłƴƝ 
ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ őłǎǟ ǎǘŀǊŞ ƘŀǎƛőłǊƴȅΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ǾǑŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƪ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘŜƳƻƭƛŎƛΣ ƪǘŜǊł 



мн  

Ƴł ǇǊƻōƝƘŀǘ ōŠƘŜƳ őŜǊǾƴŀΦ 5łƭŜ Ǿłǎ ǎǊŘŜőƴŠ 
ȊǾŜƳŜ ƴŀ оΦ ǊƻőƴƝƪ IŀǎƛőǎƪŞ ƪŀǇƪȅ Ǿ ƪŀǊŜǘƴƝ ƘǌŜ 
tǊǑƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ннΦ пΦ нлно ƻŘ мм ƘƻŘƛƴ 
Ǿ bŀǑƝ ƘƻǎǇƻŘŠ 
.ǳƪƻǾŜƴǎƪƻ-[ƝƴǎƪŞΦ ¢ƻ 
Ƨǎƻǳ Ǿ ƪƻǎǘŎŜ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ 
ŀƪŎŜ ƴŀǑŜƘƻ ǎōƻǊǳΦ 
! Ŏƻ ƧŜ ǳ ƴłǎ ƴƻǾŞƘƻΚ 
włŘƛ ōȅŎƘƻƳ Ǿłǎ 
ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ƴƻǾƻǳ 
ǎŜǎǘŀǾƻǳ ȌŜƴǎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ 
Ȋ .ǳƪƻǾƴŀΦ aƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ 
ōȅƭ ǾŜƭƛŎŜ ƴłǊƻőƴȇ ŀ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ őƭŜƴǻ ǘŜƴǘƻ 
ǘȇƳ ƻǇǳǎǝƭŀΦ tǊƻǘƻ 

ŘŠǾőŀǘŀ Ȋŀőŀƭŀ ǎƘłƴŠǘ Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ƴłƘǊŀŘǳΦ 
5ƝǾƪȅ ƳŠƭȅ ǾŜƭƛƪŞ ǑǘŠǎǟ ŀ ƴŀǑƭȅ őǘȅǌƛ ƴƻǾŞ 
őƭŜƴƪȅΦ bƻǾŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŞΥ ƭŜǾȇ 
ǇǊƻǳŘ aŀǊǳǑƪŀΣ ǇǊŀǾȇ ǇǊƻǳŘ #řŀΣ ǊƻȊŘŠƭƻǾŀő 

[ǳŎƪŀΣ ōŞőƪŀ [ǳŎƪŀΣ ǎǘǊƻƧ ¿ƻƃŀΣ ǎŀǾƛŎŜ #řŀΣ ƪƻǑ 
±ƛƪƛΦ [ŜǘƻǑƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎŜȊƽƴǳ ǎŜ ŘŠǾőŀǘŀ 
ŎƘȅǎǘŀƧƝ ȊŀƘłƧƛǘ ǎƻǳǘŠȌƝ ǳ ƴłǎ Ǿ .ǳƪƻǾƴŠΦ ¢ƝƳ 

ōȅŎƘƻƳ Ǿłǎ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ǊłŘƛ ǇƻȊǾŀƭƛ ƴŀ ƻƪǊǎƪƻǾƻǳ 
ǎƻǳǘŠȌ Ǿ ǇƻȌłǊƴƝƳ ǎǇƻǊǘǳΣ 
ƪǘŜǊł ǎŜ ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ уΦ рΦ Ǿ 
мм ƘƻŘƛƴ ƴŀ ƘǌƛǑǝ Ȋŀ 
ǎƻƪƻƭƻǾƴƻǳΦ 5łƭŜ ōǳŘƻǳ 
ƻǇŠǘ ƧŜȊŘƛǘ Ǉƻ ȊłǾƻŘŜŎƘ 
WƛȊŜǊǎƪŞ ƭƛƎȅ ŀ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ƻ 
ŘƻǎŀȌŜƴƝ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ WŜŘƴȅ ȊŜ ȊłǾƻŘǻ 
ǎŜ ƻǇŠǘ ǇƻǌłŘŀƧƝ уΦ тΦ Ǿ 
YǊłǎƴŞ ±ǎƛ Ǿ мпΥлл ƴŀ 

ƘŀǎƛőǎƪŞƳ ƘǌƛǑǝ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōȅ ŘƝǾƪȅ ōȅƭȅ 
ǊłŘȅ Ȋŀ ǾŀǑƛ ǇƻŘǇƻǊǳΦ  

{5I 

±ƭŀǎǘŜƴŜŎƪƻ-ŘƻōǊƻőƛƴƴł 
ǎŘǊǳȌŜƴł ƻōŜŎ ōŀǊłőƴƝƪǻ 
.ǳƪƻǾƴƻ-[Ɲƴȅ 
± ǎƻōƻǘǳ муΦ ǵƴƻǊŀ ƧǎƳŜ 
ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ƳŀǑƪŀǊƴƝ ǇƭŜǎΦ {łƭ 
ƧǎƳŜ ȊŘƻōƛƭƛ ƧƛȌ Ǿ ǇłǘŜƪ ǾŜőŜǊΣ 
ōŀǊŜǾƴŞ ƎƛǊƭŀƴŘȅΣ ōŀƭƻƴƪȅ ŀ 
ǎǘǳƘȅ ōȅƭȅ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΦ ! 
Ǉƻ ǎƻōƻǘƴƝ őǘǊƴłŎǘŞ ƘƻŘƛƴŠ 
ǇǌƛǾƝǘŀƭ Ǿ ǎłƭŜ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜ ƛ 
ǇǊŀǊƻŘƛőŜ ƪǊłƭ hƴŘǌŜƧ 
ǎ ƪǊłƭƻǾƴƻǳ {ƻƶƻǳ ƛ 
ǎ ǇǊƛƴŎŜȊƴƻǳ !ƴƛőƪƻǳΦ WŜ 
ȊǾȅƪŜƳΣ ȌŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇƭŜǎǳ ǎŜ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻȊǾƻǳ ƴŀ ǇŀǊƪŜǘΣ ŀōȅ 



мо  

Ǿ ǊȅǘƳǳ ƘǳŘōȅ 
ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǎǾǻƧ ƪƻǎǘȇƳΦ 
tǊƻ ŘŠǝ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ 
ǎƻǳǘŠȌŜΣ Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ 
ƳƻƘƭȅ ƪǊłƭƛ ƛ ƪǊłƭƻǾƴŠ 
ǇǌŜŘǾŞǎǘΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ 
ǑƛƪƻǾƴŞΦ ½łōŀǾǳ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ƛ 
ǊƻŘƛőŜΣ ƪŘȅȌ ǇƻƳłƘŀƭƛ 
ǎǾȇƳ ǊŀǘƻƭŜǎǘŜƳ Ǉǌƛ 
ǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻ ƛ Ǉǌƛ 
ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǘŀƴŎƛΦ 
hŘƳŠƴƻǳ ōȅƭȅ ŘǊƻōƴŞ 
ŘłǊƪȅ ŀ ǎƭŀŘƪŞ ƻŘƳŠƴȅΦ 
5Šǝ ǎƛ ƴŀǑƭȅ ƴƻǾŞ 
ƪŀƳŀǊłŘȅ ŀ ǊƻŘƛőŜ ǎƛ 
ǇƻǇƻǾƝŘŀƭƛ ǎŜ ǎƻǳǎŜŘȅ ƛ 
ȊƴłƳȇƳƛΦ tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ 

ŘŠǘǎƪŞƘƻ ǇƭŜǎǳ ƧǎƳŜ ǎłƭ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ǾŜőŜǊΥ 
ǵƪƭƛŘ ǎłƭǳΣ ǳōǊǳǎȅΣ ǘƻƳōƻƭŀΣ Ǉƻőƪŀǘ ƴŀ ǇǌƝƧŜȊŘ 
ƪŀǇŜƭȅΦ ! Ǉŀƪ ǎŜ ƧƝǘ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴŀ ǾŜőŜǊΦ WǎƳŜ 
ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ǇǌƛǑƭƻ ōŀǾƛǘ мрп ǘŀƴŜőƴƝƪǻ ŀǙ 

Ǿ ƳŀǎƪłŎƘΣ  ƴŜōƻ Ǿ ŎƛǾƛƭǳΦ ¢ŀƴŜőƴƝŎƛ 
ŘłǾŀƭƛ Ƙƭŀǎ ƳŀǎƪłƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 
ŘǻƳȅǎƭƴŞΣ ŘǻǾǝǇƴŞ ŀ ȌŜǊǘƻǾƴŞ ŀ Ǉƻ 
но ƘƻŘƛƴŠ ƴŀǎǘŀƭƻ ŘŜŬƭŞΣ 
ƻŘƳŀǎƪƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾƝǘŠȊǻ Ȋŀ 
ǾȅŘŀǌŜƴŞ ǇǌŜǾƭŜƪȅΦ tǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ 
ōŀōƛőƪȅ ŀ ŘŠŘƻǳǑŜƪ Ȋ ¢ƻǊƴłŘŀΣ ǇǊƻ 
ŎŜƴǳ Ȋŀ ŘǊǳƘŞ ƳƝǎǘƻ ǎƛ ŘƻƧŜƭƻ ƳƛƳőƻ 
hƭŘŀ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ƪƻőłǊƪǳΣ ƻ ǘǌŜǟ 
ǎƭŀŘƪƻǳ ƻŘƳŠƴǳ ǎŜ ǇƻŘŠƭƛƭŀ ōƻǳǌƪŀ 
ŀ ƳŜŘǵȊŀΣ őǘǾǊǟ ōȅƭƛ ƪƻǎƳƻƴŀǳǝ ŀ 
ǇłǘŞ ƳƝǎǘƻ őŜǊǘ ŀ ŀƴŘŠƭΦ  5ŠƪǳƧŜƳŜ 

ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ Ȋŀ ōƻƘŀǘƻǳ ǘƻƳōƻƭǳΣ ƻōŜŎƴƝƳǳ 
ǵǌŀŘǳ Ȋŀ ǎłƭ ŀ αbŀǑƝ ƘƻǎǇƻŘŠά Ȋŀ ǾȇǘŜőƴƻǳ 
ƻōǎƭǳƘǳ ŀ ƪŀǇŜƭŜ Ȋŀ ǎƪǾŠƭƻǳ ȊłōŀǾǳΦ 
 

уΦ ǊƻőƴƝƪ WŀǊƳŀǊƪ ς ǾƝǘłƴƝ ƧŀǊŀ 
WƛȌ Ǉƻ ƻǎƳŞ ƧǎƳŜ ǾƝǘŀƭƛ ƧŀǊƻΦ aƝǎǘƴƝ ŀ ǇǌŜǎǇƻƭƴƝ 
ǇǊƻŘŜƧŎƛΣ ǎ ŘłǊƪȅ ŀ ŘƻōǊǻǘƪŀƳƛ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊƻ ǘƻǘƻ 
ƻōŘƻōƝ ƴŀōƝȊŜƭƛ ƪƻƭłőŜΣ ƳŜŘΣ ǇŜǊƴƝőƪȅΣ 
ƘłőƪƻǾŀƴŞ ƘǊŀőƪȅΣ ǾȇǊƻōƪȅ ȊŜ ǎŜƴŀΣ ŘǌŜǾŀ ƛ 
ƪŜǊŀƳƛƪȅΣ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ŘŜƪƻǊŀŎŜΣ ƴłǳǑƴƛŎŜ ŀ 
ƪƻǊłƭŜΦ   tƻȊǾłƴƝ ǇǌƛƧŀƭŀ ƳŀƭŞǊŜőƪŀ ǇŀƴƝ 
[ŜƴŞǊǘƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǾłŘŠƭŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ōŀǊǾŜƴƝ 
ǾƻǎƪŜƳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ  ǘŀƪŞ ƳƻƘƭ ȊłƧŜƳŎƛ  
ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΣ ŘŠǝ ǎƛ ǘŀƪŞ ƳƻƘƭȅ  ǾȅǊƻōƛǘ ƧŀǊƴƝ 
ŘŜƪƻǊŀŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭƪƻǾŞ ŘƝƭƴƛőŎŜΦ bŀ ǇƻŘƛǳ ǎŜ 
ǎǘǌƝŘŀƭȅ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛƭȅ ǎǾȇƳ 
ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǎƻōƻǘƴƝ ŘŜƴΦ hǇŠǘ ƧǎƳŜ ǾȅƘƭłǎƛƭƛ 



мп  

ǎƻǳǘŠȌ ƻ ƴŜƧŎƘǳǘƴŠƧǑƝ 
ŘƻǊǟƪΣ ƳƝǎǘƴƝ 
ŎǳƪǊłǌƪȅ ǇǌƛƴŜǎƭȅ 
ǎŜŘƳ ǾȊƻǊƪǻ ŀ 
ƻŘōƻǊƴł ǇƻǊƻǘŀ 
ǾȅōǊŀƴł 
Ȋ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ 
WŀǊƳŀǊƪǳ 
ƻŎƘǳǘƴłǾŀƭŀ ŀ 
ǇǌƛŘŠƭƻǾŀƭŀ ōƻŘȅΦ 
¢ǌŜǟ ƳƝǎǘƻ ǎƛ 
ȊŀǎƭƻǳȌƛƭŀ ǘŜǝőƪŀ 
aŀƭłΣ ŘǊǳƘŞ ǇŀƴƝ 
WŀƪǳōŎƻǾł ŀ ǇǊǾƴƝ 
ǇŀƴƝ ~ŜƭōƛŎƪłΣ ǾƝǘŠȊƪȅ 
ōȅƭȅ ƻōŘŀǊƻǾłƴȅ 

ŘłǊƪȅΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧǎƳŜ 
ƳǳǎŜƭƛ ƴŀ WŀǊƳŀǊƪ 
ȊŀǾƻƭŀǘ ƛ ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ 
ǎƭǳȌōǳΣ ƧŜŘƴŀ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƛŎŜ 
ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ǇƻƳƻŎ 
ƭŞƪŀǌǻΣ ǾǑŜ ƴŀǑǘŠǎǟ 
ŘƻǇŀŘƭƻ ŘƻōǌŜΦ  
5łǾŜƧǘŜ ƴŀ ǎŜōŜ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǇƻȊƻǊ ŀ 
ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ 
ǘŠǑƛǘ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ŀƪŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ Ǿłǎ 
ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜΦ 

.ŀǊłőƴƝŎƛ 

{ƻƪƻƭ 
{ ǇǌłƴƝƳ ƪǊłǎƴŞƘƻ ƧŀǊŀ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ 
ƳƻƘƻǳ ±ŀǑŜ ŘŠǝ ǾŠƴƻǾŀǘΦ  
¢ŜŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ {ƻƪƻƭƻǾƴǳΥ 
tƻƴŘŠƭƝΥ мсΥлл ς мтΥлл ƅƻǊōŀƭΣ мтΥол ς муΥол 
ȊłƪƭŀŘȅ ƻōǊŀǘƴƻǎǝ ŀ ōƻƧƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘǻ 
{ǘǌŜŘŀΥ мсΥлл ς муΥлл CŀƭŎƻƴ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊǎ ς 
ǊƻȊǘƭŜǎƪłǾŀőƪȅ 
2ǘǾǊǘŜƪΥ мтΥол ς муΥол ƅƻǊōŀƭ 
bƻΣ ŀ ƧŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ǇƻőŀǎƝ ǘǊƻŎƘǳ ǳƳƻǳŘǌƝΣ 
ȊŀőƴŜƳŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǘŜƴƛǎƻǾȇ ƪǳǊǘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ 




